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|. Vorwort des Stadtrates

Im vorliegenden Geschaftsbericht informiert der Stadtrat Uber die Erfullung der Gbertragenen
Aufgaben, namentlich Uber die im 2013 erbrachten Leistungen, die erzielten Wirkungen und die
dafur aufgewendeten finanziellen Mittel. Ein Kurzbeschrieb der Entwicklung, von wichtigen
Ereignissen und eine Abweichungsanalyse helfen dem Leser bei der Bewertung der Leistungen der
Verwaltung. Mit dem gezogenen Fazit, einem Ausblick und - wo nétig - mit Hinweisen tber die zu
treffenden Massnahmen schliesst die Berichterstattung Uber jede der knapp 60 Aufgaben ab.

Meilensteine im abgelaufenen Berichtsjahr waren die Zustimmung der Stimmberechtigten zum Bau
eines Glasfasernetzes. Damit ist die Voraussetzung geschaffen, dass die meisten Haushaltungen und
auch die Gewerbe- und Industriebetriebe Zugang zu modernsten Kommunikationsdienstleistungen
erhalten. Im vergangenen Jahr konnte die Sanierung des Uber 100-jéhrigen Schulhauses Haldenbuel in
Angriff genommen werden. Ausserdem haben sich die Stimmberechtigten in einer
Grundsatzabstimmung fir den Neubau eines Hallenbades im Gebiet Buechenwald ausgesprochen.

Ein Schwerpunkt der stadtratlichen Arbeit bildete die integrale Aufgaben- und Leistungstiberprifung.
In seinem Bericht und Antrag an das Parlament hat der Stadtrat Massnahmen vorgeschlagen, die bis
ins Jahr 2018 zu einer finanziellen Entlastung des Stadthaushalts von Uber 2.2 Mio Franken (2014) bis
3.5 Mio Franken (2018) fuhren soll. Eine wesentliche Erkenntnis aus diesem Prozess war aber auch,
dass offentliche Dienstleistungen ihren Preis haben und eine Verzichtsplanung unterschiedlichste
Betroffenheiten auslost.

Der Steuerabschluss 2013 zeigt ein erfreuliches Resultat. Es konnte rund eine Million Franken mehr als
budgetiert und rund 2.6 Mio. Franken mehr als im 2012 eingenommen werden. Der Grossteil des
Einnahmenplus liegt bei den Nachzahlungen und den Steuern juristischer Personen. Anhand der
vorliegenden Zahlen lassen sich folgende Entwicklungen ablesen: Die Steuern juristischer Personen
steigen trotz Dividendenprivileg aus der Unternehmenssteuerreform Il wieder an. Auch die Steuern
natdrlicher Personen haben leicht zugenommen (plus 1.5 %). Aufgrund der Wirtschafts- und
Bevolkerungsstruktur von Gossau geht der Stadtrat davon aus, dass die Steuereinnahmen bei den
natUrlichen Personen wohl kontinuierlich, aber nicht stark Gberdurchschnittlich ansteigen werden. Die
Einnahmen aus der Quellensteuer belaufen sich weiterhin auf rund eine Million Franken. Die
Grundsteuern nehmen dank einer ansprechenden Bautatigkeit stetig leicht zu.

Die Steuerkraft von Gossau betragt 2'282 Franken pro Einwohner. Gegentber dem Vorjahr entspricht
dies einem Plus von 4.6 %. Im Vergleich zu den Ubrigen Gemeinden liegt Gossau nun auf dem 20.
Rang (Vorjahr 21). Die durchschnittliche Steuerkraft der St. Galler Gemeinden liegt bei 2'214 Franken
(Zunahme gegenuber Vorjahr + 1.5%).

Steuerabschluss Ist 2012 Voranschl. 2013 Ist 2013
Steuern naturlicher Personen 37'823'486 39'131'000 38'404'635
Steuern naturlicher Personen, Nachzahlungen 1'532'924 2'000'000 3'186'186
Steuern juristischer Personen 5'063'760 5'350'000 5'600'078
Quellensteuern 1'002'122 950'000 1'000'096
Grundstuckgewinnsteuern 829'255 800'000 838'671
Handanderungssteuern 1'380'033 1'300'000 1'398'525
Grundsteuern 2'064'411 2'100'000 2'269'671
Nach- und Strafsteuern 441'367 70'000 77'069
Total 50'137'358 51'701'000 52'774'932
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II. Uberblick

1. Ubersicht iiber die Finanzen
Stadthaushalt

Die Laufende Rechnung im Stadthaushalt schliesst mit einem Aufwandtberschuss von
246'098 Franken ab. Budgetiert war ein Minus von 2'904'900 Franken.

Der erste Trimesterbericht Ende April 2013 liess ein tiefrotes Ergebnis erwarten. Mehr
Steuereinnahmen und deutlich tiefere Ausgaben fuhrten dazu, dass nunmehr ein
praktisch ausgeglichener Rechnungsabschluss prasentiert werden kann. Die Steuern
natUrlicher Personen liegen Ende Jahr mit 726'000 Franken hinter dem Voranschlag. Die
Nachzahlungen machen dies jedoch wieder wett (plus 1.1 Mio. Franken). Auch die
Steuern der juristischen Personen schlossen mit 250'000 Franken besser ab, als im
Voranschlag angenommen wurde. Die Ausgaben wurden wesentlich beeinflusst durch
die Sparpakete des Kantons. So stieg der Gemeindeanteil der Pflegefinanzierung im
Berichtsjahr auf 60 % oder um 700'000 Franken. Die schlechten Prognosen aus dem
ersten Trimesterbericht und die Sensibilisierung aus der Aufgaben- und
Leistungstberprifung waren Anlass fur eine strikte Ausgabendisziplin. Dennoch: Die
Finanzsituation des Stadthaushalts bleibt weiterhin angespannt.

Beim Personalaufwand wurden 754'000 Franken nicht ausgegeben. Verschiedene
Reorganisationen, die Nicht-Wiederbesetzung von Stellen und der Abbau von Ferien-
und Gleitzeitsaldi sind die wesentlichen Faktoren, welche zu dieser Entlastung der
Jahresrechnung 2013 beigetragen haben. Im Sachaufwand liegen die Einsparungen bei
512'000 Franken netto gegentiber dem Voranschlag und bei einer Million Franken
gegenliber dem Vorjahresabschluss. Der bauliche Unterhalt trug mit rund einer halben
Million zum Ergebnis bei. Bereits im Berichtsjahr konnten erste Massnahmen im
Gebuhrenbereich umgesetzt werden. Dies flhrte zusammen mit zusétzlichen
Steuereinnahmen zu den willkommenen Mehreinnahmen.

Trotz eines nur leicht negativen Rechnungsabschlusses 2013 verschlechtern sich die
relevanten Kennzahlen. Der Cashflow 2013 liegt zwar tUber 100%, was aber nur Dank
tiefen Investitionen (Budget 2013: 10.73 Mio. Franken; effektive Bruttoinvestitionen
2013: 5.3 Mio. Franken) maglich geworden ist. Im Berichtsjahr wurden Neu-Kredite fur
netto 2 Millionen Franken aufgenommen. Der Kapitaldeckungsgrad nahm weiter ab und
betragt nur noch 17 Prozent.

Insgesamt investierte die Stadt Gossau netto 7.7 Mio. Franken. Davon wurden 5.0 Mio.
Franken im Stadthaushalt, 2.3 Mio. Franken bei den Stadtwerken und 398'000 Franken
im Altersheim Espel investiert.

Vor beantragter Gewinnverwendung Rechnung 2012 Voranschlag 2013 Rechnung 2013
Nettoaufwand Nettoertrag|  Nettoaufwand Nettoertrag|  Nettoaufwand Nettoertrag
10 Behorden, Verwaltung 5'066'927 4'724'650 4'251'715
11 Offentliche Sicherheit 262'768 13'900 78'429
12 Bildung 32'996'727 34'119'240 33'478'966
13 Kultur, Freizeit 2'621'347 3'005'900 2'696'642
14 Gesundheit 1'416'243 1'242'800 2'050'308
15 Soziale Wohlfahrt 5'452'894 5'418'550 5'121'260
16 Verkehr 4'390'993 4'191'650 4'096'908
17 Umwelt, Raumordnung 1'208'863 1'282'700 1'034'891
18 Volkswirtschaft 201'565 390'650 294'874
19 Finanzen 52'551'787 51'457'340 52'701'038
Total 53'618'327 52'551'787 54'376'140 51'471'240 53'025'565 52'779'467
Aufwand/Ertragsiiberschuss -1'066'540 -2'904'900 -246'098

Stadt Gossau
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II. Uberblick

Beantragte Verwendung Aufwandiiberschuss

Verbuchung Aufwandiiberschuss Konto Betrag in CHF
Bezug Reserve fur kiinftige Aufwanduberschisse 2.290001 -246'097.67
Total verwendeter Aufwandiiberschuss -246'097.67

Stimmt das Parlament den Antrdgen des Stadtrates zur Verwendung des

AufwandUberschusses zu, weist die funktionale Gliederung folgende Werte aus:

Nach beantragter Gewinnverwendung Rechnung 2012 Voranschlag 2013
Nettoaufwand Nettoertrag|  Nettoaufwand Nettoertrag
10 Behorden, Verwaltung 5'066'927 4'724'650
11 Offentliche Sicherheit 262'768 13'900
12 Bildung 32'996'727 34'119'240
13 Kultur, Freizeit 2'621'347 3'005'900
14 Gesundheit 1'416'243 1'242'800
15 Soziale Wohlfahrt 5'452'894 5'418'550
16 Verkehr 4'390'993 4'191'650
17 Umwelt, Raumordnung 1'208'863 1'282'700
18 Volkswirtschaft 201'565 390'650
19 Finanzen 53'618'327 51'457'340
Total 53'618'327 53'618'327 54'376'140 51'471'240
Aufwand/Ertragsiiberschuss 0 -2'904'900
Herleitung des Jahresergebnis 2013
Aufgefuhrt werden nachstehend diejenigen Positionen, welche das Ergebnis der
laufenden Rechnung massgeblich beeinflusst haben:
Konto Bezeichnung Text Betrag in CHF
Xxxx.312x Energiekosten Umstellung auf Biogas zu Heizzwecken 173'000
xxxx.318x Dienstleistungen Honorare Mehraufwand 330'684
1410.361 Pflegefinanzierung Gemeindeanteil von 33 % auf 60 % angestiegen 706'418
Mehraufwand 1'210'102
Personalaufwand Verwaltung Minderaufwand 581'261
Personalaufwand Bildung Minderaufwand 173'215
XXxx.314x Baulicher Unterhalt Minderaufwand 549'541
XXXX.311x Anschaffung Mobilien Minderaufwand 85'771
Minderaufwand 1'389'788
1900.xxxx Gemeindesteuern Nachsteuern, Grundsteuern 902'626
1930.Xxxx Anteile Steuern jur. Personen 250'078
XXXX.43XX Entgelte Gebiihren, Rickerstattungen 1'098'061
XXXX. A6XX Beitrage fur eigene Rechnung Soziale Wohlfahrt, Ruickerstattungen 241'641
Mehrertrag 2'492'406
Total -2'672'092
Stadt Gossau Geschaftsbericht 2013 Seite 5



II. Uberblick

Funktionale Gliederung Nettoaufwand

Die untenstehende Grafik zeigt die Zusammensetzung des Nettaufwandes je
Funktionsbereich. Der grosste Ressourcenbedarf findet sich in der Funktion Bildung, wo
Uber die Halfte des Gesamtaufwandes als Personalaufwand fur das padagogische
Personal zu Buche schldgt und in seiner Hohe grosstenteils durch das kantonale

Bildungsdepartement vorgegeben ist.

= Behorden, Verwaltung 8.0 % # Offentliche Sicherheit -0.1 % m Bildung 63.2 %

m Kultur, Freizeit 5.1 % Gesundheit 3.8 %

m Soziale Wohlfahrt 9.7 %

= Verkehr 7.7 % # Umwelt, Raumordnung 2.0 % m Volkswirtschaft 0.6 %

7.7% 2.0%

3.8%
51%

Investitionsrechnung

-0.1%

Auch bei den Investitionen wird im Bildungsbereich am meisten ausgegeben. Hier
hinterlasst die Sanierung des Schulhauses Haldenbuel ihre Spuren. Im Bereich Soziale
Wohlfahrt wurde der Anteil vom Aktienkapital von 760'000 Franken der Sana

Furstenland AG verbucht.

R2012 V2013
Ausgaben 8'737 10'730
Einnahmen 2'064 0
Nettoausgaben 6'673 10'730
Investitionsausgaben nach Funktionen
= Bildung 41.5 % m Kultur 7.9 %
Sport 5.1 % w Verkehr 22.8 %
mAlter 14.4 % Abwasser 0.2 %
m Gewasser 0.5 % m Raumplanung 1.4 %
m Verwaltungsliegenschaften 6.2 %
0.5% 1.4%_ 6.2%
0.2%
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2013
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II. Uberblick

Stadtwerke Gossau

Laufende Rechnung

Die Laufende Rechnung 2013 der Stadtwerke schliesst mit einem Uberschuss von
1'870'389 Franken ab. Auf den Bezug von 1 Mio. Franken aus der Tarifausgleichsreserve
konnte verzichtet werden.

Rechnung 2012 Voranschlag 2013
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
31 Elektrizitat -17'274'220 21'574'069 -17'406'000 21'624'000
32 Trinkwasser -939'022 3'165'730 -1'028'000 3'123'000
33 Erdgas -7'087'136 9'036'326 -7'448'000 9'028'000
34 Entsorgung -342'939 400'331 -318'000 358'000
35 Dienstleistungen -238'452 1'334'442 -257'000 1'141'000
36 Ubriger Ertrag 33'195 19'000
39 Ertragsminderung -241'917 8'000
45/ 46 Fremdleistungen / Materialaufwand -359'051 -349'000
49 Aufwandminderungen 10'874 0
5 Personalaufwand -2'790'553 -3'076'000
6 Sonstiger Betriebsaufwand -3'626'469 -4'076'000
7 Betriebliche Nebenerfolge 43'960 38'000
3 Ausserordentlicher und betriebsfremder 2'699'167 1'381'000
Erfolg
Total -35'302'176 35'302'176 -35'301'000 35'301'000
Aufwand/Ertragsiiberschuss 0 0

Stadt Gossau

Funktionale Gliederung Aufwand
Knapp 74% des Gesamtaufwandes werden fur den Einkauf von Elektrizitat, Trinkwasser

und Erdgas eingesetzt. Rund 1/3 der Position "Sonstiger Betriebsaufwand" sind fur
betriebsnotwendige Abschreibungen erforderlich.

1 Elektrizitat 49.3%
M Erdgas 21.2%

B Trinkwasser 2.9%
M Entsorgung 0.9%
Dienstleistungen 0.7 % I Material- und Warenaufwand 1.0%
m Personalaufwand 8.7% Sonstiger Betriebsaufwand 11.5%

= Betriebliche Nebenerfolge -0.1% B Ausserordentlicher und betriebsfremder Erfolg 3.9%

0.1%__ 3-9%
11.5%

1.0%

0.7%

0.9%

Geschéaftsbericht 2013 Seite 7



II. Uberblick

Konto CHF
Ruckstellung fur Infrastrukturprojekte 26120 1'870'388
Total verwendeter Ertragsiiberschuss 1'870'388

R2012 V2013 R2013
Ausgaben 3'692'654 7'195'000 3'182'664
Einnahmen 1'026'462 910'000 857'138
Nettoausgaben 2'666'192 6'285'000 2'325'526

Altersheim Espel Gossau

Die Rechnung des Altersheim Espel schliesst mit einem Ertragstberschuss von CHF
364'205 ab. Der tiefere Personalaufwand erfolgte im Bereich Pflege. Je nach Anzahl
Pensiondre und der Pflegebedrftigkeit der Pensiondre werden mehr oder weniger
Personalstunden benétigt. Beim Sachaufwand wurde die Gestaltung des Gartens und der
Ersatz der Fenster in der Laufenden Rechnung budgetiert, jedoch in der

Investitionsrechnung verbucht.

Rechnung 2012 Voranschlag 2013 Rechnung 2013
Nettoaufwand Nettoertrag|  Nettoaufwand Nettoertrag|  Nettoaufwand Nettoertrag
3 Personalaufwand 2'833'347 3'072'100 2'787'478
4 Sachaufwand 625'150 743'400 634'541
6 Betriebsertrag 3'830'729 3'815'500 3'786'213
7 Ausserordentliche Posten 10
Total 3'458'497 3'830'729 3'815'500 3'815'500 3'422'019 3'786'223
Aufwand/Ertragsiiberschuss 372'232 0 364'205
Den grossten Brocken bei den Ausgaben bildet die Erstellung des Bettenliftes (CHF
305'000). Im Weiteren wurden Pflegebetten angeschafft und die Cafeteria neu mobliert
(CHF 16'000).
R2012 V2013 R2013
Ausgaben 134'331 720'000 321'698
Einnahmen 0 0 0
Nettoausgaben 134'331 720'000 321'698

Stadt Gossau

Geschéaftsbericht 2013
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II. Uberblick

Stadt Gossau

2. Technische Erlduterungen

Der Aufbau des Geschéftsberichts lehnt sich in starkem Masse an jenen des Integrierten
Aufgaben- und Finanzplans (IAFP) an. Er beinhaltet auch die Berichterstattung zu den
Leitsatzen der Stadtentwicklung und zur stadtratlichen Mehrjahresplanung.

Bericht je Aufgabe

Die Berichterstattung zu den einzelnen Aufgaben (A1 - A5) bilden den Kernteil des
vorliegenden Geschéftsberichts. Fir den schnellen Leser wird der Zielerreichungsgrad
mit Farbe gekennzeichnet. Griin steht fur optimale Zielerreichung. Gelb wird
verwendet, wenn die Zielsetzungen nur teilweise erreicht oder verfehlt wurden. Und rot
zeigt an, dass Erlauterungen und allfallige Massnahmen fur die Zukunft erforderlich
sind. Die Berichte zu den einzelnen Aufgaben beinhalten eine Gesamtbeurteilung,
kommentierte Kennzahlen und Ziele sowie das Ausmass der Zielerreichung. Im
Weiteren wird, wo nétig, eine kurze Abweichungsanalyse vorgenommen. Ein Fazit und
ein Ausblick sowie Hinweise auf allfdllige Massnahmen runden die Berichterstattung ab.
Die erbrachten Leistung und erzielten Wirkung werden kommentiert und mit
Erlduterungen zu den grossten finanziellen Abweichungen versehen.

Kommentierungsregeln

Es werden diejenigen Abweichungen kommentiert, welche als treibende Grossen fur
das erreichte Ergebnis zu betrachten sind. Zum besseren Verstdndnis werden die
Abweichungen sowohl bei den einzelnen Aufgaben als auch bei der Artengliederung
kommentiert. Damit wird die Transparenz der Berichterstattung erhoht. Im Gegenzug
werden als Folge davon gewisse Doppelspurigkeiten in Kauf genommen. Bei
verschiedenen Aufgabe resultiert aufgrund der internen Verrechnung von
Arbeitsleistungen ein erhchter Mittelbedarf. Dies liesse sich nur vermeiden, wenn auf
die internen Verrechnungen ganzlich verzichtet wirde, was aus rechtlichen Griinden
aber nicht statthaft ist.

Anhang
Der Anhang zur Jahresrechnung (siehe Kapitel VI) ist aufgrund der Ubergeordneten
Gesetzgebung in die Berichterstattung aufzunehmen.

Zahlenmaterial, Detailkonti

Im hinteren Teil des Geschaftsberichtes (gelbe Seiten) werden fur die Bereiche
Stadthaushalt, Stadtwerke und Altersheim Espel die Detailkonti mitgefthrt und zwar
getrennt nach Investitionsrechnung, Laufende Rechnung und Bestandesrechnung. Das
Zahlenmaterial der Investitionsrechnung wird mit Kurzkommentaren versehen.

Verzeichnisse
Auf die Veroffentlichung des Liegenschaften-Verzeichnisses wird verzichtet. Dieses
kann bei Bedarf beim Finanzamt bezogen werden.

Geschaftsbericht 2013 Seite 9



II. Uberblick

3. Mehrjahresplanung 2013 - 2017

In seiner Mehrjahresplanung konkretisiert der Stadtrat die Leitsatze und legt jene Ziele fest,
welche er im Planungszeitraum erreichen will. Der Rat Uberpruft diese Planung und passt sie bei
Bedarf an. An dieser Stelle orientiert der Rat tiber den Stand derjenigen Projekte, welche im
Berichtsjahr 2013 bearbeitet oder erledigt worden sind.

realisiert bis

Bearbeitungsstand Dezember 2013

1 Inneres Finanzen Kultur

2013

Die Kernprozesse sind teilweise visualisiert.

2013

Das Projekt ABAKABA ist ausgewertet.
2013

Das neue Personalrecht ist per 1. Januar 2014 in Kraft gesetzt worden.

2013

Die Pensionskasse St.Galler Gemeinden hat das Primat per 1. Januar 2014
gewechselt.

2012

Das Projekt erfordert neue Ressourcen. Da diese knapp sind, wird auf das Projekt
vorlaufig verzichtet.

1000 Gemeindefuhrung
1010 Personalwesen

1040 Offentlichkeitsarbeit
1250 Stadtentwicklung

2012

Das Genehmigungsverfahren fiir den Teilzonen- und Uberbauungsplan
Sommerau Nord ist gestellt, Rekurse sind hangig.

offen

Keine Aktivitaten. Die Erhéhung der Autobahnvignette wurde in einer eidg.
Volksabstimmung abgelehnt, Finanzierung fraglich.

offen

Konzept zur Weiterentwicklung liegt vor. Verbesserte 6V-Anbindung Walter Zoo
ist erfolgt.

2013

Das Stadtparlament hat 2013 einen Kredit von CHF 500'000 erteilt.

2 Bildung Sport

2012

Die Vernetzungen sind operativ. Es finden Austausche mit der Maitlisek, dem
Gymnasium Friedberg und der PHSG statt.

2012

Der Projektierungskredit fur den Masterplan GESAK wurde vom Parlament und
Stadtrat freigegeben.

2011

Die GPK (Departement Schule) hat sich mit der Fachstelle Sport befasst und keine
Maéngel festgestellt. Die Fachstelle ist implementiert und aktiv; sie berat die
verschiedenen Anspruchsgruppen inner- und ausserhalb der Stadtverwaltung.
Der Antrag auf Abschaffung ist vom Stadtparlament an der Sitzung vom 3.
Dezember 2013 abgelehnt worden.

2000 Schulftuihrung
2110 Sport
2130 Beitrdge

Stadt Gossau

2012
Der neue Standort Happypark wurde bezogen.

Geschéaftsbericht 2013 Seite 10



II. Uberblick

3 Bau Umwelt Verkehr

3010 Sportanlagen /
Hallen- und Freibad

2019

In einer Grundsatzabstimmung haben sich die Stimmburger fur einen Neubau am
Standort Buechenwald ausgesprochen.

2014

Die Sanierungsarbeiten laufen termingerecht.
2016

Das Parlament hat einen Projektierungskredit von CHF 500'000 erteilt.
2013

Die Arbeiten sind abgeschlossen.
2013

Die Arbeiten sind sistiert wegen dem GESAK.

2013

Das neue Reglement ist in Kraft.
2013

Die Arbeiten sind abgeschlossen.
2014

Die WC-Anlage Bahnhof ist umgebaut.
2020

Eine Machbarkeitsstudie ist erstellt.

2015

Die Arbeiten laufen termingerecht.
2016

Die Arbeiten sind sitiert wegen dem GESAK.
2013

Die Arbeiten sind sistiert wegen dem GESAK.
2017

Die Arbeiten sind sistiert wegen dem GESAK.
2015

Die Arbeiten sind sistiert wegen dem GESAK.

3020 Schulliegenschaften
3030 FM Verwaltungs-
Liegenschaften
3060 Sportanlagen/Hallen
3110 Strassen und Platze

2013

Die Arbeiten sind beendet.
2015

Das kantonale Tiefbauamt hat das Vorprojekt erstellt.

2015

Das Programm ist erstellt, die Massnahmen sind priorisiert.

Stadt Gossau
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II. Uberblick

2013

Das Parlament hat sich im Rahmen der Entlastungsmassnahmen fur die
Fortsetzung des Projektes ausgesprochen.

2013

Die Arbeiten sind aufgenommen.

3120 Offentlicher Verkehr
3140 Friedhof
3150 Gewasserschutz

offen

Die Versuchsleitung flr eine Grundwasseranpassung in der Bachstrasse hat sich
bewahrt. Im Bereich der Kanalumlegung Tipper Tie wurden gleichzeitig die
Arbeiten ftr den Anschluss an den Dorfbach vergeben.

4 Versorgung Sicherheit

2012

Das Thema wird vorlaufig nicht weiter verfolgt.
2014

Die Stimmbdurger haben am 22. September 2013 den Kredit erteilt. Das
Parlament hat am 3. Dezember 2013 die Kredittranche 2014 nicht freigegeben
und eine Zweitmeinung verlangt.

2014

Der Stadtrat Uberpr(ft, ob an diesem Ziel festgehalten werden soll.

2013

Im IAFP 2014 war eine Anpassung der Preise ftr Trinkwasser vorgesehen. Auf
eine Anpassung hat der Stadtrat bisher verzichtet.

2014

Im IAFP 2014 war eine Anpassung der Preise flr Erdgas vorgesehen. Auf eine
Anpassung hat der Stadtrat bisher verzichtet.

4000 Elektrizitat
4010 Trinkwasser
4020 Erdgas
4100 Feuerwehr

2013

Das Depot ist bezogen.
2013

Der Sicherheitsverbund ist aktiv.

5 Jugend Alter Soziales

2011

Der Entsorgungsfachmarkt funktioniert.

2012

Die Anne Frank Ausstellung wurde durchgefthrt.

2012

Die KES-Behorde hat ihre Arbeit am 1. Januar 2013 aufgenommen.

2014

Der erste kantonale Madchentag SG wurde in Gossau durchgefuhrt.
2012

Die Elbi-Expo wurde im Marz 2013 im Furstenlandsaal Gossau mit rund 1'000
Besuchern durchgefuhrt.

2013

Auf das Projekt Gesundheitsstadt wird verzichtet.

5020 Sozialberatung/
Vormundschaft

5025 Integration

5030 Vormundschaftsamt

5040 Jugendarbeit

5090 Gesundheit

5100 Seniorenwohnen

2012

Die Sana Furstenland AG ist gegriindet, der Verwaltungsrat hat die Arbeit
aufgenommen.

Stadt Gossau

Geschéaftsbericht 2013
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II. Uberblick

Ziel 1.1: Hohe Lebensqualitat fiir alle
Altersgruppen

Ziel 1.2: Schule und Weiterbildung

Stadt Gossau

4. Leitsatze der Stadtentwicklung

Gossau ist fir seine Lebensqualitat bekannt. Die Stadt unterstiitzt Familien
verschiedener Auspragungen mit einem vielfaltigen und vorziiglichen Bildungs-
und Betreuungsangebot. Sie schafft gute Voraussetzungen fiir ein aktives Leben
in Beruf und Freizeit. Auch Jugendliche und Menschen im dritten
Lebensabschnitt finden das ihnen entsprechende Umfeld vor. Wohnquartiere
und 6ffentliche Anlagen unterstiitzen die hohe soziale Vernetzung.

Wohnquartiere und der 6ffentliche Raum in Gossau bieten eine hohe Lebensqualitat fur
alle Altersgruppen. Das Zusammenleben ist gepragt von gegenseitigem Interesse,
Respekt und von Toleranz.

Stand 31.12. 2011 2012 2013
Platze und Angebote zur Jugend-Nutzung * 8 8 8
Offentliche Kinderspielplétze 4 4 4

* Erfasst sind Skateranlage Buechenwald, Jugendzentrum KUBUS, &ffentlicher Spielplatz, Dorfplatz Arnegg, Marktstubli,
Bundwiese, Pfadiheime Buechenwald und Lindenberg.

Gossau verflgt Uber ein gutes, breites und regional vernetztes Angebot an Schul- und
Weiterbildung.

Zufriedenheitsbefragung Soll 2011 2012 2013
Schuler-Zufriedenheit >90 % 95% n.e. n.e.
Eltern-Zufriedenheit >90 % 98% n.e. n.e.
Lehrpersonen-Zufriedenheit >90 % 92% n.e. n.e.

Pro Anspruchsgruppe ausgewiesen ist der kumulierte Anteil, welcher mit der Schule insgesamt sehr zufrieden oder zufrieden
ist (Schuler-, Eltern-, Lehrpersonenbefragung 2011) respektive eine Note von mindestens 4.0 vergeben hat. Seit 2007 erfolgt
die Befragung alle vier Jahre durch eine externe Fachstelle. Die nachste Befragung ist fir das Jahr 2015 geplant.

Quoten der Schulabgénger mit Wechsel in: 2010/11 2011/12 2012/13 o Kt. SG
Lehre, Attestausbildung, Anlehre (in %) " 72.8 76.1 81.5 71.5
Briickenangebot (in %) 1.3 12.0 9.6 1.4
Mittelschule (in %) " 6.3 8.3 7.3 9.2
Andere Losung (in %) ? 9.6 36 1.6 7.9
Anzahl Schulabgénger/-innen 176 192 178

1) In diesen Kategorien wird eine Quote Uber dem kantonalen Durchschnitt angestrebt.
2) Inklusive «Schiler auf der Suche» zum Zeitpunkt der Datenerhebung.
Zahlen ink. Schulerinnen der Méadchensekundarschule.

Geschaftsbericht 2013 Seite 13



II. Uberblick

Ziel 1.3: Vielfaltige Freizeitgestaltung

Ziel 1.4: Sauberkeit und Sicherheit

Ziel 1.5: OV-Anbindung

Stadt Gossau

Gossau verfugt tber viele Moglichkeiten der Freizeitgestaltung fur alle Altersgruppen
dank innovativen Vereinen und attraktiver Infrastruktur.

Soll 2012 2013
Anzahl aktive Vereinsmitglieder 4'180 4'210
Jugendmitglieder an total Jugend in % >90 % 80.4 80.9

Ausgewiesen sind die Mitglieder und die Jugendmitglieder (7- bis 19-j&hrige) in den Mitgliedsvereinen der IG Sport Region
Gossau.

Das Ziel, dass mehr als 90 % der Jugendlichen in einem Verein aktiv tatig sind, konnte
nicht erreicht werden.

Der 6ffentliche Raum ist sicher und sauber.

2011 2012 2013
Sicherheitsempfinden der Zuziehenden 75.6 741 n.v.
Sauberkeitsempfinden der Zuziehenden 73.5 76.5 n.v.

Grundlage ist die seit 2009 permanent durchgefihrte Zuztigerbefragung. Ausgewiesen ist der Prozent-Anteil positiver
Nennungen ("trifft zu" und "trifft eher zu") fur diese beiden Zuzugsgriinde. Die Auswertung der Befragung 2012 lag bei
Redaktionsschluss noch nicht vor.

Die Quartiere sind mit dem 6ffentlichen Verkehr besser ans Stadtzentrum angebunden.
Die innerstadtische Benutzungsfrequenz des 6ffentlichen Verkehrs steigt innert

15 Jahren um 40 Prozent. Ein mindestens gleich bleibender Kostendeckungsgrad ist
anzustreben.

2011 2012 2013

Anzahl Fahrgéste/Jahr 1'443'860 1'539'805  1'695'454

Querschnittfrequenzen / Tag (Bahnhof-Post) 3'572 3'916 4'178

Anzahl Massnahmen im Mobilitdtsmanagement 4 4 4
Quelle: Regiobus AG Gossau
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II. Uberblick

Ziel 1.6: Finanziell attraktiv

Stadt Gossau

Gossau ist als Wohnort finanziell attraktiv. Die Verschuldung der Stadt bleibt tief.

2012

Steuerfuss Rang

in % Region Kanton

Gossau 116 3 14

Gaiserwald 115 2 13

Oberbiren 112 1 1

Andwil 137 6 32

Uzwil 142 7 44

Flawil 149 9 69

St.Gallen 144 8 52

Oberuzwil 135 5 29

Niederburen 157 10 79

Wil 124 4 19
2011 2012

Verschuldung pro Einwohner (in CHF)

Gossau 1298 1307
Kanton St.Gallen 1198 1124

Die Verschuldung pro Einwohner konnte abgebaut werden. Das frei verfligbare Einkommen in Gossau liegt
weit Uber demjenigen der Stadt St. Gallen. Der gleiche Wert in Zurich betragt -2.26. Die Steuerbelastung hat
fir Gossau gegentber den andern Gemeinden im Kanton St. Gallen abgenommen. Auch die kantonale
Belastung hat sich im schweizweiten Vergleich verbessert.

Frei verfiigbares Einkommen, RDI-Indikator:'

Gossau 0.77 0.77
St.Gallen 0.28 0.28
Schweiz 1 1

Steuerbelastungs-Index:?

Gossau 99.88 93.48
Kanton St.Gallen 105.9 99.05
Schweiz 100 100

1) RDI (Regional disposable income), héhere Werte bedeuten mehr verfligbares Einkommen.

2) Ein Indexwert unter 100 weist auf eine unterdurchschnittliche Steuerbelastung hin.

Die Zahlen zur Verschuldung stammen aus der kantonalen Statistik der Gemeindefinanzen; diese erscheint jeweils zwei Jahre
nach dem Rechnungsjahr. Grundlage Alleinverdiener mit 2 Kindern; Einkommen CHF 100'000. Die Zahlen zum frei
verfligbaren Einkommen und zum Steuerbelastungs-Index stammen aus der Studie «Das verfligbare Einkommen in der
Schweiz» von CS-Research Schweiz (Copyright Credit Suisse). Die zugrunde liegende Studie wird nicht jedes Jahr fir Gossau
errechnet.
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II. Uberblick

Ziel 2.1: Stadtzentrum mit Ambiente

Ziel 2.2: Vielfaltige Kultur und Freizeit

Ziel 2.3: Attraktiv fiir nichtmotorisierten
Verkehr

Ziel 2.4: Kunst im 6ffentlichen Raum

Stadt Gossau

Gossau entwickelt Stadtkern und -zentrum zum stadtischen Ort, der auch fiir
zentrumsnahes Wohnen attraktiv ist. Der historisch gewachsene Stadtkern
zeichnet sich aus durch hohe Aufenthaltsqualitdt und Identitat. Er ist Ort fir
kundenintensive Dienstleistungen, fiir Einkauf, Arbeit, Wohnen und Freizeit.
Kultur ist ein Teil der Standortqualitat.

Das Stadtzentrum bietet das Ambiente fUr genussvolles Einkaufen, Verweilen und
Wohnen.

2012 2013

Anzahl Einwohner im Stadtzentrum n.e. n.e.

In Gossau bestehen ein vielfaltiges kulturelles Leben und Freizeitaktivitaten mit einem
Schwergewicht im Stadtzentrum. Es finden regelmassig Anlasse statt, die Uber die
Region hinaus Besucher anziehen.

2010 2011 2012 2013
Musik und Tanz 212 142 82 101
Theater und Kabarett 14 8 " 25
Kunst, Ausstellungen 46 32 31 45
Vortrage, Film und &hnliches 102 278 202 190
Sport 59 42 142 133
Politik 10 26 20 14
Ubriges 139 162 126 128
Total 582 690 614 636

Die tatsachliche Zahl 6ffentlicher Anlédsse in Gossau erscheint Uber die Jahre hinweg
weitgehend stabil. Die Schwankungen in der Statistik ergeben sich

daraus, wie aktiv Vereine und Organisatoren den Veranstaltungskalender der Website
Gossau nutzen.

Stadtkern und Stadtzentrum sind fur den nichtmotorisierten Verkehr sicher und
attraktiv. Der Schwerverkehr aus dem Industriegebiet Gossau Ost benutzt die A1.

2010 2011 2012 2013
DTV-Fahrzeuge im Zentrum (St.Gallerstrasse) 17'122 16'983 16'373 16'683
DTV-LKW im Zentrum (St.Gallerstrasse) n.e. n.e. n.e. n.e.
Polizeilich erfasste Unfalle im Erhebungsgebiet 26 29 24 21
Anzahl dabei verletzter Personen 10 17 17 9

Der DTV-Fahrzeuge wird an der Zahlistelle Mettendorf gemessen. Diese Zahlung
differenziert nicht nach Fahrzeugarten.

Kultur und Kunstinstallationen sind Identitatsstifter im 6ffentlichen Raum.
Die Stadt nimmt ihre Verantwortung wahr in der Férderung von Kunst, Musik und
Literatur.

2012 2013

Neu installierte Kunstobjekte 2 0

Im Jahr 2013 sind keine grosseren Um- oder Neubauten erfolgt und es ergab sich auch
sonst keine Gelegenheit. Fr 2014 sind keine finanziellen Mittel budgetiert worden,
womit die Zielsetzung auch im Jahr 2014 wohl nicht erreicht werden kann.
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Il. Uberblick

Ziel 3.1: Hohe Wertschopfung

Ziel 3.2 Partnerschaft von Stadt und
Wirtschaft

Stadt Gossau

Gossau nimmt Dank seiner raumlichen Moglichkeiten und der guten
Erreichbarkeit eine Bedeutung im Wirtschaftsraum St. Gallen ein. Die Stadt ist
aufgeschlossen gegeniiber den Bediirfnissen der Wirtschaft. Bestandespflege
und die Ansiedlung hochwertiger Unternehmen sind ihr wichtig. Die
Siedlungsentwicklung erfolgt unter sorgfaltiger Abwagung der nachhaltigen
Interessen von Natur/Landschaft einerseits und von volkswirtschaftlichen
Aspekten anderseits.

Gossau steigert den Anteil der Betriebe mit hoher Wertschépfung und
vielseitigen Arbeitsplatzen sowie zukunftsgerichteten Produkten und Dienstleistungen
und verfugt Gber ein entsprechendes Flachenangebot.

2010 2011 2012 2013
Durchschnittliche Steuerkraft juristischer
Personen in den vergangenen 5 Jahren 4'769 4'741 4'561 4'339
in TCHF
Verftigbare Baulandreserven fur
3.6 n.e. n.e. n.e.

gewerblich-industrielle Nutzung (in ha)

Die genaue Erhebung erfolgte 2010. In sechs Gebieten sind 3.6 ha verflgbar, davon
2.4 ha kurzfristig und 1.2 ha mittelfristig (fehlende Erschliessung). Nicht erfasst sind
13.8 ha Betriebsreserven sowie 6.9 ha untberbaubare Fldchen (z.B. Korridor A1-
Zubringer, Gefahrengebiet).

Dieser Stand hat sich im Laufe des Jahres 2013 nicht wesentlich verdndert. Die Reserven
bleiben auf tiefem Niveau stabil, weshalb auf eine detaillierte Erhebung verzichtet
wurde. Die Planungen zur Einzonung des Gebietes Sommerau sind im Gange. Gegen
den Teilzonenplan sowie Uberbauungsplan sind verschiedene Rekurse hangig.

Im Weiteren hat Gossau zusammen mit der Stadt St. Gallen wesentliche Grundlagen zur
kinftigen Entwicklung des Gebietes St.Gallen West / Gossau Ost erarbeitet. Ziel ist es,
diesen Raum zu einem Uberregionalen Wirtschaftsstandort weiter zu entwickeln.

Die Region Appenzell AR-St.Gallen-Bodensee hat eine Reihe von Standorten mit hohem
Potenzial als mogliche Entwicklungsschwerpunkte bezeichnet. Darunter ist auch der
Standort Gossau Bahnhof Nord. Die Planung zur kiinftigen Entwicklung und
Nutzungsstruktur des Standortes soll im Zusammenhang mit der Arealentwicklung
St.Gallen West / Gossau Ost angegangen werden.

In gegenseitigem Interesse fur den Lebens- und Wirtschaftsraum pflegen Stadt und
Wirtschaft ein partnerschaftliches Verhaltnis.

Umfrage 2009 2010 2011 2012 2013

3.2 3.4 3.7 n.e. n.e.

Der Indikator (5 = beste Note, 1 = schlechteste Note) wurde mittels Umfrage von
Standortmarketing Gossau (SMO) bei den Gossauer Wirtschaftsverbanden letztmals
2011 erhoben. Nach der Auflésung der SMO Ende 2011 wurde mit der Arbeitsgruppe
Standortférderung eine Plattform geschaffen, in der die Fachgeschafte Gossau Andwil
Arnegg, der Gewerbeverein Gossau Website, die Handels- und Industrievereinigung
Gossau sowie die Behorden und Verwaltung eingebunden sind.
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II. Uberblick

Ziel 4.1: Dienstleistungszentrum

Ziel 4.2: Wohlfiihlen und integrieren

Ziel 4.3: Kundenorientierte Verwaltung

Stadt Gossau

Gossau sucht die Zusammenarbeit innerhalb des Lebens- und Wirtschaftsraumes
St.Gallen. Behoérden und Verwaltung pflegen eine offene und
vertrauensbildende Kommunikation nach innen und aussen.

Gossau lost als Dienstleistungszentrum Aufgaben im Auftrag von Nachbargemeinden
und nutzt gemeinsam regionale Infrastrukturen.

Geloste Aufgaben Fir Anzahl Nachbargemeinden

2010 2011 2012 2013
Betreibungsamt 1 1 1
Zivilstandsamt 4 4 4 4
Energieberatung 2 2 2 2
Kleinklassen 4 4 4 4
Oberstufe 1 1 1 1
Feuerwehr 1 1 1 1
Zivilschutzstelle 3 3 3 3
Gemeindepolizei 1 1 1 1
Standortmarketing 1 1 0 0
Die Stadt schafft ein Klima, in dem sich Menschen unterschiedlicher Herkunft wohl-
fiihlen und inteqgrieren.

2011 2012 2013

Anzahl Vereine mit anerkanntem Label 5 70 10
Anzahl Aktivitaten fur Zuzlger 1 1 [
Die stadtische Verwaltung handelt kundenorientiert und nutzt bei Entscheiden den
Ermessensspielraum zu Gunsten der Kunden.

2002 2005 2008 2011
Kundenzufriedenheit 91% 89% 9%  ne.
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II. Uberblick

Ziel 5.1: Vorbildfunktion

Ziel 5.2: Erneuerbare Energien

Stadt Gossau

Gossau verpflichtet sich zu einer zukunftsgerichteten und nachhaltigen
Energiepolitik, die sich auf eine 2000 Watt-Gesellschaft ausrichtet. Dabei stehen
die Steigerung der Energieeffizienz und die Reduktion des CO,-Ausstosses im
Vordergrund. Zentrale Aufgabe ist die Forderung erneuerbarer Energien.

Die Stadt Gossau Ubernimmt eine Vorbildfunktion in der haushalterischen Nutzung
der Ressourcen und verwendet bei eigenen Bauten die neuesten Energiestandards.

Anzahl stadtische Minergie-Liegenschaften 2010 201 2012 2013
Standard Minergie (zertifiziert) 2 2 2 2
Standard Minergie P-Eco (zertifiziert) 0 0 0 0

Die Stadt Gossau Ubernimmt eine Vorbildfunktion in der haushalterischen Nutzung
der Ressourcen und verwendet bei eigenen Bauten die neuesten Energiestandards.

2010 2011 2012 2013

Produzierte erneuerbare elektrische Energie aus
stadteigenen PV-Anlagen in kWh 95'311 135'275 163'615 139'814
Produzierte erneuerbare elektrische Energie aus PV-
Anlagen Dritter 208'330 416'110 3'728'640  3'657'605
Anteil erneuerbare Energie (Wasserkraft und
Photovoltaik) an Gesamtverbrauch (in %) 0.62% 0.65% 2.69% 311%
Durchgefihrte Energieberatungen (Anzahl)

non IAFP non IAFP 165 178

Bewilligte Gesuche fur Fordergelder aus dem
Energiefonds der Stadt Gossau (Anzahl) 158 101 160 69
Energiefonds (Anzahl)
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Inneres Finanzen Kultur A1l

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Mittelbedarf

Mit unterschiedlichsten Dienstleistungen werden von der Stadtverwaltung die
gesetzlich definierten Grundaufgaben einer Gemeinde abgedeckt.
Entscheidungsfreiraum besteht lediglich bei selbstgewahlten Aufgaben. Nebst
der Arbeit der Fihrungsgremien (Parlament, Stadtrat) und verschiedener
Stabstellen (Stadtkanzlei, Stadtentwicklung, Offentlichkeitsarbeit) finden sich in
diesem Bereich die wesentlichen, fir das Funktionieren einer Kommune
notwendigen Ressourcenprozesse (Personalwesen, Finanzen, Informatik). Der
Bereich Inneres umfasst auch jene Dienste, welche Sach- und Personendaten zu
bewirtschaften haben (Einwohneramt, Zivilstandsamt, Grundbuchamt,
Betreibungsamt). Schliesslich wird das Aufgabenportfolio abgerundet durch die
diesem Bereich angegliederte Stadtentwickling, Standortférderung,
Kulturférderung, Landwirtschaft und das Marktwesen.

Die gesetzten Ziele konnten weitestgehend erreicht werden. Die Riickmeldungen
von Kundinnen und Kunden zeugen von einer hohen leistungs- und
kundenorientierten Arbeit der Verwaltung. Der enge finanzielle Spielraum
gestaltet die Arbeit zunehmend anspruchsvoller.

Das Jahr 2013 war stark geprdgt von der schwierigen Finanzlage der Stadt
Gossau und von der Evaluierung von Einsparpotential. Nachdem die
Stimmberechtigten am 3. Méarz 2013 eine Erhohung des Steuerfusses um 5%
abgelehnt hatten, genehmigte das Stadtparlament am 5. Méarz 2013 einen Kredit
Uber CHF 120'000 fur eine detaillierte Aufgaben- und Leistungstberprifung in
Zusammenarbeit mit der Firma Malik Management AG St. Gallen. Vom 14. - 16.
Juni 2013 nahmen 28 Personen aus Stadtparlament, Stadtrat und Verwaltung an
einem Syntegrationsverfahren teil, mit dem Ziel, eine jéhrlichen Entlastung der
Stadtrechnung um CHF 9 Mio., und jener der Stadtwerke um CHF 2.5 Mio. zu
erreichen und gleichzeitig die Funktionsfahigkeit der Stadt zu erhalten. Aus
diesem Prozess resultierten 53 Massnahmen, welche am 24. September 2013
dem Stadtparlament unterbreitet wurden. Nach der politischen Diskussion
verblieben letztlich 34 Massnahmen mit einem Sparpotential, das bis 2018 rund
CHF 2.2 Mio. jahrlich ausmachen wird. Am 6. November 2013 stimmte das
Stadtparlament einer Anhebung des Steuerfusses auf 126% zu.

Die Abwicklung des Tagesgeschaftes konnte trotz knappen Ressourcen
gewadhrleistet werden. Die vom Parlament fur die Folgejahre beschlossenen
Einsparungen werden zur Folge haben, dass Prozesse weiter gestrafft und
punktuell Leistungen abgebaut werden missen. Es ist ausserdem zu erwarten,
dass wohl auch in Zukunft weitere Lasten vom Bund auf den Kanton und vom
Kanton auf die Gemeinden abgewadlzt werden. Die Auswirkungen kénnen zum
heutigen Zeitpunkt nicht abgeschatzt werden.

Nebst der Erftllung der Grundaufgaben und der Bereitstellung der dafiir
erforderlichen Ressourcen gilt es, die Rechtsgrundlagen fur eine geordnete
Siedlungsentwicklung zu schaffen. Erganzend dazu wird das Kulturengagement
der Stadt Gossau gestarkt und sichtbar gemacht. Die Leitsatze der
Stadtentwicklung, die Mehrjahresplanung und der Integrierte Aufgaben- und
Finanzplan (IAFP) bilden die Fiihrungsinstrumente. Die Fihrungsgremien stellen
sicher, dass die Aufgaben rechtmassig, sachgerecht, wirtschaftlich und
wirkungsorientiert erfullt werden.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 16'557'940 16'891'060 16'747'752 143'308 -1%
Ertrag CHF 63'880'850 64'909'800 64'496'466 413'334 -1%
Nettoaufwand CHF -47'322'910 -48'018'740 -47'748'714 -270'026 -1%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefihrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF 1'042'364 850'000 970'243 -120'243 14%
Einnahmen CHF 0 0 0
Nettoausgaben CHF 1'042'364 850'000 970'243 -120'243 14%
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Inneres Finanzen Kultur

Gemeindeflhrung 1000

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Das Stadtparlament ist die Legislative der Stadt und beschliesst Gber Antrage des
Stadtrates. Der Stadtrat ist das oberste Leitungs- und Verwaltungsorgan der
Stadt und vollzieht die BeschlUsse des Stadtparlamentes. Er sorgt fiir eine
wirksame, wirtschaftliche und blrgernahe Verwaltungstatigkeit.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Massnahmen
Leistung Der Stadtrat fuhrt die gesamte Verwaltung. Unter seiner Leitung sorgen die
Mitarbeitenden fir die gesetzmassige Erfullung samtlicher Aufgaben und
bereiten die Sitzungen fir das Parlament und den Stadtrat vor.
Indikatoren R2012 V2013 R2013
Parlamentssitzungen Anzahl 6 7 7
Parlamentsgeschafte Anzahl 28 40 34
Stadtratssitzungen Anzahl 24 23 25
Stadtratsgeschafte Anzahl 401 480 345
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2013 Seite 22



Inneres Finanzen Kultur GemEiﬂderhrung 1 OOO

Stadtrat und Parlament kénnen ihre gesetzlichen Auftrage erfillen, wenn sie
rechtzeitig die richtigen und vollstandigen Entscheidgrundlagen erhalten.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
i:gircfrn ;S:rnstietrzljgznv:ir:gnﬁ Erfullungsgrad in % 100 100 100
e nert 3 bt el 01N 1 % 100 100 100
Toge vt dor Stoung gt OIS % 100 o5 os
Wirkung Stadtparlament und Stadtrat erfiillen die ihnen von Gesetz und

Gemeindeordnung erteilten Auftrage richtig und zeitgerecht.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung

Parlamentsgeschafte konnen sach- Anzahl Absetzung von

und termingerecht abgewickelt Parlamentsgeschaften 0 0 0
werden
Mittelbedarf In der Aufgabe Gemeindefiihrung werden die Sitzungsgelder des Parlaments und
die Personalaufwendungen des Stadtrates verbucht. Im Rechnungsjahr wurden
sieben Parlamentssitzungen durchgefiihrt, dies fuhrte zur geringfiigigen
Aufwandsteigerung.
Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 937'536 972'300 976'639 4'339 0%
Ertrag CHF 184'565 190'500 183'435 -7'065 -4%
Nettoaufwand CHF 752'971 781'800 793'204 11404 1%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefihrt.
Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Inneres Finanzen Kultur

Personalwesen 1010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Der Personaldienst wirkt federfihrend bei der Personalbeschaffung,

-betreuung und -administration mit. Er unterstitzt die Fihrungsverantwort-
lichen in personalrechtlichen Belangen und erledigt die Gehaltsadministration fur
Stadtverwaltung, Altersheim Espel, Schule, Stadtbibliothek, Ludothek,
Musikschule, Tageshort, Sicherheitsverbund (SVRG) sowie Kindes- und
Erwachsenenschutzbehérde Region Gossau (KESB). Er nimmt die Aufgaben im
Personal- und Sozialversicherungsbereich fur die Verwaltung, das Altersheim
Espel und die Stadtwerke wahr. Der Personaldienst fiihrt und koordiniert die
Ausbildung der Lernenden der Stadtverwaltung (inkl. Altersheim Espel und
Stadtwerke).

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Im Jahr 2013 wurde das Personalrecht der Stadt Gossau Uberarbeitet und per
1. Januar 2014 in Kraft gesetzt. Es lehnt sich stark an das Personalrecht des
Kantons St. Gallen an.

Die Zahl der durchschnittlichen Weiterbildungstage je MA verharrt auf tiefem
Niveau, dies als Folge der beschrénkt vorhandenen finanziellen Mittel oder weil
viele Weiterbildungen ausserhalb der Arbeitszeit absolviert werden.

Im Voranschlag 2013 wurde bei den verarbeiteten Léhnen die Anzahl der neuen
Mandanten irrtimlicherweise nicht eingerechnet. Aus diesem Grund liegt der
effektive Wert 2013 deutlich Gber dem Budgetwert.

Im Vergleich zu 2013 wurden im Jahr 2012 deutlich mehr Rekrutierungsver-
fahren durchgefiihrt. 2012 hatte die Stadt Gossau eine hohere Fluktuation und
die Kindes- und Erwachsenenschutzbehoérde wurde aufgebaut. Das fuhrte zu
einer héheren Zahl der Rekrutierungsverfahren.

Die Erkenntnisse aus dem Projekt Funktionsanalyse (ABAKABA) sollen in den
Jahren 2014 und 2015 sukzessive umgesetzt werden. Auf der Basis des neuen
Personalreglements (inkl. Personalverordnung) werden im 2014 die
Arbeitsvertrage samtlicher Mitarbeitenden in das neue Personalrecht tberfuhrt.
Die SanaFurstenland AG Ubernimmt per 1. Januar 2014 das Altersheim Espel
sowie das Regionale Pflegeheim Gossau. Somit sind die Mitarbeitenden des
Altersheims Espel nicht mehr bei der Stadt Gossau angestellt. Der Personaldienst
ist ab 1. Januar 2014 fur die Gehaltsadministration der SanaFurstenland AG
zustandig. Ab 2014 werden somit mehr als 600 Léhne pro Monat verarbeitet.

Der Personaldienst unterstutzt die Fihrungsverantwortlichen in personal-
rechtlichen Belangen. Er Gbernimmt in Zusammenarbeit mit ihnen die
Federflihrung bei der Personalbeschaffung, -entwicklung und
-freistellung. Der Personaldienst sorgt fur eine zeitgerechte und korrekte
Gehaltsadministration.

Indikatoren

R2012 V2013 R2013

Verarbeitete Lohne Anzahl pro Monat

480 470 550

Rekrutierungsverfahren Anzahl pro Jahr

47 35 23

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Personalwesen 1010

Die Aus- und Weiterbildung hat zum Ziel, die Mitarbeitenden in ihrer Fach-,
Methoden- und Sozialkompetenz zu férdern. Die Stadt Gossau beteiligt sich in
erster Linie an den Ausbildungskosten. Sie stellt im Einzelfall aber auch
Arbeitszeit fur die Weiterbildung zur Verfligung.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Plahung. und Organisation Weiterbildungstage je MA 2.9 >4 23
Weiterbildungen
Institutionalisiertes Absenzen Ausfalltage je MA =4 -3 53
Management
schlankes Rekrutierungsverfahren Durchlaufzeit in Tagen 32 <60 52

Wirkung

In der Fluktuationsrate werden die Mutationen ausgewiesen, die als Folge von
Kundigungen seitens von Mitarbeitenden entstanden sind. Mutationen infolge
Pensionierung, Todesfall oder Kiindigung seitens der Stadt Gossau sind darin
nicht berticksichtigt. In der erhobenen Zahl sind auch die Abgange im Altersheim
Espel, bei den Stadtwerken und der Schule miterfasst.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Attraktivitat als Arbeitgeberin MA Zufriedenheit in % nicht erhoben nicht erhoben nicht erhoben
L . . valable Bewerbungsdossiers
Attraktivitat als Arbeitgeberin . 3 >3 3
je Bewerbungsverfahren
Ausk?qu und Erhalt des Fluktuationsrate in % 5.8 <10 5.0
spezifischen Know-hows

Mittelbedarf

Dem Personaldienst sind weniger interne Kosten aus der Informatik verrechnet
worden, da das Projekt LOPIS (Software Personaladministration) im Jahr 2012
abgeschlossen werden konnte. Die Verrechnung der Leistungen an externe
Kunden zeigt zusatzliche Einnahmen, denn neu hinzugekommen sind die Kindes-
und Erwachsenenschutzbehorde (KESB), der Regionale Sicherheitsverbund
(SVRG), die Musikschule Furstenland und der Tageshort.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 329'844 329'593 308'484 -21'109 -6%
Ertrag CHF 15'828 17'101 21'489 4'388 26%
Nettoaufwand CHF 314'016 312'492 286'995 -25'497 -8%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefihrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur StadtkanZ|Ei 1 030

Aufgabenumschreibung Es werden Wahlen und Abstimmungen auf Bundes-, Kantons- und Stadtebene
vorbereitet und durchgefihrt, ebenso das ganze Burgerrechtsverfahren. Zudem
werden Bewilligungen gemass Gastwirtschaftsgesetz und fir Veranstaltungen
erteilt. Die Stadtkanzlei betreut ferner das Landwirtschaftsamt und nimmt
ausserdem diverse Querschnittsaufgaben wahr, welche keinem Amt zugeordnet
werden koénnen.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Anstelle des erwarteten Ruickgangs wegen hoherer Anforderungen an die
Ereignisse, Abweichungsanalyse Sprachkenntnisse ist eine markante Erhéhung der Burgerrechtsverfahren zu

verzeichnen.
Das regionale Projekt zur Vernetzung 6kologisch wertvoller Flachen konnte im
Berichtsjahr erfolgreich weitergeftihrt werden.

Fazit, Ausblick, Die Anzahl Burgerrechtsgesuche durften sich auf dem heutigen Niveau
Massnahmen einpendeln.
Leistung Die Stadtkanzlei sorgt fur den raschen und sicheren Ablauf aller Verfahren in

ihrem Zustandigkeitsbereich.

Indikatoren R2012 V2013 R2013

Absti d Wahl Anzahl 5 4 4
summungen und ¥Wahien Abstimmungstermine

. Anzahl Verfahren vor
Burgerrechtsverfahren - 42 50 57
Einblrgerungsrat

Angebot Einblrgerungskurs Anzahl Teilnehmende 8 24 12
Anzahl

Abstimmungen und Wahlen Abstimmungsvorlagen/ 22 20 16
Wahlen
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtkanzlei

1030

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Abstimmungen und Wahlen Rechtzeitig und richtig o o 0
werden rechtméssig durchgefiihrt versandte Unterlagen in %
Burgerrechtsverfahren werden ~ Verfahren mit 3 3 0
rechtmdssig durchgefiihrt Verfahrensfehler in %
Wirkung
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Politische Rechte der Anzahl berechtigte o . Q
Stimmbiirger sind sichergestellt ~ Beschwerden
Mittelbedarf In dieser Aufgabe werden die Personalkosten der Kanzlei sowie aller Lernenden
ausgewiesen. Im weiteren werden die Abgaben, Gebihren, Honorare und
Betreibungskosten der Verwaltung erfasst. Der Mehraufwand gegeniiber dem
Budget 2013 ist in erster Linie auf das vom Stadtparlament beschlossene Projekt
Aufgaben- und Leistungsiberprifung zurtick zu fihren. Hohere Ausgaben sind
auch beim Druck des IAFP entstanden, diese wurden in der Vergangenheit
regelmassig zu tief budgetiert.
Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 1'848'208 1'445'631 1'689'396 243'765 17%
Ertrag CHF 241'067 195'854 330'428 134'574 69%
Nettoaufwand CHF 1'607'141 1'249'777 1'358'968 109'191 9%
Keine Investitionen
Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Landwirtschaft 1031

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Die Dienststelle Landwirtschaft ist fir die Umsetzung der kantonalen und
eidgendssischen Vorgaben verantwortlich. Sie bildet die Schnittstelle zwischen
Landwirtschaft und Ubergeordneten Stellen (Kanton / Bund). Erhebungen der
betrieblichen Strukturen sind die Basis fur die von Bund/Kanton ausgerichteten
Direktzahlungen. Diese Aufgabe wurde mittels Leistungsvereinbarung der
Gemeinde Niederburen Ubertragen. Entsprechend den vertraglich geregelten
Grundlagen werden vereinzelt Gemeindebeitrage entrichtet. Die Meldungen und
Kontrollen von Feuerbrand werden koordiniert. Neophyten werden in einem
regionalen Gemeinschaftswerk bekampft.

Leistungsziele
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Okologie und Tierschutz gewinnen zunehmend an Bedeutung.

Es sind keine Anderungen vorgesehen.

Leistung Die Dienststelle Landwirtschaft erfullt Auftrage, welche vornehmlich vom
Kanton angeordnet werden. Mit der Datenerhebung wird die Grundlage fur die
Beitragsauszahlung durch den Kanton geschaffen.
Indikatoren R2012 V2013 R2013
Betreuung Landwirtschaft Anzahl Betriebe 99 99 91
o
regionale Vernetzung Anzah Bgtnebe in % 80 80 81
aller Betriebe

Stadt Gossau

Das Folgeprojekt der 6kologischen Vernetzung 2012-2017 konnte im Berichtsjahr
erfolgreich weitergefuhrt werden. Die konsequente jahrliche Bekampfung der
Neophyten im Rahmen des regionalen Gemeinschaftswerks zeigt erfreuliche
Wirkungen. Der Neophytenbestand an Glatt und Thur konnte weiter
eingeddmmt werden.
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Inneres Finanzen Kultur

Landwirtschaft

1031

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Erhéhung Anteil vernetzter Flachen (a). in Gossau 57683 10'800 23390
Betriebe und Andwil
Hochstamm Obstbaume Anzahl 14'287 9'000 14'343
Wirkung Die Dienststelle Landwirtschaft erbringt Leistungen fur die Landwirte von Gossau

und fur Ubergeordnete Stellen von Bund und Kanton.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
ngrledelne Nutzer der Erfllungsgrad (in %) 100 100 100
Dienstleistungen

Mittelbedarf

In diese Rechnung fliessen Beitrdge an die Tierseuchenkasse, die Feuerbrand- und
Neophytenbekampfung, die regionale Vernetzung, fir 6kologische Massnahmen
und die Beforsterung ein. Bei der regionalen Neophytenbekampfung konnten
weitere Erfolge erzielt und der Aufwand nochmals um rund CHF 25'000 reduziert
werden. Die Ubrigen Positionen erfuhren keine nennenswerten Veranderungen.

Einheit R2012 V2013 R2013, Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF Non IAFP 239'100 209'091 -30'009 -13%
Ertrag CHF Non IAFP 17100 46'810 29'710 174%
Nettoaufwand CHF Non IAFP 222'000 162'281 -59'719 -27%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefihrt.

Einheit R2012 V2013 R2013, Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Offentlichkeitsarbeit 1040

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Es werden Medienmitteilungen fur Stadtrat, Stadtparlament und Verwaltung
aufbereitet und verbreitet sowie Anfragen von Medienschaffenden bearbeitet.
Stadtische Drucksachen, insbesondere auch der Geschéaftsbericht, werden
erstellt. Die Verantwortung fir die Inhalte des Webportals www.gossau.ch ist
hier angesiedelt.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Von den sozialen Plattformen werden Wikipedia, Flickr und YouTube aktiv
genutzt. Auf Twitter, Xing, Facebook sowie weiteren Plattformen sind Profile
gesichert.

Die Nutzung weiterer sozialer Plattformen (Twitter, Facebook und Xing) wird
2014 umgesetzt. Die mobil-optimierten Inhalte werden im Rahmen des
Verbundprojektes ausgebaut; Anfang 2014 steht ein Abfallkalender mit Push-
Funktion zur Verfigung.

Die Stadtkanzlei sorgt fir eine sachgerechte Offentlichkeitsarbeit.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Medienmitteilungen sind sach- ~ Anzahl verbreitete Ti= a9 -
und zeitgerecht verbreitet Medienmitteilungen
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Inneres Finanzen Kultur Offentlichkeitsarbeit 1040

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Relevante und mediengerechte  Abdruckquote versandter | 70' = =
Medienarbeit Medienmitteilungen in % >
Wirkung
Indikatoren R2013 V2013 R2013 Zielerreichung
. o ) angenommene
Fgr Sf/hv?enge E;tthe|de besteht Abstimmungsvorlagen im 5- 66 >65 66
eine Vertrauensbasts Jahresdurchschnitt in %
Website der Stadt ist informativ Anzahl Zugriffe pro Jahr 8.6 Mio. >5.3 Mio. 6.6 Mio.
und attraktiv
Mittelbedarf Die Abweichungen zum Voranschlag beschranken sich weitestgehend auf die

intern verrechneten Aufwénde und Ertrége. Die Auftrage an die
Offentlichkeitsarbeit haben tiberwiegend kurze Vorlaufzeiten und sind kaum

planbar.
Einheit R2013 V2013 R2013 Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 220'473 198'699 167'472
Ertrag CHF 79'716 16'123 144
Nettoaufwand CHF 140'757 182'576 167'328

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefihrt.

Einheit R2013 V2013 R2013 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Inneres Finanzen Kultur

Markte 1050

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Die Stadt organisiert jeden Donnerstag den Wochenmarkt. Im Mai findet der
Maimarkt und Ende November der Chldusler statt. Im Frihjahr wird jeweils der
Klostermarkt durchgefuhrt. Maimarkt und Chldusler werden im Auftrag der Stadt
durch den ostschweizerischen Marktverband organisiert.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Auslagerung von Maimarkt und Chlausler an den ostschweizerischen
Marktverband hat sich bewahrt.

Ab 2014 wird auch die Ausstellung auf der Bundwiese vollumfanglich in den

Massnahmen Maimarkt integriert.

Leistung Die Bevdlkerung von Gossau und Umgebung kann attraktive Markte besuchen.
Indikatoren R2012 V2013 R2013

Maérkte Anzahl Markttage 67 65 68

Attraktives Angebot fir Anzahl Marktfahrer 281 250 260

Marktfahrer am Chlausler

Attraktives Angebot fur
Anzahl Marktfah

Marktfahrer am Maimarkt nza arxtianrer 12 180 166
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Inneres Finanzen Kultur

Markte

1050

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Anteil der

Hohe Treue der Marktteilnehmer Wiederanmeldungen 80 80 80
(Prozent)

Fach- L,md, termingerechte berechtigte Reklamationen 0 <2 0

Organisation

Zielerreichung

(Chlausler und Maimarkt)

Wirkung Die Markte in Gossau sind in der Region bekannt und tragen zu einem positiven
Image von Gossau bei. Die Marktfahrer melden sich gerne zu den Gossauer
Markten an.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
i B h hi Markt
Kontakt, Integration und esucherzahl pro Marl 10000 10000 10'000 -

Vernetzung der Bevolkerung

Mittelbedarf

Im Zuge der Auslagerung von Maimarkt und Chldusler wurden im Budget 2013
die Standgelder und Platzgebthren der Wochenmarkte irrttimlicherweise nicht
mehr eingestellt.

Einheit R2012 V2013 R2013] Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 39'667 36'300 39'249 2'949 8%
Ertrag CHF 14'155 6'000 28'861 22'861 381%
Nettoaufwand CHF 25'512 30'300 10'388 -19'912 -66%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013] Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Informatik 1060

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Fur samtliche Abteilungen (inklusive Stadtwerke, Altersheim Espel und Schule)
sind Ressourcen und Dienstleistungen im ICT-Bereich bereitzustellen. Die IT-
Dienstleistungen sind von hoher Qualitat, insbesondere betreffend
Ausfallsicherheit.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Im Berichtsjahr 2013 wurden die 9 Server inklusiv Datenablagen der
Stadtverwaltung auf eine neue Hardware-Plattformen migriert. Die produktive
Startphase der IT-Infrastruktur der KES-Behorde und des Sicherheitsverbundes
(SVRG) mit allen Anpassungen standen im Zentrum. In der Schulumgebung
wurden auf der Unterstufe die 7 Beamer installiert. In den Kindergarten
ausserhalb der Schulanlagen wurden 9 Multifunktionsgeréate installiert.

Die kundenorientierte Betreuung der stetig wachsenden IT-Infrastrukturen wird
auch in Zukunft eine grosse Herausforderung darstellen. Im 2014 wird die
Software im Betreibungsamt abgelost.

Die Informatikdienste betreiben die gesamt ICT-Infrastruktur der
Stadtverwaltung, der Schule, der Stadtwerke, des Altersheims Espel, der Kindes-
und Erwachsenenschutzbehorde und des Regionalen Sicherheitsverbunds
Gossau. Den Anwendern werden sowohl die Fachanwendungen (Software)
sowie die Hardware zur Verfigung gestellt.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
betreute PC's und Notebooks Anzahl 600 600 633
betreute Netzdrucker /
Anzahl
Arbeitsplatzdrucker nza 56 /120 56 /120 90/125
betreute Telefonie Anschliisse Anzahl 250 225 390
betreute Server Anzahl 12 15 16
betreute Standorte Anzahl 29 30 30
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Inneres Finanzen Kultur

Informatik 1060

Die Kundenbedurfnisse werden auf Kosten und Nutzen Uberpruft. Die Leistungen
der Informatik werden kosten- und nutzenoptimiert erbracht.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
optimale Verfugbarkeit der ICT- Erfallungsgrad (in %) 100 99 99
Systeme Verwaltung
optimale Verfligbarkeit der ICT- . '
Erfall d (in %
Systeme Volksschule rftillungsgrad (in %) 100 99 9

Wirkung

Die Kunden verfiigen Uber funktionale Arbeitsinstrumente, welche sie in ihrer
Aufgabenerfillung unterstiitzen. Die vielen positiven Riickmeldungen zeigen,
dass die Dienstleistungen von den Kundinnen und Kunden sehr geschatzt
werden.

Zufriedene ICT-Benutzer der
Stadtverwaltung

Zufriedene ICT-Benutzer der
Volksschule

Indikatoren

Ruckmeldungen Nutzer
(Schatzung)

Ruckmeldungen Nutzer
(Schatzung)

R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
>90% >85% >90%
>90% >85% >90%

Mittelbedarf

Bei den von Dritten erbrachten Dienstleistungen resultierte gegentiber dem
Budget ein Minderaufwand rund CHF 110'000. Da dieser Drittaufwand sowie die
in diesem Zusammenhang erbrachten Leistungen der Informatik den einzelnen
Abteilungen weiterverrechnet werden, resultiert gleichzeitig ein entsprechender
Minderertrag.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 2'138'771 1'773'200 1'739'468 -33'732 -2%
Ertrag CHF 1'445'860 1'385'500 1'313'199 -72'301 -5%
Nettoaufwand CHF 692'911 387'700 426'269 38'569 10%

In IT-Bereich sind im Jahr 2013 keine Investitionen angefallen.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF 638'600 .
Einnahmen CHF 0
Nettoausgaben CHF 638'600
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Inneres Finanzen Kultur

Betreibungsamt 1070

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Das Betreibungsamt fiihrt auf dem Weg der Schuldbetreibung
Zwangsvollstreckungen durch, welche auf eine Geldzahlung oder eine
Sicherheitsleistung lauten. Dazu gehéren die Flihrung der Register, die
Auskunftserteilung, die Bearbeitung von Betreibungs-, Fortsetzungs- und
Verwertungsbegehren, die Zustellung von Betreibungsurkunden, Pfandungs- und
Verwertungsvollziige, Abrechnungen mit Glaubigern und Schuldnern, Fihrung
der Debitorenbuchhaltung. Weiter werden Hausverbote ausgesprochen und
Wohnungsausweisungen vollzogen.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Im Umfeld anhaltend tiefer Hypothekarzinse und eines stabilen
Immobilienmarktes wurden keine Grundsttickverwertungen verlangt. Somit
entstand kein Mehraufwand fur die Verwaltung und Verwertung von Immobilien.
Dagegen mussten deutlich mehr Pfandungen vollzogen und Schuldnerdossiers
verwaltet werden. Dieser Trend durfte sich weiter fortsetzen.

Mit der Einfihrung von eSchKG2 im 2014 kénnen kinftig auch
Fortsetzungsbegehren, Zahlungsmeldungen und Ruickzuge von Betreibungen
online eingereicht werden. Ein allfalliger Mehr- oder Minderaufwand fur das
Betreibungsamt kann noch nicht abgeschatzt werden.

Es werden permanent rund 330 Einkommens- und Verdienstpfandungsdossiers
betreut. Der Vollzug von Pfandungen (intern und extern) muss gegebenenfalls
unter Beizug der Polizei erfolgen, damit das Betreibungsamt seinen Auftrag
erfullen kann.

Das Betreibungsamt Gossau ist auch fir die Gemeinde Andwil zustandig.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Betreibungs-, Fortsetzungs- und Anzahl 7423 6300 8243
Verwertungsbegehren
Zahlungsbefehle Anzahl 3'718 3'800 4'397
vollzogene Pfandungen Anzahl 2'784 2'600 3'201
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Inneres Finanzen Kultur Betreibu ngsa mt 1 070

Die Registerauskinfte an die Kunden sind innerhalb eines Arbeitstages erteilt.
Eingangsbegehren sind innerhalb von 3 Arbeitstagen ausgestellt.

Die Zustellungen erfolgen innert 14 Arbeitstagen, sofern der Schuldner erreicht
werden kann. Die Pfandungen sind innerhalb von 5 Arbeitstagen vollzogen,
sofern der Schuldner erreicht werden kann. Renitente und querulierende
Schuldner werden konsequent mit Hilfe der Polizei zugeftihrt und bestraft.
Pfandungsurkunden und Verlustscheine werden innerhalb von 30 Arbeitstagen
an Schuldner und Glaubiger zugestellt.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
speditive und fehlerfreie Anzahl Beschwerden <5 <5 0
Auskunftserteilung
keme‘Uben‘éIhgen Anzahl Uberfallige Geschafte <10 <10 0
Betreibungshandlungen in %
Beschwerden bei Zustellung und  Anzahl schriftlicher
<5 <5 0
Vollzug Beanstandungen
Revisionsbemerkungen Anzahl <2 <2 0
Wirkung Glaubiger und Schuldner werden kompetent beraten. Bei renitenten und
querulierenden Schuldnern werden die gesetzlichen Mittel fur den Vollzug voll
ausgeschopft (Polizei, Strafanzeigen).
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
S|tuatl|ve ErIe(_j_lgung der Beschwerden 0 <2 0
Betreibungsfalle
fristgerechte Zustellung und Uberféllige Handlungen in % 0 <10 0
Vollzug
Mittelbedarf Die vom Bundesrecht vorgeschriebene und ftr 2013 geplante Einfihrung der
eSchKG2-Losung erfolgt erst im 2014. Dies fuhrt zum Minderaufwand von rund
CHF 35'000. Der Mehrertrag resultiert aus dem Zuwachs an Gebuhren zufolge
der hoheren Anzahl an Betreibungen und Pfandungen.
Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 307'172 353'547 319'447 -34'100 -10%
Ertrag CHF 553'757 482'143 563'246 81'103 17%
Nettoaufwand CHF -246'585 -128'596 -243'799 -115'203 90%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefihrt.
Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Inneres Finanzen Kultur

Grundbuchamt 1100

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Elektronische Fiihrung des Grundbuches; Auskinfte erteilen; Rechtsberatung;
Auszlge Uber den Rechtsbestand erteilen; Vertrage und Erklarungen erstellen
und kontrollieren; 6ffentliche Beurkundungen beim Abschluss von Vertragen und
Erklarungen vollziehen; Organisation, Vorbereitung und Durchfihrung der
Grundstlckschatzungen; Zuteilung und Bereitstellung der Hausnummern.

Leistungsziele teilweise erreicht
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Zahl der Handanderungsvertrage, Errichtung und Erhéhung von Grund-
pfandrechten sowie Begriindung von Dienstbarkeiten lag im langjahrigen Mittel.
Neue Grundpfandrechte wurden bis auf wenige Ausnahmen als
Registerschuldbriefe errichtet.

Das Grundbuch ist aktuell, fehlerfrei und vollstandig nachgefuhrt. Die Daten
stehen den Berechtigten fur ihre Bedurfnisse zur Verfugung.

Grundbuchgeschéafte werden fristgerecht vorbereitet und beurkundet. Klare
Vertragsformulierungen sorgen fur Rechtssicherheit. Registerauskiinfte werden

schnell bereitgestellt.

Regelmassige Grundstlickschatzungen leisten verlassliche Grundlagen fur
Grundeigenttmer, Kreditgeber, Steuer- und Versicherungsbehérden.

Neubauten erhalten ihre Gebdudeadresse.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Rechtsénderungen im Grundbuch Anzahl 996 1'020 1172
Erstelnllen von Frklarungen, Anzahl 450 450 470
Vertragen, Loschungen
offentliche Beurkundungen Anzahl 465 510 495
Grundbuchauszlge erstellen und Anzahl 465 780 588
versenden
Neuschatzung von Grundstiicken Anzahl 781 785 1'028
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Inneres Finanzen Kultur

Grundbuchamt

1100

Eintrage im elektronischen Grundbuch kénnen nach deren Erfassung nicht mehr
geandert werden. Die alle zwei Jahre durchgefihrten Inspektionen des
kantonalen Grundbuchinspektorates berichten tber die Arbeitsqualitat im

Grundbuchamt.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Eintrag im TERRIS innert o

E ht in %
5 Arbeitstagen rreicht in % 100 98 100
FGerI:Is(rjfk;ifhE|ntrage m Anzahl Berichtigungen 3 3 4
alle turnusgeméssen Erreicht in % 92 90 91
Schatzungen erledigt
Vertrage innert 5 Arbeitstagen Erreicht in % 84 20 g5
erstellt

Wirkung

Grundeigenttimer und weitere Beteiligte konnen sich auf die positive
Rechtswirkung des Grundbuches verlassen. Klare Formulierungen in den
Grundbuchvertrédgen vermeiden Rechtsstreitigkeiten.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
klare Rechtsgrundlagen fur die  Anzahl Nachtrage auf Grund
- L 1 n.v. n.v.
Grundbucheintrage von Revisionsbemerkungen
zufriedene Kunden Anzahl bgrechugter 0 2 0
Reklamationen

Mittelbedarf

Zielerreichung

Die Uberarbeitung des Vermessungswerkes (periodische Nachfiihrung) fihrte
auch im vergangenen Jahr zu deutlichen Mehrkosten beim Grundbuchgeometer,
aber auch zu ebensolchen Mehreinnahmen bei der Verrechnung der Gebuhren
fir die Nachfuihrung von Gebauden. Bei den zahlreichen
Handanderungsvertragen fehlten weitgehend die grossen Objekte.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 754'404 669'000 709'189 40'189 6%
Ertrag CHF 1'033'150 1'267'000 1'359'571 92'571 7%
Nettoaufwand CHF -278'746 -598'000 -650'382 -52'382 9%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefihrt.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Inneres Finanzen Kultur

Einwohneramt 1150

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Fuhren des Einwohner- und Stimmregisters; Verarbeitung von
Identitatskartenantragen; Bearbeitung von Gesuchen um Aufenthaltsbewilligung
und Verlangerung derselben; Fiihren der Kontrollstelle fir Krankenversicherung
und Hundewesen; Sektionschef; Bestattungsamt; Beglaubigungen; Ausstellung
von Parkkarten; Verkauf von Kehrichtmarken und unpersénlichen Tageskarten
fur Gemeinden.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Die neue Parkplatzbewirtschaftung ist gut angelaufen. Durch den zusatzlichen
Arbeitsanfall wurde der Personalbestand auf 50% angehoben. Weiter gab es
einige personelle Veranderungen (Wechsel der Leitung).

Wenn die Bevolkerung im gleichen Mass weiter wachst, wird die Einwohnerzahl
im Jahr 2014 die 18'000-er Marke erreichen.

Ab 2014 stehen nur noch 9 unpersonliche Tageskarten zum Verkauf.

Bei den Mutationen handelt es sich um Zu- und Wegztige, um Geburten- und
Todesmeldungen und Adresswechsel innerhalb von Gossau. Die Antrage fur
Identitatskarten werden vom Einwohneramt bearbeitet und an die Ausweisstelle
St. Gallen zur Ausstellung weitergeleitet. Gesuche um Aufenthalts- und
Niederlassungsbewilligungen werden dem Migrationsamt zur Weiterbearbeitung
zugestellt. Pro Tag stehen 9 unpersénliche Tageskarten fur Gemeinden zur
Verfligung. Das Sektionschefamt stellt das Bindeglied zwischen Burger und
Armee dar.

keine Investitionen

Indikatoren R2012 V2013 R2013
. . Anzahl verarbeitete
Mutationen Einwohneramt 25'884 27'000 28'156
Meldungen
Ausgestellte ID-Antrage Anzahl 1171 1200 977
Verkauf von Tageskarten Auslastung in % 97 99 98
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Inneres Finanzen Kultur EinWOhneramt 1150

Alle Einwohnerdaten werden korrekt erfasst. Identitatskartenantrage werden
schnell verarbeitet. Es entstehen keine oder kurze Wartezeiten am Telefon und

am Schalter.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Kprrektes Erfassen der Erfullungsgrad in % 99 .08 99
Einwohnerdaten
fehlerfreie Auskinfte innert Erfallungsgrad in % 99 596 99
3 Tagen
richtige und schnelle Ruckweisungen seitens 0 <1 0
Verarbeitung ID-Antraae Passburo in %
Sofortige Erreichbarkeit wahrend
den Telefon- und Erfillungsgrad in % 99 >97 98
Schalteréffnunaszeiten
Wirkung In vielen Féllen ist das Einwohneramt erste Anlaufstelle und damit

Aushangeschild der ganzen Verwaltung, z. B. bei einem Zuzug nach Gossau. Eine
kompetente und freundliche Bedienung am Schalter hat daher hochste Prioritat.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung

Gewadhrleistung der
Rechtssicherheit in Bezug zeitgerechte Registerfiihrung tagesaktuell tagesaktuell tagesaktuell
auf Personendaten

. . " -

the Kur?denzulfrledenhen Erful.l.ungsgrad in % 595 595 595

mit der Dienstleistung (Schatzung)

Mittelbedarf Der Kanton St. Gallen beabsichtigte urspringlich, sémtliche Ausweise zentral in
St. Gallen auszustellen. Von diesem Vorhaben ist man zwischenzeitlich
abgekommen. Das Budget wurde jedoch auf dieser Grundlage erarbeitet,
deshalb die grosse Abweichung bei Aufwand und Ertrag. Stark zugenommen
haben die Antrage und Verlangerungen von Auslanderausweisen. Die Kosten
dafur werden direkt den Kunden weiterverrechnet.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung Abweichung in %

Aufwand CHF 442'522 358'875 470'011 111136 31%

Ertrag CHF 214'305 193'950 262'550 68'600 35%

Nettoaufwand CHF 228'217 164'925 207'461 42'536 26%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung Abweichungin %

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Nettoausgaben CHF
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Inneres Finanzen Kultur

Zivilstandsamt 1160

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Fuhrung des regionalen Zivilstandsamtes fur die Gemeinden Andwil, Gaiserwald,
Niederburen, Waldkirch und Gossau. Behandlung von Gesuchen zum
Personenstand und zum Birgerrecht. Registrierung der Zivilstandsereignisse im
informatisierten Personenstandsregister. Bekanntgabe von Personendaten nach
Massgabe der gesetzlichen Bestimmungen. Durchfiihrung von Trauungen.

Leistungsziele

Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Per 01.01.2013 wurde das neue Namensrecht eingefuhrt, dies fuhrte zu
vermehrtem Aufwand fur die Beratung der Kunden bei Beurkundungen.
Nachdem die erste Etappe der Verfilmung der Blrger- und Familienregister
plangemass abgeschlossen werden konnte, ist fir das Jahr 2014 die zweite und
letzte Etappe vorgesehen. Die Vorbereitungen sind im vollen Gange, so dass
einem Abschluss fur die Mikroverfilmung bzw. Digitalisierung der Register bis
Ende 2014 nichts im Wege stehen durfte.

Der Bundesrat hat beschlossen, die Bestimmungen tber die gemeinsame
elterliche Sorge auf den 1. Juli 2014 in Kraft zu setzen. Ab diesem Datum kénnen
nicht verheiratete Eltern bei der Anerkenung auf dem Zivilstandsamt gemeinsam
erklaren, dass sie die gemeinsame elterliche Sorge fiir das Kind wahrnehmen
maochten. Man darf gespannt sein, welche Auswirkungen und Entwicklungen
diese Bestimmungen im Alltag der Zivilstandsbehorden tatséchlich haben
werden.

Vollstandige und fehlerfreie Ausktnfte und Eintragungen.
Ansprechende und formell einwandfreie Trauzeremonien.
Angeforderte Registerauskiinfte werden schnell bereitgestellt.
Erstellung von Ausztgen aus den Geburts-, Ehe-, Todes-, und
Anerkennungsregistern. Erstellung von Auszligen, Bescheinigungen,
Bestatigungen aus den Familien- und Burgerregistern, sowie aus dem
informatisierten Personenstandsregister.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Trauungen und Eintragung Anzahl 184 160 176
Partnerschaften
Beurkundung von Ereignissen Anzahl 526 550 555
atlJlsgesteIIte Dokumente fur Anzahl 1348 1100 1266
Birger
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Inneres Finanzen Kultur

Zivilstandsamt 1160

Korrekte Beurkundung der Personendaten in Infostar. Rasche und korrekte
Ausfuhrung von Bestellungen aus dem Personenstandsregister.
Ehevorbereitungsverfahren werden mit der notwendigen Sorgfalt, jedoch fir die
Brautleute zeitlich angemessen und unkompliziert durchgefihrt. Fur den
Trauungsakt wird gentigend Zeit zur Verfigung gestellt.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Yersand Registerausziige Erfullungsgrad in % 95 95 95
innerhalb von 3 Tagen
Bearbeitung von Gesuchen . .
Erfull din %
innerhalb von 3 Tagen dllungsgradin 7o 9 % 9
Ber|cht|gurlgen”be| Verarbeitung Anzahl in % 6 <1 0
von Geschéftsféllen
Zahl B tand bei
Fehlerfreie Amtshandlungen 5 egns anaungen bel 0 0 0
Inspektionen
Wirkung Grossen Wert wird auf eine kompetente Beratung und vor allem auch auf
ansprechende Trauzeremonien gelegt. Dank Fachkompetenz, Flexibilitat und
Einfihlungsvermagen im Zivilstandswesen erweitert die Stadt Gossau ihr
positives Image.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Hohe Kundenzufriedenheit Reklamationen keine keine keine
ansprechende Trauzeremonien negative Feedback keine 2 keine

Mittelbedarf

Drei Viertel des Aufwandes sind Personalaufwéandungen. Die erzielten
Einsparungen sind weitgehend auf die Reorganisation von Prozessen
zurlickzufthren.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 150'910 161'005 125'329 -35'676 -22%
Ertrag CHF 186'636 190'379 191'868 1'489 1%
Nettoaufwand CHF -35'726 -29'374 -66'539 -37'165 127%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF

Stadt Gossau

Geschéaftsbericht 2013 Seite 43



Inneres Finanzen Kultur

AHV-Zweigstelle 1170

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Als Vollzugsstelle der kantonalen AHV-Ausgleichskasse und IV-Stelle ibernimmt
die ortliche AHV-Zweigstelle die Beratung der hier wohnhaften Versicherten. Die
AHV-Zweigstelle ist Bindeglied zwischen der Sozialversicherungsanstalt
St.Gallen und der Bevolkerung.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

keine Investitionen

Die EDV-Software fur die Zweigstellen wurde erneuert. Mutationen, EL-
Krankheitskosten und Todesfalle kénnen neu online durch die AHV-Zweigstelle
der SVA St.Gallen weitergeleitet werden.

Die individuelle Pramienverbilligung fir Beztigerinnen und Bezlger von
Erganzungsleistungen wird ab dem Jahr 2014 direkt der obligatorischen
Krankenpflegegrundversicherung tberwiesen. Damit kénnen Inkassoverluste
vermieden werden.

Die AHV-Zweigstelle berat Kunden Uber Rechte und Pflichten und unterstitzt sie
bei der Geltendmachung von Versicherungsleistungen. Die Daten von
Selbstandigerwerbenden und Nichterwerbstatigen werden durch die AHV-
Zweigstelle erfasst und an die SVA weitergeleitet. Die Anmeldung von AHV/IV-
Renten und Ergdnzungsleistungen erfolgt Gber die Zweigstelle. Die
Anmeldeformulare fir die individuelle Pramienverbilligung und die
Pflegefinanzierung werden durch die Zweigstelle kontrolliert und weitergeleitet.

Indikatoren

Erfassung Selbstandigerwerbende

Anzahl
und Nichterwerbstatige

Anmeldung fur
Erganzungsleistungen

Anmeldung fur AHV/IV-Renten
und Hilflosenentschadigung

Anzahl Bezliger

Anzahl Beztiger

Anmeldung fur individuelle

Anzahl Bez(
Pramienverbilligung (IPV) nzant sezuger

R2012 V2013 R2013
2'019 2'050 2'010
591 660 609
2'072 1'920 2'148
4'467 6'300 6'276

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

AHV-Zweigstelle

1170

Fehlerfreie und ltickenlose Erfassung aller Beitragspflichtigen und fristgerechte
Weiterleitung an die Sozialversicherungsanstalt St. Gallen.

Zielerreichung

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Fristgerechte Weiterleitung L
Frist in Tagen
Antrage an SVA 9 2 <3 <3
Anzahl Beanstand
fehlerfreie Erfassung nzahi Seanstandungen <5 <5 <5
SVA
Wartezeit am Schalter; <5Min. Erfullungsgrad in % <98 > 98 > 98

Wirkung

Die AHV-Zweigstelle ist nahe bei den Kundinnen und Kunden und unterstitzt sie
in Anliegen rund um die Sozialversicherung. Die AHV-Zweigstelle steht in jeder
Lebenssituation als effiziente Dienstleisterin zur Seite.

Indikatoren

R2012

V2013

R2013

Zielerreichung

Kompetente Anlaufstelle fur
samtliche Angebote im
Sozialversicherungsbereich

Zahl der Reklamationen

<5

<5

<5

Mittelbedarf

Der Ertrag ist um Uber die Halfte eingebrochen. Neu werden die Leistungen im
Zusammenhang mit Erganzungsleistungen durch die SVA nicht mehr entschadigt
und wegen Prozessanderungen bei der Pramienverbilligung werden diese
Entschadigungen reduziert. Im Gegenzug konnte durch Prozessoptimierungen in
der AHV-Zweigstelle der Aufwand verringert werden.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung, Abweichung in %
Aufwand CHF 58'992 76'469 57'899 -18'570 -24%
Ertrag CHF 73'670 68'968 33'904 -35'064 -51%
Nettoaufwand CHF -14'678 7'501 23'995 16'494 220%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung, Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Steueramt 1200

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblicke,
Massnahmen

Leistung

Das Steueramt ist zustandig fur das Steuerinkasso der natdrlichen und
juristischen Personen. Zu den weiteren Hauptaufgaben gehort das
Veranlagungsverfahren, die Fihrung und Uberwachung des Steuerregisters, die
Fakturierung sowie die Besorgung des Quellensteuerverfahrens. Die
vereinnahmten Staats- und Gemeindesteuern, die Feuerwehrersatzabgabe, die
Quellen- und Kirchensteuern sowie die Grundstlickgewinnsteuern werden den
partizipierenden Korperschaften abgeliefert.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die neue Anwendungssoftware flr Mobilgerate wie Smartphones und Tablets
wurde eingefihrt. Mit dem Quick Response-Code, der sich auf der Steuer-
erklarung befindet, kann man per Smartphone die entsprechenden eFaktoren
einfach anpassen oder auch eine Fristverlangerung eingeben.

Da weltweit mehr Leute mit mobilen Geraten online sind als mit Desktop-PCs,
muss das definierte Regelwerk kontinuierlich Gberpriift und angepasst werden.

Das Steueramt vollzieht die Steuergesetzgebung von Bund und Kanton
konsequent und rechtsgleich. Der weitaus grosste Teil der Einnahmen der Stadt
Gossau resultiert aus dieser Arbeit. Damit leistet das Steueramt einen wichtigen
Beitrag zum erfolgreichen Wirken des gesamten Gemeinwesens.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Steuererkldrungen zu veranlagen Anzahl 9'329 8'050 10'004
(Ifd. Jahr) - Steueramt
Definitive Veranlagungen KStA

Anzahl ' ' !
SG und Steueramt (Ifd. Jahr) ” 10933 10550 11716
Steuererklarungen zu veranlagen Anzahl 1'000 1000 97
aus Vorjahren - Steueramt
Definitive Veranlagungen
Kantonales Steueramt aus Anzahl 671 1'000 698
Vorjahren
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Steueramt 1200

Die Leistungsziele orientieren sich an den Vorgaben des kantonalen Steueramtes.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Stand der Veranlagungen Erfillungsgrad % 85 75 91
im laufenden Jahr
Stand der Veranlagungen .
Erfall d %
aus dem Vorjahr Gllungsgrad % 100 90 99
) B in % des Steuerauf-
Debitorenausstande <10 <12 9
kommens
Wirkung Gesetzliche Vorgaben und Kundenfreundlichkeit schliessen sich gegenseitig nicht
aus. Das Steueramt wirkt nach aussen kompetent, engagiert, freundlich,
verlasslich und effizient.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Glaubwaurdigkeit der Einsprachen 18 25 26
Vollzugsorgane
Rechtskonformitat Prifpunkte KStA >95 >95 >97

Fur die Veranlagungs- und Bezugsarbeit erhalt die Stadt Gossau von Bund,
Kanton und den Kirchgemeinden sogenannte Grundaufwandentschadigungen
und Bezugsprovisionen. Die Grundaufwandentschadigung pro Einwohner betragt
CHF 30. Nebst dieser konnte aus den zusatzlichen Veranlagungen durch das
Steueramt der Ertrag gesteigert werden. Durch optimieren der Abldufe im
Steueramt konnte auf zusatzliche Aushilfen verzichtet werden, was sich beim
Aufwand positiv auswirkt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 755'371 824'546 779'859 -44'687 -5%
Ertrag CHF 819'936 812'781 862'430 49'649 6%
Nettoaufwand CHF -64'565 11'765 -82'571 -94'336 -802%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Aufgabenumschreibung In den Leitsatzen der Stadtentwicklung definiert sich Gossau als
familienfreundlicher, lebendiger, leistungsfahiger, partnerschaftlicher und
energiebewusster Platz. Es wurden darin ambitionierte Ziele formuliert, um
diesen Attributen noch besser gerecht zu werden. Die Stadtentwicklung/
Ortsplanung hat zuhanden des Stadtrates die fUr eine zukunftsgerichtete
Entwicklung notwendigen Grundlagen und Planungen zu erarbeiten und fur
deren Umsetzung zu sorgen.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Entwicklung, wichtige Ereignisse, Der Uberbauungs- und Teilzonenplan Sommerau Nord wurde dem Kanton zur

Abweichungsanalyse Genehmigung eingereicht. Diese ist noch ausstehend, da gegen den
Uberbauungsplan Rekurse eingegangen sind. Mehrere Planungen stehen im
Verfahren (Hofrig, Happy-Areal, Jagerpark, Poststrasse, Nelkenstrasse sowie
Durchgangsplatz Wehrstrasse). Im Bereich Verkehr wurde die Entlastung der
St.Gallerstrasse als A-Projekt ins 16. Strassenbauprogramm des Kantons
aufgenommen. Das Stadtbuskonzept ist Uberarbeitet, kleinere Anpassungen sind
mit dem Fahrplanwechsel erfolgt. Auf regionaler Ebene wurden verschiedene
Projekt abgeschlossen (Agglomerationsprogramm St.Gallen 2. Generation,
Innovation St.Gallen Plus, Waldentwicklungsplan Gallus). Zudem wurden in enger
Zusammenarbeit mit der Stadt St.Gallen Grundlagen fir die ktnftige Entwicklung
des Areals St.Gallen West/Gossau Ost erarbeitet.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Erste Erkenntnisse aus der Uberarbeitung des Stadtentwicklungskonzepts liegen
vor und sind mit weiteren Planungen (insbesondere Entlastung St.Gallerstrasse)
koordiniert. Unter Einbezug der Grundeigentimerschaft sind flir mehrere
Gebiete Entwicklungsplanungen erstellt. Die verkehrlichen Rahmenbedingungen
fir die Entwicklung des Gebietes St.Gallen West / Gossau Ost sind ermittelt.

Leistung Uberarbeitung des Stadtentwicklungskonzeptes und des Richtplans.
Ausarbeiten von Sondernutzungs- und Teilzonenplanen.
Ausarbeiten und Nachftihren von Inventaren (Ortsbild, Naturobjekte).
Mitwirkung/ Einbringen der kommunalen Anliegen in regionalen Planungen.
Bearbeiten von Anliegen aus der Bevolkerung.
Initialisierung und Entwicklung von Projekten.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Uberarbeltlung Geschafte in Arbeit oder keine keine keine
Stadtentwicklungskonzept und
. abgeschlossen vorgesehen vorgesehen vorgesehen
Richtplan
Erarbeitung Te||onen- und Geschafte in Arbeit oder
Sondernutzungsplane; 15 10-15 14
) abgeschlossen
Arealentwicklungen
Regionalplanung (Region Projekte in Arbeit oder E 5 5
SG; Aggloprogramm) abgeschlossen
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Stadtentwicklung

1250

Die komplexen Aufgaben bringen es mit sich, dass mehrere Instanzen
(kommunale, kantonale, private) begrisst oder in die jeweilige
Projektorganisation eingebunden werden missen. Dies gilt es bei den
Erarbeitungs- und Verfahrensfristen zu berlcksichtigen. Es lassen sich vor allem
Planungen im Einflussbereich der Stadt erfassen. Im privaten oder
unternehmerischen Umfeld werden solche meist durch aktuelle Entwicklungen
ausgeldst und lassen sich daher nicht prognostizieren.

Indikatoren

R2012

V2013

R2013

Siedlungsentwicklung
Gossau West (Sommerau)

Rechtskraft Planerlasse

Plane in Auflage

Rekursverfahren

Siedlungsentwicklung
Gossau Ost/SG-West

Rechtskraft Planerlasse
(Ziel 2015)

Phase 1
abgeschlossen

In Bearbeitung

Schutzverordnung

Rechtskraft Planerlasse
(Ziel 2015)

nicht in
Bearbeitung

Umzonung Areal Tipper Tie AG

Rechtskraft Planerlasse
(Ziel 2014)

Genehmigung
erfolgt

Gesamtkonzept Poststrasse

Rechtskraft Planerlasse
(Ziel 2014)

In Bearbeitung

Wirkung

Zielerreichung

Im Vergleich zum Jahr 2012 ist die Bevélkerung um 0.1% gewachsen. Mit dem

IAFP 2014-2018 wurde eine Prazisierung des Indikators Bevdlkerungswachstum

vorgenommen. Um die Aussagekraft zu erhéhen, wird neu der Durchschnitt der
letzten 5 Jahre berechnet. Die nachfolgenden Werte entsprechen der neuen

Berechnungsart.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Erhoh d Bevolkerungswachstum in
rnohung der % (Durchschnitt der letzten 0.0 05 0.8
Standortqualitat

5 Jahre)

5 Wach kraft j

Erhéhung der ) Vac stum steuer raft je 03 06 5.7
Standortqualitat Einwohner in %
Erhohung der Zahl der Arbeitsplatze Daten nicht 10'300 Daten nicht
Standortqualitat (Vollzeitaquivalente) verfgbar verfligbar

Mittelbedarf Der Minderaufwand von knapp CHF 59'000 steht im Zusammenhang mit
vorgenommen Bemihungen, die laufende Rechnung durch die Beschrankung auf
gebundene und dringliche Ausgaben zu entlasten.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %

Aufwand CHF 507960 439'957 371'171 -68'786 -16%

Ertrag CHF 11'373 10'140 0 -10'140 -100%

Nettoaufwand CHF 496'587 429'817 371'171 -58'646 -14%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefiihrt.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %

Ausgaben CHF 220'243 325'000 73'953 -251'047 -77%

Einnahmen CHF 0 0 16'495 -16'495

Nettoausgaben CHF 100'975 325'000 57'458 -267'542 -82%
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Aufgabenumschreibung Kommunale Teilstrategien wie Wirtschaftsférderung, Wohnort- und
Immobilienmarketing sowie Aspekte der Raumplanung sind aufeinander
abzustimmen und zu einer ganzheitlichen Standortpolitik zusammenzufihren.
Die strategischen Erfolgspositionen einer zielfiihrenden Standortférderung bilden
die partnerschaftliche Projektarbeit und intensive Kommunikation unter den
Akteuren. Die Standortférderung der Stadt Gossau ist eingebettet in die
Standortpolitik der Region Appenzell AR - St.Gallen - Bodensee.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Das Parlament hat im 2011 einen Rahmenkredit von CHF 500'000 fur die Jahre
Ereignisse, Abweichungsanalyse 2012-2015 gewahrt. Im Rahmen der Aufgaben- und Leistungsiiberpriifung 2013

wurde beschlossen, bereits ab 2014 auf die Standortférderung zu verzichten.
Das Projekt Stadtanalyse und Nutzungsstrategie Altstadt wurde durch die
Arbeitsgruppe Standortférderung begleitet und ist materiell abgeschlossen

worden.
Fazit, Ausblick, Die Arbeitsgruppe Standortférderung aus Vertretern des Gewerbes, der Industrie,
Massnahmen der IG Kultur, der IG Sport und der Verwaltung wird als Gremium beibehalten.

Fur Standortférderungsmassnahmen sind die notwendigen Mittel im Einzelfall
bereitzustellen. Die Aufgabe "Standortférderung” (1255) wird kinftig in die
Aufgabe "Stadtplanung” (1250) integriert.

Leistung Schwergewicht der kiinftigen Tatigkeit der Standortférderung:
- Unterstltzung ansassiger Unternehmen, Neuansiedlung von Unternehmen,
Forderung von Jungunternehmern;
- Kontaktstelle fur die Vermittlung von Liegenschaften und Bauland;
- Anlauf-/Kontaktstelle fiir die Bevolkerung, namentlich der Quartiere.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Teilnahme an Veranstaltungen
der Wirtschaftsverbande und IG
Sport, IG Kultur und Anzahl >15 10 4
Quartiervereine
Medienbeitrage Anzahl 8 12 4
Kontakte mit Unternehmen Anzahl >20 12 15
Stadtische Events / Anzahl 1 1 1
Veranstaltungen
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Standortférderung

1255

Die Indikatoren fur die Leistungserfullung wurden unverandert von der
Standortmarketing-Organisation bernommen. Sie sind fir das aktuelle
Tatigkeitsfeld der Standortférderung teilweise zu hoch.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Bealrbeltung quartierrelevanter Anzahl 0 5 By
Projekte
Wirkung Im Vergleich zum Jahr 2012 ist die Bevolkerung um 0.1% gewachsen. Mit dem
IAFP 2014-2018 wurde eine Prazisierung des Indikators Bevolkerungswachstum
vorgenommen. Um die Aussagekraft zu erhéhen, wird neu der Durchschnitt der
letzten 5 Jahre berechnet. Die nachfolgenden IST-Werte 2013 entsprechen der
neuen Berechnungsart.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Bevolkerungswachstum in
Erhohung der Standortqualitat % (Durchschnitt der letzten 0 0.5 0.8
5 Jahre)
Wachstum Steuerkraft je
. o Einwohner in %
Erhohung der Standortqualitat /Durchschnitt der letzten 5 -0.8 1.0 5.7
Jahre)
Zahl der Arbeitsplat i i
Erhéhung der Standortqualitat ) gr" ' .el splatze Daten“nlcht 10'300 Daten"nlcht
(Vollzeitdquivalente) verfuigbar verfugbar

Mittelbedarf

Rahmenkredit fur die Jahre 2012 bis 2015 gemass Bericht und Antrag des

Stadtrates vom 6. Juli 2011.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 36'616 125'000 108'574 -16'426 -13%
Ertrag CHF 0 0 0 0
Nettoaufwand CHF 36'616 125'000 108'574 -16'426 -13%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefihrt.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Kultur 1260

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Kultur ist Teil der Standortqualitat und stiftet Identitat. Die Stadt nimmt ihre
Verantwortung fir das kulturelle Umfeld in Gossau wahr. Nebst eigenen
Aktivitaten unterstitzt sie Vereine und andere Kulturschaffende in ihrem
Engagement. Grundlage bilden das Kulturkonzept vom Juli 2008 und die
Leitsdtze der Stadtentwicklung. Sie zeigen Offenheit gegentiber dem kulturellen
Leben in der Region.

teilweise erreicht

Leistungsziele

Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Die Auslagerung der Durchfthrung von Willkommen in Gossau, Jungburger- und
Jubilarenfeier an die Ortsburgergemeinde, bzw. des Nikolauseinzugs an die
Fachgeschafte hat sich bewahrt. Nebst diesen Anldssen der Stadt Gossau
wurden auf privater Basis eine Vielzahl weiterer Veranstaltungen durchgefthrt.
Auf Grund der beschlossenen Sparmassnahmen musste die finanzielle
UnterstUtzung im kulturellen Bereich stark reduziert werden. Die erzielten
Einsparungen wurden durch den Beitrag an die alle drei Jahre stattfindende Arte
Notturna wieder kompensiert, so dass die gesamte finanzielle Unterstitzung
letztendlich knapp Uber dem Vorjahresergebnis liegt.

Im Zuge der Umsetzung der Entlastungsmassnahmen werden im Kulturbereich
weniger finanzielle Mittel eingesetzt werden kénnen.

Durch die Stadtverwaltung werden die Bundesfeier und die Verleihung des
Gossauer Preises organisiert. Weitere Anldsse aus dem Jahresprogramm der
friheren Kulturkommission werden direkt von Vereinen/Institutionen
durchgefuhrt, wobei diese finanziell unterstitzt werden.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Kulturelle Anlasse Anzahl 11 >7 8
Un.terstutzung Kulturanldsse Betrag 34000 50'000 60200
Dritter
Un.terstutzung Kulturanldsse Anzahl 14 10 14
Dritter
Be|t‘ragle an regionale kulturelle Betrag 91'640 70000 70200
Institutionen
A . Anschaffungen/
Kunst im 6ffentlichen Raum ) 1 1 1
Installationen
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Veranstaltungen in Gossau sprechen ihr Zielpublikum an. Der Erfolg soll nicht nur
anhand quantitativer Gréssen, sondern auch aufgrund von Feedbacks beurteilt

werden.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Gesuche der Veranstalter werden . .

Durchlaufzeit (Schnitt
speditiv behandelt urchlaufzeit (Schnitt) 10 Tage < 15Tage 9
Engagement der Stadt Anzahl Medienberichte 15 10 13
transparent machen
Wirkung In standigem Dialog mit den Kulturschaffenden und den Vereinen soll in Gossau

ein kreatives kulturelles Klima herrschen. Daneben sollen aber auch
Kulturveranstaltungen oder Installationen abseits des Mainstreams, fruchtbare
Diskussionen auslésen. Das Image von Gossau als innovative und flr neue Ideen
offene Stadt wird verbessert.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Zufriedenheitsgrad der Evaluation durch ) '
Kulturschaffenden G Kultur nicht erfolgt offen nicht erfolgt
Mittelbedarf Auf Grund der Sparbeschlisse des Stadtrates wurden diverse Kirzungen bei der

Unterstiitzung von kulturellen Anldssen vorgenommen. Daraus resultiert ein
Minderaufwand von rund CHF 18'000.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 852'506 1'336'400 1'318'099 -18'301 -1%
Ertrag CHF 5'500 0 800 800 -100%
Nettoaufwand CHF 847'006 1'336'400 1'317'299 -19'101 -1%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 750'000 1'600'000 250'000 -1'350'000 -84%
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 750'000 1'600'000 250'000 -1'350'000 -84%
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Finanzamt

1300

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Das Finanzamt bereitet die zur Fihrungsunterstiitzung notwendigen Informationen
auf. Es fuhrt die Finanz- und die Betriebsbuchhaltung und stellt die
Zahlungsbereitschaft der Stadt Gossau sicher. Das Finanzamt ist zustandig fur den
Bereich der Sachversicherungspolicen. Seit 1. April 2010 ist auch die interne
Finanzaufsicht dem Finanzamt angegliedert. Der Auftrag besteht darin, den
Stadtrat bei seiner Aufsicht Uber den Finanzhaushalt zu unterstutzen. Das
Finanzamt fihrt die Buchhaltung von Organisationen, welche durch die Stadt

mitfinanziert werden.

Leistungsziele
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Im Berichtsjahr konnten die Buchhaltungen der Kindes- und Erwachsenen-

schutzbehorde(KESB) und des Sicherheitsverbundes (SVRG) tbernommen werden.

Seit Dezember 2013 erledigt das Finanzamt fir das Steueramt die
Verlustscheinbewirtschaftung. Die Vorbereitungen fiir die Ubernahme der
Buchhaltung der SanaFurstenland AG ab 1. Januar 2014 konnten abgeschlossen
werden. Damit werden nebst der Stadtbuchhaltung sechs weiteren Buchahltungen
auf auf Mandatsbasis gefuhrt. Im Berichtsjahr konnten diverse Prozesse visualisiert

werden.

Nach umfangreichen Vorarbeiten im 2013 sind die Voraussetzungen geschaffen,
dass das Finanzamt ab 2014 eine Anlagebuchhaltung fiihren kann.

Es ist vorgesehen fur die neu Gbernommenen Aufgaben die jeweiligen
Kernprozesse zu visualisieren. Um dem sorgfaltigen Umgang mit 6ffentlichen
Mitteln grossere Aufmerksamkeit zu schenken, soll das Controlling der stadtischen
Aufgaben intensiviert werden. Der IAFP 2015 - 2018 soll durch den Zusammenzug
gewisser Aufgaben Ubersichtlicher werden.

Das Finanzamt bereitet fihrungsrelevante Informationen auf und stellt diese dem
Stadtrat und dem Parlament zur Verfligung. Die Arbeiten am neuen Instrument
IAFP werden verfeinert und Verbesserungen fliessen in die tagliche Arbeit ein. Alle
Termine gemass Terminplan konnten eingehalten werden. Der gewiinschte
Leistungsumfang konnte mit dem angestammten Personal erledigt werden. Dank
Reorganisation und flexiblem Personal konnte sogar die
Verlustscheinbewirtschaftung vom Steueramt Gbernommen werden. Solche
Massnahmen helfen mit, die Kosten in der stadtischen Verwaltung zu senken.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Fihren v"on Haupt- und Pendenzen am Monatsende keine keine keine
Nebenbuchern
Einhaltung ) . .
Erstellen des IAFP ; ja ja ja
von Terminen
Einhaltun
Erstellen des Geschaftsberichtes ! . g ja ja ja
von Terminen
. . . Anzahl
Fuhren der Finanzaufsicht 6 6 6
Kassakontrollen
Fuhren der Buchhaltung . . . . .
Kundenzufriedenheit
der Stadtbibliothek 2 Ja ja
Fuhren der Buchhaltung . . . . .
Kundenzufriedenheit
der Sozialdienste Gossau Ja Ja ja
Zahlungsbereitschaft Notwendigkeit kurzfristiger ) ) )
gewahrleisten Kreditbeschaffung nein nein nein

Stadt Gossau
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Finanzamt 1300

Durch eine korrekte und tagesaktuelle Buchfiihrung erhalten die Amter rechtzeitig
die notwendigen Daten zur Verfigung gestellt. Der IAFP unterstitzt die Arbeit der
Entscheidtrager und wird von diesen geschatzt. Finanzdienstleistungen fur
nahestehende Behorden und Organisationen erfolgen zeitgerecht, mangelfrei und
zu angemessenen Konditionen.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Korrekte Buchftihrung Verr,n,e'dbare keine keine keine
Revisionsbemerkungen
ngesaktuelle Verbuchung aller Erfillungsgrad (%) 8 100 98
Einzahlungen
IAFP als Fihrungsinstrument 20 Negativer 2 10 2
als runrungsinstrumen Feedbacks <
Wirkung Die internen Kunden sollen mit einer hinreichenden Qualitat bedient werden. Es ist
geplant, jeweils alle zwei Jahre eine kurze Umfrage bei den wichtigsten Kunden
durchzufthren. Als sogenannte externe Kunden sind nebst den Lieferanten das
Regionale Pflegeheim, die Stadtbibliothek und der KES Behorde Region Gossau zu
betrachten.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Qphmale Dienstleistung an Zustimmung in % Non IAFP 75 75
interne Kunden
Optimale Leistung an berechtigte 0 0 0
externe Kunden Reklamationen

Mittelbedarf

Beim Mittelbedarf liegen die Personalkosten bei 89 % des Gesamtaufwandes. Der
Grund fur die tieferen Aufwendungen und Ertrage liegen darin, dass in der
Jahresrechnung interne Verrechnungen in der Kostenrechnung zu 80 % direkt auf
die Kostenstellen zugeordnet werden kénnen.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 573'836 596'698 555'357 -41'341 -7%
Ertrag CHF 24'526 27'361 7'425 -19'936 -73%
Nettoaufwand CHF 549'310 569'337 547'932 -21'405 -4%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Inneres Finanzen Kultur Fl Nnanzen 1 3 1 O

Aufgabenumschreibung Der aufgabenorientierte Stadthaushalt bedingt, dass nicht aufgabenorientierte
Einnahmen und Ausgaben in einer Gruppe zusammengefasst werden, damit die
rechnerische Ubereinstimmung mit der Artengliederung hergestellt ist. Bei den
Einnahmen handelt es sich um die Steuereinnahmen, die Anteile an den Steuern
des Kantons und die Gewinnablieferung der Stadtwerke. Im Weiteren werden
hier die Zinsen und die Abschreibungen verbucht.

Zielerreichung Leistungsziele _

Wirkungsziele keine

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung _

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Ereignisse, In diesem Bereich sind keine Kommentare vorgesehen. Diese Aufgabe gilt als
Abweichungsanalyse Sammeltopf fir Positionen, welche nicht einer anderen Aufgabe zugeordnet

werden kénnen.

Fazit, Ausblick, Massnahmen In diesem Bereich sind keine Kommentare vorgesehen. Diese Aufgabe gilt als
Sammeltopf fur Positionen, welche nicht einer anderen Aufgabe zugeordnet
werden kdénnen.

Leistung Die Planung fur die jeweilige Periode des laufenden IAFP beinhaltet die Steuern,
die Liquiditat, die Abschreibung und die Zinsen. Als Grundlage fur die
Steuereinnahmen dienen die Informationen aus dem Aufgaben- und Finanzplan
des Kantons und vom zustandigen kantonalen Steueramt. Daraus erfolgt auch
die Steuerplanung im Stadthaushalt. Die geplanten Investitionen dienen als
Grundlage fur die Abschreibungsplanung. Die Planung der Zinsen und der
Liquiditat liegen der Voranschlag und die Planjahre sowie die Investitionsplanung

zugrunde.
Indikatoren R2012 V2013 R2013
Steuerplanung Stunden 20 25 20
Abschreibungsplanung Stunden 30 40 25
Liquiditatshaltung und Stunden 20 50 50
-planung
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzen

1310

Die Steuerplanung ist dann optimal, wenn es zu keinen unerklarbaren
Abweichungen zwischen Planung und den effektiven Werten kommt. In der
Liquiditatsplanung geht es darum, keine ungewollten kurzfristigen Kredite
aufnehmen zu missen. Eine optimale Struktur bei den Passivzinsen erméglicht,
auch in Hochzinsphasen eine tiefe bis mittlere Verzinsung auszuweisen. Da die
Zinsen nach wie vor tief sind, nimmt das Finanzamt kurzfristig laufende Kredite

Steuerplanung
Liquiditatsplanung

Passivzinsen

Indikatoren

optimale Planung

keine Liquiditatsltcken

optimale Struktur

R2012 V2013 R2013
erreicht erreicht erreicht
erreicht erreicht erreicht
erreicht erreicht erreicht

Wirkung

Zielerreichung

In diesem Bereich sind keine Wirkungsziele vorgesehen. Diese Aufgabe gilt als
Sammeltopf fir Positionen, welche nicht einer anderen Aufgabe zugeordnet

werden koénnen.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Mittelbedarf Die Steuereinnahmen der nattrlichen Personen (exkl. Nachzahlungen) liegen um
CHF 726'000 unter dem Voranschlag 2013. Fur Nachzahlungen sind CHF 1.1
Mio. mehr eingegangen als budgetiert. Diese Zahl variiert sehr, sind doch in den
beiden Vorjahren jeweils CHF 1.5 Mio. eingegangen und im Berichtsjahr 2013
CHF 3.1 Mio. Die Steuern der juristischen Personen nahmen erfreulich um CHF
250'000 auf CHF 5.6 Mio. zu (Voranschlag 2013 CHF 5.3 Mio.) Die Zinsen fur das
aufgenommene Fremdkapital belaufen sich auf CHF 1.4 Mio., rund CHF 80'000
weniger als budgetiert. Der Abschreibungsaufwand liegt im budgetierten
Rahmen.
Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 6'603'152 6'956'760 6'771'791 -184'969 -3%
Ertrag CHF 58'976'806 58'341'900 59'274'327 932'427 2%
Nettoaufwand CHF -52'373'654 -51'385'140 -52'502'536 1'117'396 2%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung| Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Bildung Sport A2

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Die Bildung umfasst samtliche Aufgaben zur Erfullung des Bildungs- und
Erziehungsauftrages der Volksschule inklusive Forder- und Zusatzangebote, der
Fhrung und Verwaltung sowie der Gesundheitsférderung der Kinder.

Der Bereich Sport bertcksichtigt die Aktivitaten der Sportvereine und den
ausserschulischen freiwilligen Sport fur Kinder und Jugendliche. Dem
Departement ist die Fachstelle Sport unterstellt.

Die Ziele sind erreicht. Die Volksschule erfullt inren Auftrag geméass Gesetz und
die Fachstelle Sport ist eingesetzt.

Die wichtigsten Eckzahlen der Volksschule Gossau beim Schulanfang am 11.
August 2013: 1571 Schulerinnen und Schuler Gber alle Stufen, davon 307 im
Kindergarten, 860 in der Primarstufe und 414 auf der Oberstufe. Insgesamt
werden 85 Abteilungen geflhrt: 16 Kindergarten, 2 Einschulungsklassen, 41
Primarklassen, 21 Oberstufenklassen und 5 Kleinklassen. Diese sind
fihrungsmassig in 5 Schuleinheiten unterteilt (3 Schuleinheiten fur die Stufen
Kindergarten und Primarstufe, 2 Schuleinheiten fur die Oberstufe). In der Schule
Gossau unterrichten 184 Lehrpersonen - auf Vollzeit umgerechnet sind es 129
Stellen.

Auf Schuljahresbeginn 2013/2014 erfolgte der Start des Projektes "Fordern
sozialer Kompetenzen”. In diesem wegweisenden Projekt sind nebst den
Lehrpersonen aller Stufen auch samtliche Schilerinnen und Schuler — vom Kind
im 1. Kindergartenjahr bis zum Jugendlichen im 3. Oberstufenjahr —
eingebunden. Die neu geschaffene 50 Prozent-Fachstelle Medienpadagogik
nimmt in diesem Themenbereich eine zentrale Rolle ein.

Im Sommer 2013 wurde die Gesamtsanierung des Schulhaus Haldenbiel in
Angriff genommen. Die knapp 140 betroffenen Schulerinnen und Schuler
werden wahrend der Umbauzeit in den Schulanlagen Lindenberg und Notker

Auf Schuljahresbeginn 2014/2015 kann die total sanierte Schulanlage Haldenbuel
wieder neu bezogen werden.

Im Zusammenhang mit der anstehenden Gesamtsanierung des
Oberstufenzentrum Rosenau wird das Projekt ausgearbeitet.

Im Rahmen der vom Parlament beschlossenen Entlastungsmassnahmen werden
in separaten Projektgruppen weitere Konkretisierungen und
Umsetzungsmassnahmen in den Bereichen Klassengréssen und Fordernde
Massnahmen vorangetrieben.

Eine Arbeitsgruppe befasst sich mit der Vorbereitung der
Zufriedenheitsbefragung 2015, die wiederum bei Schilern, Lehrpersonen und
Eltern durchgefiihrt werden soll. Es stehen Entscheidungen zum Einsatz von
elektronischen Wandtafeln in den Primarschulhdusern und im OZ Rosenau an.

Leistung Knapp 1600 Schilerinnen und Schuler werden gemass Lehrplan in den Schulen
der Stadt Gossau unterrichtet und bei Bedarf individuell geférdert. Freiwillige
Zusatzangebote unterstitzen die Kinder und Jugendlichen in ihrer ganzheitlichen
Entwicklung. Operativ wird die Schule durch die gestarkte Schulleitung gefuhrt,
der Schulrat leitet die strategischen Geschafte und stellt die Verbindung zu den
vielfaltigen Anspruchsgruppen sicher.
Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 31'119'219 31'659'870 31'314'096 -345'774 1%
Ertrag CHF 2'900'097 2'651'610 2'710'030 58'420 2%
Nettoaufwand CHF 28'219'122 29'008'260 28'604'066 -404'194 1%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Bildung Sport

Schulfuhrung 2000

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Grundlagen der Schulfuhrung sind im Volksschulgesetz festgehalten. Schulrat
und Schulleiter zeichnen gemeinsam verantwortlich fur die Fihrung der Schule
Gossau. Dabei ist der Schulrat insbesondere fur die strategischen Belange und die
generellen Rahmenbedingungen zustandig. Die Schulleiter stellen die operative
und personelle Fiihrung in den einzelnen Schulanlagen und Schuleinheiten sicher.
Wichtige Geschafte, Entwicklungs- und Qualitatsthemen werden an den
Schulratsstitzungen sowie an den Fihrungskonferenzen mit den Schulleitern
behandelt und entschieden.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Auf Beginn der Legislatur 2013 - 2016 wurde die neue Fuhrungsstruktur der
Schule Gossau in Kraft gesetzt. Wahrend der Schulrat in erster Linie die
strategische Gesamtentwicklung der Schule steuert, sind die funf Schulleiter fir
die Schul- und Personalfiihrung in ihren Schulanlagen zustandig. Zudem leiten
einzelne Schulleiter zentrale Fachbereiche wie Einschulung / Klassenbildung,
Fordernde Massnahmen und Schulsport. Innerhalb des Schulrates bereiten die
Personalkommission und die Finanzkommission wichtige Geschafte fur den
Gesamtschulrat vor. Die neu installierte Rekurskommission ist erste Rekursstelle
bei Einsprachen gegen Verfligungen, die von Schulleitern erlassen wurden.

Die Umsetzung der Oberstufenreform lduft planmassig. Die ersten
Evaluationsergebnisse zeigen, dass der eingeschlagene Weg richtig ist.

Das vom Parlament zurtickgewiesene Alarmierungssystem konnte ftr 2013 wegen
vertraglicher Bindungen nicht sistiert werden und wurde vom Parlament auf das
Jahr 2014 wieder bewilligt.

Die Qualitatssicherungsteams des Schulrates nehmen 2014 die praktische
Tatigkeit auf. Je ein Zweierteam ist fur eine Schuleinheit zustandig und nimmt die
neue Form der gesetzlichen Aufsicht wahr. Die Ergebnisse fliessen in die weitere
Ausgestaltung der Zusammenarbeit zwischen Schulrat und Schulleiter ein. Zudem
wird der Schulrat die Rahmenbedingungen und die strategische Ausrichtung zum
Einsatz von elektronischen Arbeitsinstrumenten in der Schule Gossau festlegen.
Dabei fliessen insbesondere auch die Evaluationsergebnisse aus dem Pilotprojekt
Tablets in der Oberstufe (Realschulklasse OZ Rosenau) ein.

Ein besonderes Augenmerk gilt nach wie vor der Langfristplanung, resp. der
Schulraumplanung. Auf der Basis bewilligter Bauvorhaben auf dem Gebiet der
Stadt Gossau wird eine statistische Ubersicht erstellt, mit welchen Folgen
(Schulerzahlen) auf die vorhandenen Schulrdumlichkeiten aufgrund von
Erfahrungswerten zu rechnen ist.

Die Fhrung der Schule Gossau ist geregelt. Mit der strategischen Verantwortung
beim Schulrat und der operativen Leitung bei den Schulleitern besteht fur alle
Beteiligten (Lehrpersonen, Eltern, Schuler) Klarheit beztglich Zustandigkeit und
Verantwortung. Die regelmdssig stattfindenden Sitzungen des Schulrates sowie
die Fihrungskonferenzen des Schulprasidenten mit den Schulleitern haben sich in
Form und in der Anzahl als zweckmassig erwiesen, um die Fihrung und
Enwicklung der Schule Gossau auf hohem Niveau sicher zu stellen.

Indikatoren

Sitzungen Schulrat Anzahl

Controlling-Gesprache

Anzahl
Schulrat - Schulleiter ?

Sitzungen Fuhrungskonferenz Anzahl

R2012 V2013 R2013

20 14 14

kein Angebot 10 0

15 15 15

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Schulfihrung 2000

Die Qualitat der Schule hangt in erster Linie von den Lehrpersonen ab. Daher ist
ein zentrales Augenmerk auf die Anstellung, Begleitung, Unterstiitzung und
Forderung der Lehrpersonen zu legen. Diese Aufgabe obliegt zur Hauptsache den
Schulleitern (u.a. Mitarbeitergesprache und SLQ).

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Fluktuatlon. |m. Lehrkrper in % der Vollzeitstellen nicht erhoben <5 4.5
(ohne Pensionierungen)
Systematlsch Iohnvwrksame bestanden (%) 100 G5 100
Leistungsbeurteilung

Wirkung

Eine breit abgestltzte Zufriedenheitsbefragung bei Lehrpersonen, Eltern und
Schiler findet im 4-Jahres-Rhythmus statt. Die nachste Befragung ist im Jahr 2015
geplant.

Der regelmassige Austausch zwischen Schulrat, Schulleitung und Lehrpersonen
zeigt, dass die Gesamtleistungen der Schule Gossau allgemein anerkannt und
positiv wahrgenommen werden.

geschutzte Rekurse gegen
Schulratsentscheide

Elternzufriedenheit

Lehrerzufriedenheit

Indikatoren
Anzahl

Schulnote (1 - 6)
Schulnote (1 - 6)

R2012 V2013 R2013

Zielerreichung

1 <5 0

nicht erhoben nicht erhoben nicht erhoben

nicht erhoben nicht erhoben nicht erhoben

Mittelbedarf

Durch die Pensenerhdhung der Schulleitungen von 455 auf 470 Prozent liegen die
Lohnkosten, insbesondere aber auch die Sozialversicherungs- und
Personalversicherungsbeitrage leicht Gber den budgetierten Werten.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 896'123 928'800 948'075 19'275 2%
Ertrag CHF 0 0 0 0
Nettoaufwand CHF 896'123 928'800 948'075 19'275 2%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefihrt.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Schulamt 2010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Das Schulamt ist verantwortlich fur die gesamte Schler- und
Personaladministration, die Finanzplanung sowie fur die Vor- und Nachbereitung
der Geschafte des Schulrates. Es unterstitzt die Schulleitungen in administrativen
Belangen und ist Koordinationsstelle zu den Fachstellen und Amtern der Stadt
sowie erste Anlaufstelle fur die verschiedenen Anspruchsgruppen, im Besonderen
fur Eltern, Lehr- und Schulleitungspersonen sowie kantonale Behorden. Als
Dienstleistung fur Dritte werden fir die Musikschule Furstenland und den Verein
Kindertagesbetreuung das Sekretariat und die Buchhaltung gefthrt.

Leistungsziele nicht erhoben
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die administrative und organisatorische Unterstitzung der Schulleiter durch das
Schulamt konnte weiter konkretisiert und ausgebaut werden. Verschiedene
Kommunikations-, Informations- und Arbeitsinstrumente wurden weiter verfeinert
und bilden eine gute Grundlage fur die Zusammenarbeit mit dem Schulrat, den
Schulleitern und den Lehrpersonen. Im neu Uberarbeiteten und erweiterten
Lehrerleitfaden sind wichtige Informationen und Prozesse Ubersichtlich
festgehalten und geregelt.

Seit Anfang 2013 zeichnet der Personaldienst der Stadt Gossau auch fur die
Lohnadministration der Musikschule Firstenland verantwortlich.

Die Aufgaben und Zustandigkeiten des Schulamtes als Koordinationsstelle
zwischen Schulrat, Schulleitern, Lehrpersonen und Eltern sind in den letzten Jahren
den veranderten BedUrfnissen und den neuen Flhrungsstrukturen angepasst
worden. Der Fokus bleibt auf eine hohe Service- und Dienstleistungsqualitat
gerichtet. Ein weiterer Ausbau ist im Bereich der Kommunikation geplant. Via
schuleigene Homepage (www.schulegossau.ch) sowie mit regelmassigen
Medienmitteilungen soll in- und extern noch gezielter Uber schulspezifische
Themen informiert werden.

Das Schulamt ist die Fach-, Verwaltungs- und Dienstleistungsstelle des
Departements "Bildung Sport". Es erstellt Entscheidungsgrundlagen und
Informationen fir den Stadtrat, den Schulrat und die Stadtverwaltung und ist
zustandig fir die Ubergeordneten organisatorischen Belange und Informationen
der Schule, soweit sie nicht durch die Schulleitung wahrgenommen werden. Bei
individuellen Anliegen erhalten die Anfragesteller die notwendige fachkundige
Unterstitzung.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Offnungszeiten des Schulamtes ~ Stunden (pro Woche) 38 38 38
Total verwaltete Schiler »
Anzahl ' ' !
(bei Schuljahresbeginn) nea ! 595» 11580 1571
Total verwaltete Lehrpersonen
Anzahl 1 182
(bei Schuljahresbeginn) 80 8 184
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Bildung Sport

Schulamt 2010

Das Schulamt erstellt in Absprache mit dem zustandigen Stadtrat einen Grossteil
der Planungs- und Entscheidungsgrundlagen, der Berichte und Vorprotokolle. Die
Anspruchsgruppen erhalten nach kurzer Zeit die aktuellen und notwendigen
Informationen. Vorgaben werden korrekt und termingerecht erfullt.

Zufriedenheit der
Anspruchsgruppen

Indikatoren

Schulnoten (1 - 6)

R2012 V2013 R2013 Zielerreichung

nicht erhoben nicht erhoben nicht erhoben

Wirkung

Die Zufriedenheitsbefragung in der Schule Gossau bei Schilern, Lehrpersonen und
Eltern wird alle vier Jahre durchgefihrt. Die nachste Befragung ist im Jahr 2015
geplant.

Die individuellen Ruckmeldungen von Schulrdten, Schulleitern und Lehrpersonen
sowie Eltern zeigen, dass die Dienstleistungen des Schulamtes in einem sehr
hohen Masse den Bedurfnissen der verschiedenen Anspruchsgruppen entsprechen.

Indikatoren

R2012 V2013 R2013 Zielerreichung

Reklamationen mit
Korrekturmassnahmen

Anzahl

0 >5 0

Zufriedenheit der Eltern

Zufriedenheit der Lehrpersonen

Schulnoten (1 - 6)

Schulnoten (1 - 6)

nicht erhoben nicht erhoben nicht erhoben

nicht erhoben nicht erhoben nicht erhoben

Mittelbedarf

Der leicht unter Budget liegende Gesamtaufwand ist auf die unterjahrige
Pensenreduktion (- 20 Stellenprozent) zurtckzufihren.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 779'917 780'800 766'673 -14"127 -2%
Ertrag CHF 92'774 93'900 102'866 8'966 10%
Nettoaufwand CHF 687'143 686'900 663'807 -23'093 -3%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Bildung Sport

Kindergarten 2020

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Kinder werden in den ersten zwei Jahren der Schulpflicht in ihren
elementaren Entwicklungsschritten unterstttzt und geférdert und auf den Eintritt
in die Primarschule vorbereitet. Sie lernen, sich in die Gemeinschaft zu
integrieren und gleichzeitig ihre eigene Personlichkeit zu entfalten. Im ersten
Kindergartenjahr erfolgt der Besuch jeweils nur an den Vormittagen, im zweiten
Kindergartenjahr zusatzlich an zwei Nachmittagen.

Leistungsziele teilweise erreicht
Wirkungsziele keine
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung _
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Auf der Stufe Kindergarten wurden im Schuljahr 2013/2014 an zehn Standorten
16 Abteilungen und insgesamt 307 Kindern gefiihrt. Die durchschnittliche KG-
Grosse lag bei 19.2 Kinder. Der allgemeine Kindergartenbetrieb verlief im
geplanten Rahmen.

Wie bereits im Vorjahr wohnten Uberdurchschnittlich viele Kinder im westlichen
Teil der Stadt, so dass bei der Einteilung die "traditionellen” Einzugsgebiete
verschiedentlich durchbrochen und pragmatische Lésungen gefunden werden
mussten, um eine ausgeglichene Belegung der Kindergarten zu erreichen.

Gut bewahrt haben sich die Unterstiitzungsangebote "Klassenassistenz" und
"Praktikum™", die bei speziellen Herausforderungen schnell und wirkungsvoll
eingesetzt werden kénnen.

Infolge privater Veranderungen (Mutterschaft) mussten auf Stufe Kindergarten
drei Stellen neu besetzt werden.

Die Gesamtzahl der KG-Kinder auf Beginn Schuljahr 2014/2015 liegt
voraussichtlich knapp unter 300. Der Schulrat hat daher beschlossen, im
Schuljahr 2014/2015 statt 16 nur 15 KG-Abteilungen zu fthren. Aufgrund des
bereits jetzt bekannten, Gberdurchschnittlich grossen Jahrgangs (180 Kinder), der
im Sommer 2015 eingeschult wird, muss der 16. Kindergarten jedoch bereits ein
Jahr spater wieder eréffnet werden.

Die Kinder ab dem vierten Altersjahr werden wahrend zwei Jahren in Gruppen
von 16 - 24 Kindern nach den Vorgaben des Volksschulgesetzes unterrichtet. Es
gelten Blockzeiten von funf Vormittagen mit je vier Lektionen. Ein kleiner Teil des
Unterrichtes wird als Teamteachinglektionen erteilt. Im zweiten Kindergartenjahr
findet die obligatorische musikalische Grundschulung statt. Infrastruktur und
Aussenanlagen (Spielgerdte und -platze) sind in den letzten Jahren laufend
erneuert und saniert worden.

Gemass Geburtenstatistik der Stadt Gossau bleibt die Zahl der Eintretenden in
den Kindergarten weiterhin hoch. Mittelfristig ist mit einer Kinderzahl von rund
160 pro Jahrgang zu rechnen.

Indikatoren

R2012 V2013 R2013

Unterrichtete Kinder Anzahl

306 310 307

KG-Abteilungen Anzahl

16 16 16

Durchschnittliche Schulerzahl

. Anzahl
Kindergarten

18.8 19.4 19.2

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Kindergarten 2020

Im Anschluss an das 2. KG-Jahr treten die meisten Kinder in die 1. Primarklasse
ein. Rund 20 Kinder pro Jahrgang besuchen nach dem Kindergarten das
Einschulungsjahr. Einige wenige Kinder mussen aufgrund korperlicher oder
intellektueller Einschrankungen in Sonderschulen unterrichtet werden.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Ubertritte in die Regelklasse (%) 84 >85 80 teilweise erreicht
Wirkung Das Kind erlebt im Kindergarten einen seinen Bedurfnissen und seinem
Entwicklungsstand angepassten Spiel-, Lern- und Begegnungsraum.
Die Zufriedenheitsbefragung in der Schule Gossau bei Schilern, Lehrpersonen
und Eltern wird alle vier Jahre durchgefuhrt. Die nachste Befragung ist im Jahr
2015 geplant.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung

Elternzufriedenheit

Schulnote (1 - 6)

nicht erhoben nicht erhoben nicht erhoben

Mittelbedarf

Der Nettoaufwand fur die Stufe Kindergarten liegt im Rahmen der budgetierten
Betrage. Hohere Aufwendungen fur Stellvertreterkosten (infolge
Mutterschaftsurlaub) sind mit hoheren Ertragen bei Ruckerstattungen
kompensiert.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 2'269'598 2'320'980 2'325'040 4'060 0%
Ertrag CHF 38'398 28'000 69'894 41'894 150%
Nettoaufwand CHF 2'231'200 2'292'980 2'255'146 -37'834 -2%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Primarstufe 2030

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Primarstufe umfasst sechs Schuljahre. Sie fiihrt die Kinder in die
Grundfertigkeiten Lesen, Schreiben sowie Rechnen ein und erweitert die
Fahigkeiten im sprachlichen, musischen, handwerklichen und sportlichen Bereich.
Eine positive Arbeitshaltung, Leistungsbereitschaft und zunehmende
Selbststandigkeit werden gezielt geférdert. Schiler aus dem Ortskreis Arnegg
besuchen die Primarschule der Schulgemeinde Andwil-Arnegg. Kinder, die beim
Ubertritt aus dem Kindergarten noch nicht schulreif sind, werden an zwei
Standorten im Einschulungsjahr individuell geférdert und auf die Primarschule
vorbereitet. Im Weiteren werden in der Primarschule zwei Kleinklassen
(altersdurchmischt) gefuhrt (vgl. Kapitel 2050 Férdernde Massnahmen).

Leistungsziele teilweise erreicht
Wirkungsziele keine
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung _
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Wegen der Gesamtsanierung der Schulanlage Haldenbuel wurde der
Schulbetrieb nach den Sommerferien ins Schulhaus Lindenberg, bzw. fir zwei
Klassen ins Schulhaus Notker verlegt.

Die Doppelklasse in der PS1 wurde erstmals seit langer Zeit wieder im Schulhaus
Gallus eingerichtet, da sehr viele Kinder im westlichen Teil der Stadt Gossau
wohnen. Im Schulhaus Buel steht nicht gentigend Schulraum zur Verfigung, um
alle Schilerinnen und Schiler aus dem "traditionellen" Einzugsgebiet
aufzunehmen.

Nach den Schulanlagen Hirschberg (2011) und Othmar (2012) wurde 2013 im
Rahmen der laufenden Schulinfrastrukturerneuerung das Schulhaus Buel mit
neuen Schulmdébeln ausgestattet.

Auf der Mittelstufe 1 und 2 wurde ein Projekt lanciert, das verschiedene
Optimierungs- und Entlastungsmassnahmen pruft.

Der Bezug der total sanierten Schulanlage Haldenbuel auf Beginn Schuljahr
2014/2015 und die erstmalige Ausristung mit elektronischen Wandtafeln stehen
im Mittelpunkt des Jahres 2014.

Als direkte Folge der vom Parlament beschlossenen Entlastungsmassnahmen
werden auf der Mittelstufe 1 die bisher 7 Parallelklassen PS3 auf Beginn des
neuen Schuljahres in 6 Parallelklassen PS4 zusammengelegt.

Insgesamt werden im Schuljahr 2013/2014 auf der Primarstufe 41 Regelklassen
mit 20 - 24 Kinder pro Klasse gemass VSG unterrichtet. Auf der Unterstufe
unterstitzen Schulische Heilpaddagoginnen die Klassenlehrpersonen in der
Foérderung und Integration von Kindern mit Teilleistungsschwachen. Zusatzlich zu
den Regelklassen werden zwei Einschulungsklassen mit einer Grésse von 10 - 15
Kindern gefuhrt.

Die finanziellen Aufwendungen fir die beiden Einschulungsjahre und die zwei
Kleinklassen auf der Mittelstufe sind in der Aufgabe 2050 "Fordernde
Massnahmen" enthalten.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Anzahl (ohne E

Unterrichtete Kinder Primarstufe n;a (ohne ES) und 807 820 806
Kleinklassen)
Anzahl (ohne ESJ und

Klassen ) 41 41 41
Kleinklassen)

Dur?hschnlttllche Anzahl 19.7 20.0 19.7

Schulerzahl

Einschul “h Anzahl Schuler 23 22 22

Inschulungsjanr (zwei Abteilungen)
) ) Anzahl Schuler

Kleinklassen Mittelstufe 1 u. 2 ) 19 22 22
(zwei Klassen)
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Primarstufe 2030

Bildung Sport

Mit dem Ubertritt in die Oberstufe stehen den Schilerinnen und Schiilern
verschiedene Angebote zur Verfligung, die die individuell unterschiedlichen
Begabungen und schulischen Leistungsfahigkeiten bertcksichtigen. Die
Médchensekundarschule und das Gymnasium Friedberg erhalten pro Schulerin /
Schuler von der Schule Gossau einen festgelegten Beitrag an die Schulkosten.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Ubertritte in Sekundarstufe, inkl. ¢
Méadchensekundarschule (%) > 65 378
Ubertritte in Realschule (%) 30 30 47.9
Ubertntt.e in Gymnasmm, inkl. (%) 7 5 94
Gymnasium Friedberg
andere (%) 4 0 4.9
Wirkung Die Zufriedenheitsbefragung in der Schule Gossau bei Schilern, Lehrpersonen

und Eltern wird alle vier Jahre durchgefthrt. Die nachste Befragung ist im Jahr
2015 geplant. Allgemeine und individuelle Rtickmeldungen von Erziehungs-
berechtigten zeigen, dass die Zufriedenheit mit der Schule Gossau hoch ist.

Zufriedenheit der

Erziehungsberechtigten

Indikatoren

Schulnote (1 - 6)

R2012 V2013 R2013 Zielerreichung

nicht erhoben nicht erhoben nicht erhoben

Mittelbedarf

Der Nettoaufwand liegt im Rahmen der budgetierten Betrage. Leicht tiefere
Personalkosten sind auf Rucktritte von alteren Lehrpersonen und der Anstellung
von jiingeren Lehrpersonen zurlickzufthren.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 7'478'359 7'550'430 7'453'976 -96'454 -1%
Ertrag CHF 195'716 213'000 254'934 41'934 20%
Nettoaufwand CHF 7'282'643 7'337'430 7'199'042 -138'388 -1.9%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefihrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Bildung Sport

Oberstufe 2040

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Oberstufe umfasst drei Schuljahre in der Sekundar-/Realschule oder in der
Kleinklasse. Der Unterricht ist darauf ausgerichtet, die Jugendlichen auf den
Eintritt in die berufliche Ausbildung, auf weiterfiihrende Schulen und die
zunehmende Selbstandigkeit vorzubereiten. Die Stadt Gossau ist Vertrags-
gemeinde fir die Oberstufenschilerinnen und -schiler der Schulgemeinde
Andwil-Arnegg.

Leistungsziele keine
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung -
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die neuen Strukturen auf der Oberstufe - mit Niveauunterricht im Fach Englisch
und differenziertem Unterricht im Fach Mathematik (Teamteaching) - konnten
auch mit der zweiten Jahrgangsklasse erfolgreich umgesetzt werden und haben
sich im Schulbetrieb fest etabliert.

Wegen ricklaufiger Schilerzahlen wurden am Ende des Schuljahres 2012/2013
die vier Parallelklassen der 2. Real auf drei Klassenziige in der 3. Real
zusammengelegt. Gegeniber den Vorjahren haben sich die Ubertrittsquoten aus
der 6. Primarklasse deutlich verandert. So mussten erstmals mehr Real- (4) als
Sekundarklassen (3) gebildet werden.

Als Folge von Altersriicktritten einiger langjahriger Oberstufenlehrpersonen in
den letzten Jahren hat im OZ Rosenau ein markanter Wechsel im Lehrkorper
stattgefunden.

Mit dem Eintritt der neuen Schiilerinnen und Schiler im Sommer 2014 in die 1.
Oberstufe werden die neuen Strukturen auf der Oberstufe vollstandig umgesetzt.
Eine besondere Herausforderung stellt nach wie vor die Klassenplanung dar.
Wegen schwer planbarer Ubertrittszahlen aus der PS6, resp. der Anzahl
Madchen, die in die Madchensekundarschule wechseln, sowie Ubertritte aus der
2. Sek in die Kantonsschule oder ins Gymnasium Friedberg, kann die definitive
Klassenorganisation meist erst sehr kurzfristig erfolgen.

Mit den Gossauer Gewerbebetrieben wird die Zusammenarbeit im Hinblick auf
den Berufswahlprozess der Oberstufenschilerinnen und -schler intensiviert.

Die Schulerinnen und Schiler werden optimal auf das Berufsleben oder auf
weiterfihrende Schulen vorbereitet. Entsprechend den Neigungen und
Bedurfnissen werden verschiedene Wahlpflichtfacher angeboten. 95% aller
Abgéangerinnen und Abganger der Oberstufe treten in eine Anschlusslésung tber
(Berufslehre, weiterfiihrende Schulen, Briickenangebote,
Fremdsprachenaufenthalte, Praktika). Die finanziellen Aufwendungen fur die
Kleinklassen der Oberstufe sind in der Aufgabe 2050 "Fordernde Massnahmen”
enthalten.

Der Kanton gibt auf der Realschulstufe Klassengréssen von 16 - 24 und auf der
Sekundarschulstufe von 20 - 24 vor. Fir die Kleinklasse gilt die Richtzahl 10 - 15
Schiler/innen.

Indikatoren

R2012 V2013 R2013

Realschuler Anzahl

175 180 189

Kleinklassenschuler Anzahl

25 25 24

Sekundarschuler Anzahl

242 235 202

Realklassen Anzahl

10 " 10

Kleinklassen Anzahl

3 3 3

Sekundarklassen Anzahl

12 12 11

Realklassen @ Klassengrosse

17.5 16.4 18.9

Sekundarklassen @ Klassengrosse

20.2 17.6 20.2
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Bildung Sport

Oberstufe 2040

Keine Leistungsziele definiert

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Wirkung Gossau profitiert von einem vielfaltigen wirtschaftlichen Umfeld mit
Uberdurchschnittlich vielen Lehrstellen und der Nahe zu weiterfuhrenden
Schulen. Die Zufriedenheitsbefragung in der Schule Gossau bei Schilern,
Lehrpersonen und Eltern wird alle vier Jahre durchgefiihrt. Die nachste Befragung
ist im Jahr 2015 geplant. Allgemeine und individuelle Riickmeldungen von
Erziehungsberechtigten zeigen, dass die Zufriedenheit mit der Schule Gossau
hoch ist.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Zuf.r|edenhe|t der ) Schulnote (1-6) nicht erhoben nicht erhoben nicht erhoben
Erziehungsberechtigten
Ubertritt in eine o
Berufslehre/Anlehre %) /6.1 70-75 815
in weiterfihrende Schulen (%) 8.3 15-20 7.3 teilweise erreicht
|rT.BrUckenangebote oder andere (%) 120 10 96
Lésung
ohne Lésung (%) 3.6 <5 1.6
Mittelbedarf Der Minderaufwand von CHF 467'000 steht im Zusammenhang mit der
kurzfristig beschlossenen Reduktion von vier auf drei 3. Realklassen sowie wegen
tieferen Lohnkosten fur neue, jingere Lehrpersonen. Der Minderertrag von CHF
113'000 wiederspiegelt in erster Linie die rticklaufigen Schulerzahlen aus der
Schulgemeinde Andwil-Arnegg und der damit verbundenen Schulgelder.
Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 6'103'788 6'419'050 5'952'128 -466'922 -7%
Ertrag CHF 2'055'476 1'890'100 1'776'945 -113'155 -6%
Nettoaufwand CHF 4'048'312 4'528'950 4'175'183 -353'767 -8%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Fordernde Massnahmen 2050

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Fordernde Massnahmen sind im Volksschulgesetz (Art. 6) verpflichtend festgelegt
und dienen der Bildung und Erziehung von Schulerinnen und Schilern mit
besonderem Forderbedarf im Bereich von Schulschwierigkeiten, mangelnden
Deutschkenntnissen oder besonderer Begabung. Spezifische Angebote bestehen
in den Bereichen Schulische Heilpddagogik, Logopédie, Legasthenie,
Psychomotorik, Deutsch fir Fremdsprachige und Begabtenférderung. Kinder mit
Schwierigkeiten im Lern- und Leistungsbereich, die dem Regellehrplan nicht zu
folgen vermogen, werden ab der Mittelstufe in Kleinklassen unterrichtet.
Schulische Heilpadagoginnen foérdern entsprechende Kinder in Stammklassen in
Kindergarten und Unterstufe.

Leistungsziele
Wirkungsziele nicht erhoben

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung _

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Kosten fur Fordernde Massnahmen richten sich nach kurzfristigen
Bedurfnissen und sind entsprechend schwierig zu budgetieren. Massnahmen in
Legasthenie und Psychomotorik basieren immer auf einem individuellen schul-
psychologischen Gutachten. Gegentber der Planung war ein deutlich hoherer
Therapiebedarf bei der Logopéadie, der Legasthenie, der Psychomotorik und beim
Deutsch als Zweitsprache zu verzeichnen.

Seit Sommer 2012 wird der Deutschunterricht fur fremdsprachige Kinder nur
noch im Kindergarten angeboten. Ausgenommen davon bleiben auslandische
Zuziger wahrend der Zeit der Schulpflicht.

Bei der Begabtenforderung konnte das Themenangebot ohne finanzielle
Mehraufwendungen ausgeweitet werden.

Aufgrund der vom Parlament beschlossenen Entlastungsmassnahmen priift die
Schule in Zusammenarbeit mit kantonalen Stellen und dem Schulpsychologischen
Dienst weitere Einsparungsmaoglichkeiten. Die vom Schulrat eingesetzte
Arbeitsgruppe zur Uberpriifung der Sonderpadagogik und der
Fordermassnahmen wird im Sommer 2014 erste Ergebnisse vorlegen kénnen.
Als Folge von kleineren Schilerzahlen und unter Berlicksichtigung der vom
Parlament verabschiedeten Entlastungsmassnahmen werden auf Beginn des
Schuljahres 2014/2015 die bisher drei Oberstufen-Kleinklassen auf zwei
Abteilungen reduziert.

Das vom Kantonsrat beschlossene Sonderpadagogikkonzept wird auf Sommer
2015 in Kraft gesetzt.

Alle Kinder mit Bedarf werden gemass nachstehendem Leistungsumfang ihren
Bedurfnissen entsprechend gezielt therapiert oder geférdert.

Indikatoren R2012 V2013 R2013

Kinder mit Logopédie-Therapie ~ Anzahl Wochen- Lektionen 63 60 64

Kinder mit Legasthenie-Therapie ~Anzahl Wochen- Lektionen 46 50 67

Klnderlmlt Psychomotorik- Anzahl Wochen- Lektionen 9 10 2

Therapie

Kinder mit Deutsch fiir Anzahl Kinder 118 150 154

Fremdsprachige

Begabtenférderung Anzahl Wochen- Lektionen 30 25 30

Kleinklassen-Schiler Anzahl Kinder (MS u. OS) 40 45 47
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Bildung Sport Fordernde Massnahmen 2050

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung

Ruckschulung aus Kleinklassen in
Regelklassen

Jahrliche Ubertritte aus
Kleinklasse in eine Berufs- oder (%) nicht erhoben >90 100
Attestausbildung

Anzahl Kinder 1 2 1 teilweise erreicht

Wirkung Die therapeutischen Massnahmen in Logopédie, Legasthenie, Dyskalkulie und
Psychomotorik sowie der Deutschunterricht fur fremdsprachige Kinder sind in
rund 90 Prozent erfolgreich.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Erfolgreicher Therapieabschluss (%) 90 >80 92
Mittelbedarf Die angestrebten Einsparungen in den Bereichen Logopadie, Legasthenie und

Deutsch als Zweitsprache konnten infolge gegenteiliger Entwicklungen
(steigender Bedarf) nicht realisiert werden.

Die Schulgelder fur Schilerinnen und Schuler in Sonderschulen sind in der
Aufgabe "Beitrdge und Schulgelder" enthalten. Auf der Ertragsseite fallen zudem
die Schulgelder fur zwei externe Schuler im Einschulungsjahr an.

Einheit R2012 V2013 R2013] Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 3'295'321 3'222'610 3'494'435 271'825 8%
Ertrag CHF 312'193 220'000 308'132 88'132 40%
Nettoaufwand CHF 2'983'128 3'002'610 3'186'303 183'693 6%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF .
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Bildung Sport

Schulische Zusatzangebote 2060

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Gesetzlich vorgeschriebene (Mittagstisch, Schulbustransport) und freiwillige
Angebote (Musikschule, besondere Unterrichtswochen / Veranstaltungen,
Schulreisen, Klassenlager, Sportwochen) erganzen das klassische
Schulprogramm. Mit der Einfihrung der obligatorischen Blockzeiten leistet die
Schule einen zusatzlichen Betreuungsauftrag.

Leistungsziele keine
Wirkungsziele nicht erhoben
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung _
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Mit der Inbetriebnahme des Mittagstisches im Schulhaus Othmar sind die
Teilnehmerzahlen (Primarschiler) wieder etwas angestiegen, hingegen nutzten
Oberstufenschilerinnen und -schiiler kaum mehr den Mittagstisch in der PHSG,
so dass dieses Angebot vorlibergehend sistiert wurde.

Wegen mangelnder Nachfrage hat der Schulrat entschieden, auf Ende Schuljahr
2012/2013 die Aufgabenhilfe ganz zu streichen.

Die Teilnehmerzahlen bei den Wintersportwochen haben sich bei rund 70
Prozent der Schiilerinnen und Schuler aus der Mittelstufe 2 und der Oberstufe
eingependelt.

Mit dem Wiederbezug der Schulanlage Haldenbuel wird auch der Mittagstisch

Massnahmen Haldenbdel ins Schulhaus verlegt.

Leistung Ab der 5. Primarklasse werden wahrend der obligatorischen Sportwoche
Winterlager angeboten. Daheimbleibende und die Kinder der Unter- und
Mittelstufe kénnen Programme Zuhause oder Projekttage in Anspruch nehmen.
Viele Schulhauser fhren besondere Unterrichts- oder Projekttage durch. Auch
innerhalb der meisten Klassen finden jahrlich zusatzlich spezielle Tage und
Programme statt. Weitere Leistungen ergeben sich aus den gesetzlich
vorgeschriebenen Angeboten gemass Aufgabenumschreibung.

Indikatoren R2012 V2013 R2013

Nutzung Mittagstisch Anzahl Mahlzeiten 3'342 4'560 3'485

Nutzung Aufgabenhilfe Anzahl Kinder 23 60 19

Nutzung Schulbus Anzahl Kinder 25 22 26

Sportwoche (Skilager) Anzahl Teilnehmer 549 600 517

Klassenlager Anzahl Teilnehmer 315 350 291
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Bildung Sport

Schulische Zusatzangebote

2060

Keine Leistungsziele definiert

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung in
Wirkung Keine Wirkungsziele definiert
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung in
Mittelbedarf Dem Minderaufwand bei den Angeboten Mittagstisch (- CHF 5'400) und
Aufgabenhilfe (- CHF 7'900) sowie bei den Klassenlagern (- CHF 11'900) stehen
deutlich héhere Transportkosten fur Schiiler (+ CHF 30'000) gegentiber.
Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 961'086 933'690 911'280 -22'410 -2%
Ertrag CHF 200'680 200'600 192'392 -8'208 -4%
Nettoaufwand CHF 760'406 733'090 718'888 -14'202 -2%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.
Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Bildung Sport

Schulgesundheit 2100

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Der Schulérztliche Dienst befasst sich mit der Erhaltung und Férderung der
korperlichen und seelischen Gesundheit der Schilerinnen und Schdiler. Er dient
der Friherkennung von Gesundheitsstérungen und bietet Eltern, Schilern und
Behorden arztliche Beratung in Fragen der Gesundheitserziehung. Die
Schulzahnpflege erfillt Aufgaben im Bereich der Prévention, der Friiherkennung
und Behandlung allfélliger Zahnschaden. Die Schule stellt Organisation,
Durchfiihrung und Uberwachung des schuldrztlichen sowie des
Schulzahnérztlichen Dienstes im Rahmen der kantonalen Vorschriften sicher.

Leistungsziele keine
Wirkungsziele keine

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung _

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Zusammenarbeit mit den Schuldrzten und Schulzahnarzten konnte weiter
intensiviert werden. Jedes Schulhaus hat einen direkt zugewiesenen
Vertrauensarzt, der auch in besonderen Féllen beigezogen werden kann.

Die Massnahmen im Rahmen der Schulgesundheit sind vom Gesetz vorgegeben
und werden entsprechend umgesetzt.

Die Organisation der obligatorischen Reihenuntersuchung im zweiten
Kindergartenjahr wird tUberprift.

Bei allen Schilerinnen und Schulern des 2. Kindergartens und der 5. Primarklasse
sowie der 2. Oberstufe findet ein schul- und augenarztlicher Untersuch statt. Die
zahnérztlichen Untersuche werden ab der 2. Primarklasse jahrlich bis zum Austritt
aus der Volksschule durchgefihrt.

Indikatoren R2012 V2013 R2013

Arztliche Unt h Anzahl Kinder (KG2, PS5, 449 400 451
rztliiche Untersuchung OSZ, ink. KK)

Zahnarztliche Untersuch Anzah! Kinder (vom KG2 - 1442 1440 1423
anhnarztliche Untersuchungen 053, inkl. KK)

A sratliche Unt h Anzahl Kinder (KG2, PS5, 449 400 451
ugenarztiiche Untersuchungen 052, inkl. KK)

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Schulgesundheit

2100

Keine Leistungsziele definiert

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
in %
Wirkung Die Schularztlichen Dienste ermdglichen allen Schulerinnen und Schulern in der
Volksschule den Zugang zur Friherkennung von Stérungen der kérperlichen und
seelischen Gesundheit und zu den empfohlenen Schutzimpfungen. Rund 85%
der Schulerinnen und Schuler nutzen das kostenlose schularztliche Angebot,
15% wabhlen einen Privatarzt.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
in %
Mittelbedarf Im Aufwand sind die Kosten fur die schularztlichen und die schulzahnarztlichen
Massnahmen sowie fur das Angebot , gesunder Znini” enthalten. Die Verkaufe
»gesunder Znuni” sind als Ertrag verbucht.
Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 101'730 120'900 123'078 2178 2%
Ertrag CHF 4'860 6'000 4'866 -1"134 -19%
Nettoaufwand CHF 96'870 114'900 118'212 3'312 3%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefihrt.
Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Bildung Sport

Sport 2110

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Stadt Gossau betreibt eine auf die Bedurfnisse der Bevolkerung und der
Sportorganisationen abgestimmte Sportpolitik mit dem Ziel, Sport und Bewegung
in Gossau zu fordern und den Anteil der bewegungsaktiven Bevolkerung zu
erhohen. Die Fachstelle Sport ist Ansprechpartnerin und Koordinationsstelle fur
Sportfragen, vorab fur Jugend- und Vereinssport. Sie unterstitzt durch ihre
Tatigkeit das Schaffen méglichst guter Voraussetzungen fur alle Einwohnerinnen
und Einwohner fur die Austibung des Sports.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die zentrale Ansprechstelle "Fachstelle Sport" wird intensiv genutzt, vorab fur
die Koordination zwischen Vereinen und Schule oder fiir die Organisation von
Anlassen, z.B. Vorbereitungen fur den Trainingsbetrieb wahrend der Sanierung
der Sporthalle Buechenwald (2014/15), Unterstltzung bei der Planung und
Erstellung des SportTrails, Konzeptbearbeitung Midnight-Sport und Open-
Sunday, prufen Einsatz Mini-Arena und Entwurf Sportleitbild. Ende 2013 waren
zehn Sportvereine mit dem Label "Sport-verein-t" zertifiziert. Die Hallenbad-
Abstimmung hat die Stossrichtung im GESAK-Bericht bestatigt.

Die Ubergreifende Koordination zwischen Stadt und Vereinen sowie die
notwendigen Impulse im Bereich Bewegung und Sport bleiben anspruchsvoll. Mit
dem Aufbau eines Sportnetzes soll dieser Entwicklung Rechnung getragen
werden. Die Sanierung der Sporthalle Buechenwald wird als Verbindung zu den
Sportvereinen durch die Fachstelle Sport begleitet. Die Ergebnisse des GESAK-
Berichtes werden in einem Masterplan weiter vertieft und die Machbarkeit
Uberpruft.

Sportvereine mit Jugendarbeit und sportliche Anlasse werden materiell, finanziell
und ideell unterstutzt. Aufgrund der zunehmenden Anzahl Vereine, die mit dem
Label "Sport-verein-t" zertifiziert sind, fallen auch die im Rahmen der
Sportférderung ausgerichteten Mitgliederbeitrage entsprechend héher aus. Im
Mai 2014 wird das 100. Kantonale Schwingfest finanziell unterstttzt.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Budget Freiwilligensport
der Stadt Gossau anhand CHF 97'772 97'000 94'810
Gesuche
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Bildung Sport

Sport

2110

Die Fortfihrung der Koordination der Sportvereine unter dem Dach der IG Sport
fahrt zu einer idealen Information der Bevolkerung Uber das Vereinsangebot und
soll zu einer guten Mitgliederentwicklung beitragen.

Viele Vereine bieten eine
Jugendabteilung an

Vielfaltiges Sportvereinsangebot

Indikatoren

Anzahl Vereine mit
Jugendabteilung

Anzahl Sportvereine

R2012 V2013 R2013
20 21 21
28 30 31

Wirkung

Zielerreichung

Die friihe Mitgliedschaft von Schilerinnen und Schulern in Vereinen schafft gute
Voraussetzungen, dass diese spater als Jugendliche und Erwachsene weiterhin
am Vereinsleben teilnehmen.
Vereine Ubernehmen viele Aufgaben "neben dem Spielfeld", welche vorwiegend
den Mitgliedern, wie aber auch der Gesellschaft und der Stadt Gossau zugute
kommen. Erzieherische, soziale und integrative Aspekte helfen Charakter und
Personlichkeit zu pragen und férdern die Gesundheit und das Wohlbefinden.

Indikatoren R2012 V2013 R2013

Weni liche oh Beurteilun

Veniger Jugendliche ohne urtelung erfllt erfllt erfllt
sinnvolle Freizeitgestaltung Jugendsekretariat

90% der Schilerinnen und

Schiiler in sportlichen und (%) 80 >80 >80
kulturellen Vereinen

Maoglichst welg Gosgauerlnnenl/ Anzahl Mitglieder in

Gossauer gehdren einem Verein 4'210 4'190 4'210

an

Sportvereinen

Mittelbedarf

Zielerreichung

55 % der Aufwandungen fliessen in die Jugendftérderung der Vereine gemass
Beitragskonzept. Die Fachstelle Sport ist mit 50 Stellenprozent dotiert. Fir die
Forderung von Sportanlassen stehen nur wenig Mittel zur Verfiigung. 2014 wird

auf die Broschire der IG Sport in alle Haushaltungen verzichtet.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 337'074 212'400 204'854 -7'546 -4%
Ertrag CHF 0 0 0 0
Nettoaufwand CHF 337'074 212'400 204'854 -7'546 -4%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Bildung Sport

Beitrage und Schulgelder 2130

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Es werden Beitrdge an andere Schultréger ausgerichtet fur den Schulbesuch von
Schulerinnen und Schiilern, die nicht die Schule Gossau besuchen. Die Kinder der
Primarschulstufe aus Arnegg besuchen den Unterricht der Schulgemeinde Andwil-
Arnegg. Jahrlich werden rund 30 Méadchen in die Madchensekundarschule und
einzelne Schilerinnen und Schuler ins Gymnasium Friedberg aufgenommen.
Einige wenige Schulerinnen und Schiler besuchen eine Talentschule. Bei Bedarf
werden Kinder und Jugendliche speziellen Sonderschulen zugewiesen. Der
Beitrag an die Musikschule Firstenland orientiert sich ebenfalls an der Anzahl der
Schilerinnen und Schiler aus der Schule Gossau.

Leistungsziele keine
Wirkungsziele keine
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung _
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Das Schulgeld fur die Schulgemeinde Andwil-Arnegg fur die Schilerinnen und
Schuler aus dem Ortsteil Arnegg, die Schulgelder fur Schilerinnen und Schuler in
auswartigen Schulen, die Musikschule Furstenland sowie der Standortbeitrag an
das Gymnasium Friedberg (inkl. Schiler mit Wohnadresse Arnegg) sind
vertraglich geregelt.

Die Anzahl Schiilerinnen in der Maitlisek hat sich bei rund 90 eingependelt.
Leicht riicklaufig ist die Teilnehmerzahl der Musikschilerinnen und -schuler.

Die Zahl der Schilerinnen und Schuler, welche diese Angebote nutzen, ist kaum
oder gar nicht beeinflussbar.

Die Schulgemeinde Andwil-Arnegg stellt der Stadt Gossau den Finanzbedarf fur
Schilerinnen und Schiler aus dem Ortskreis Arnegg anteilmassig in Rechnung.
Fur Schulerinnen und Schiler, die die Madchensekundarschule, das
Untergymnasium Friedberg, eine Talentschule oder eine Sonderschule besuchen,
werden vertraglich vereinbarte Schulgelder entrichtet. Der Beitrag an die
Musikschule Firstenland orientiert sich an der Anzahl Schilerinnen und Schuler
mit Wohnadresse Gossau. Die Schulgelder und Beitrdge werden den Schultragern
fristgerecht Gberwiesen.

Die Schulgelder von Oberstufenschilerinnen und -schuler aus Andwil und Arnegg
sind als Ertrag in der Aufgabe 2040 "Oberstufe" verbucht.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Gymnasium Friedberg Anzahl Schler 21 19 22
Kath. Madchensekundarschule  Anzahl Schiler 97 128 92
Musikschule Furstenland Anzahl Schuler 362 418 335
Schulgemeinde Andwil-Arnegg ~ Anzahl Schiler 246 200 248
Sonderschulen Anzahl Schuler 61 67 63
Talentschulen Anzahl Schiler 4 5 5
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2013 Seite 78



Bildung Sport

Beitrage und Schulgelder

2130

Keine Leistungsziele definiert

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
keine
Wirkung keine Wirkungsziele definiert
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
keine
Mittelbedarf Leicht geringere Aufwendungen im Zusammenhang mit ricklaufigen
Schulerzahlen sind bei den Schulgeldern und Beitragen an die Katholische
Méadchensekundarschule sowie an die Musikschule Furstenland zu verzeichnen.
Steigende Tendenz verzeichnen hingegen die Schulgelder und Beitréage an das
Gymnasium Friedberg.
Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 8'896'223 9'170'210 9'134'557 -35'653 0%
Ertrag CHF 0 0 0 0
Nettoaufwand CHF 8'896'223 9'170'210 9'134'557 -35'653 0%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.
Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2013 Seite 79






Bau Umwelt Verkehr A3

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Mittelbedarf

Das Departement Bau Umwelt Verkehr besteht aus dem Hoch- und dem
Tiefbauamt.

Hochbauamt - Das Hochbauamt ist in drei Bereiche gegliedert: Bausekretariat -
sorgt fur eine gesetzeskonforme und kundenfreundliche Abwicklung des
Baubewilligungsverfahrens. Projekte und Immobilien - plant und baut die
stadtischen Liegenschaften und unterhalt diese. Facility Management -
bewirtschaftet die ihr anvertrauten Liegenschaften (Belegungsplanung,
Hausdienst, Technik (Hauswartung), Ver- und Entsorgung).

Tiefbauamt - Die vielfaltigen Aufgaben umfassen die Planung, den Bau, den
Betrieb und den Unterhalt von Parkanlagen, Wanderwegen, Strassen, Platzen,
Abwasseranlagen, Bushaltestellen, des Friedhofs und der Gewadsser.

Die gesetzten Ziele wurden in den meisten Aufgaben erfullt.

Unter Bericksichtigung der zur Verfigung gestellten Mittel (Budget), der
Mehrjahresplanung sowie den Bedrfnissen der Birger wurden verschiedene
Unterhalts- und Erneuerungsarbeiten sowie Neuanlagen innerhalb des
Hochbauamtes geplant, umgesetzt oder realisiert. Das Facility Management
rundet dank der dienstleistungsorientierten Arbeitsweise das Angebot ab und
steigert die Attraktivitat der Anlagen. Aufgrund der angespannte finanziellen
Lage der Stadt wurden verschiedene Arbeiten sisitiert oder auf das nachste Jahr
verschoben. Gesetzesanderungen im Bereich der Gewasser fihren zu erhdhten
Anstrengungen in diesem Bereich.

In den kommenden Jahren stehen gréssere Investitionen fir Schul- und
Sportanlagen an. Die verschiedenen Projekte werden unter Berilcksichtigung der
Themen finanzielle Tragbarkeit, Nachhaltigkeit, Okonomie und Okologie
angegangen. So wird die Schule optimierte und den neuen padagogischen
Vorgaben entsprechende Infrastrukturen erhalten. Zudem werden, nach
Vorliegen des Masterplanes GESAK, entsprechende Sportanlagen zur Férderung
des Schul-, Breiten- und Spitzensports zur Diskussion stehen.

Auch im Bereich der tbrigen Verwaltungsliegenschaften ist mittelfristig mit
grosseren Investitionen zu rechnen. Dies aufgrund eines erhohten Raumbedarfs,
neuen Sicherheitsvorschriften sowie energetisch notwendigen Anpassungen.
Trotz knappen Finanzen sind die Aufgaben kostenoptimiert umzusetzten. Der
betriebliche und bauliche Unterhalt samtlicher Bauten und Anlagen ist
bestmdglichst sicherzustellen. Dem Littering auf dem Stadtgebiet ist entgegen zu
wirken. Es sind Massnahmen fir den Hochwasserschutz zu ergreifen und
Gewasserraume entlang der Bache auszuscheiden.

Das Departement Bau Umwelt Verkehr stellt samtliche Leistungen im
Zusammenhang mit baulichen Belangen (Uber- und unterirdisch) zur Verfigung.
Bei Sachfragen rund um das Bauen wird zudem beraten und vermittelt. Fachliche
und sachliche Kompetenz, gepaart mit Kundenorientiertheit und Termintreue
erlauben eine hohe Professionalitat, welche dem Kunden und Burger
entgegengebracht werden kann.

Der Finanzbedarf ergibt sich aus dem Sach- und Personalaufwand der Laufenden
Rechnung sowie den zu tatigenden Investitionsprojekten. Aufgrund des
angespannten Haushaltes wurden verschiedene Unterhaltsarbeiten auf das
Notwendigste reduziert. Entsprechende Kosten konnten dadurch eingespart
werden. Die Details sind aus den Folgeblattern ersichtlich.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 26'497'764 27'077'420 25'889'047 -1'188'373 -4%
Ertrag CHF 13'730'644 13'845'703 14'059'018 213'315 2%
Nettoaufwand CHF 12'767'120 13'231'717 11'830'029 -1'401'688 -11%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF 5'133'703 11'815'000 5'133'703 -6'681'297 -57%
Einnahmen CHF 325'966 0 325'966 325'966 100%
Nettoausgaben CHF 4'807'737 11'815'000 4'807'737 -7'007'263 -59%
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Bau Umwelt Verkehr

Bauadministration 3000

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Das Bausekretariat ist fur folgende Aufgaben verantwortlich:

- Priifung der Baugesuche auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften
- Administration und Durchfuhrung des Baubewilligungsverfahrens

- Bearbeiten von Einsprachen, Rekursen und Vernehmlassungen

- Vernehmlassungen in Rekurs- oder Beschwerdeverfahren

- Abnahme von Bauten und Anlagen

- Umsetzung der Schutzverordnung des Heimat- und Denkmalschutzes

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Anzahl Baugesuche ist im Vergleich zum Vorjahr wieder leicht angestiegen,
sie liegt nach wie vor deutlich Gber dem Durchschnitt der vergangenen Jahre.
Eine auffallend hohe Anzahl Gesuche betreffen Heizungssanierungen. Generell
ist auch eine gestiegene Einsprachefreudigkeit bei Baugesuchen festzustellen.
Dennoch konnten grosse Projekte wie z.B. die Uberbauung "Neuring" mit rund
130 neuen Wohnungen oder die Uberbauung fir Wohnen mit Betreuung und
Pflegeleistungen "Casa Solaris" an der Herisauerstrasse bewilligt werden.

Durch die stéandige Verscharfung der Normen sowie die wachsende Komplexitat
der baurechtlichen Gesetzgebung steigen die Anforderungen an die
Durchfuhrung eines rechtskonformen und zugleich speditiven
Bewilligungsverfahrens.

Die Bauberatung der Bauherrschaften hat deutlich zugenommen, da die
Bauvorhaben oftmals ihr Umfeld zu wenig berlcksichtigen, bzw. Bauherrschaften
unzureichend durch die Planer beraten werden.

Das Bausekretariat ist fir die formelle und materielle Beurteilung sowie die
Administration der Baugesuche zustandig. Entsprechende Zwischen- und
Schlusskontrollen (Bauvorschriften, Sicherheit, Feuerpolizei, Zivilschutz etc.)
werden durchgeflihrt sowie Bauberatungen im Vorfeld einer Baueingabe
angeboten. Zudem werden verschiedene Statistiken (z.B. eidg. Bau- und
Wohnbaustatistik) erstellt.

Nebst Gesuchen fur Neubauten (vom Einfamilienhaus bis zum
landwirtschaftlichen Betrieb) gibt es eine Vielzahl weiterer baulicher
Veranderungen, die bewilligungspflichtig sind. Diese "Ubrigen Bauvorhaben"
reichen vom Ersatz der Heizungsanlage bis hin zum Erhalt geschitzter Objekte.
Mit Uber 200 eingereichten Gesuchen binden diese Ubrigen Bauvorhaben den
grossten Anteil an personellen Ressourcen.

Indikatoren

R2012 V2013 R2013

Einfamilienhauser Anzahl Baugesuche

10 15 15

Mehrfamilienhauser Anzahl Baugesuche

2 8 5

Gewerbe-/Industriebauten Anzahl Baugesuche

12 10 15

Landw. Bauten Anzahl Baugesuche

" 8 9

Bauermittlungen Anzahl Baubescheide

Stadt Gossau

12 8 9
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Bau Umwelt Verkehr

Bauadministration

3000

Die Bearbeitungsdauer fur vollstandig eingereichte Baugesuche soll méglichst
kurz gehalten werden. Gleichzeitig sind die Gesuche mit gentigender
Bearbeitungstiefe fur die Baukommission vorzupriifen, damit diese fundiert und

innert nitzlicher Frist den Entscheid treffen kann.

Zielerreichung

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Behandlungsfristen nach Anteil eingehaltener 95 90 95
kant. Vorgaben Behandlungsfristen in %
Bauabnahmen Durchgefuhrte 238 175 202
Schlussabnahmen
Wirkung Der gerechte Vollzug der geltenden Vorschriften wird angestrebt, damit eine

juristische Planungssicherheit entsteht. Deshalb sind abweichende Entscheide

gegenuber der kantonalen Praxis zu vermeiden.

Zielerreichung

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Rechtsgleicher Vollzug Von der Stadt abweichende 0 . 0
der Bauvorschriften Entscheide des Kt.

Mittelbedarf

Die Anzahl Baugesuche ist entgegen den Erwartung im Vergleich zum Vorjahr
nochmals angestiegen, was zu einem entsprechenden Mehraufwand fuhrte. Die
grossen Bauvorhaben verursachen zudem einen betrachtlichen Mehraufwand fur

die Bearbeitung.

Am 1. Juli 2013 wurde der neue Gebuhrentarif Bauwesen eingefuhrt. Dieser hat
sich aufgrund der damit verbundenen 6-monatigen Anwendungszeit nur

beschrankt ausgewirkt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 430'422 368'963 431'457 62'494 17%
Ertrag CHF 335'654 223'106 302'177 79'071 35%
Nettoaufwand CHF 94'768 145'857 129'280 -16'577 -11%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2013 Seite 83



Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen / Hallen-, Freibad 3010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Hochbauamt: ist verantwortlich fur die gesamte Gebaudeverwaltung sowie den
Betrieb und die Instandhaltung des Hallen- und Freibades der Stadt Gossau.
Projekte und Immobilien: deckt die baulichen und kaufmannischen Belange ab,
von der laufenden Instandhaltung des Gebaudes bis zum Einkauf der
notwendigen Energie und der Nebenkostenabrechung. Bei den stadtischen
Liegenschaften werden die notwendigen Bauprozesse als professioneller
Bauherrenvertreter aktiv gefuhrt, zur Wahrung der Interessen der Stadt Gossau
hinsichtlich Kosten, Termin und Qualitat.

Facility Management: erledigt sémtliche Aufgaben (integrale Dienstleistungen
und technische Prozesse) im Zusammenhang mit dem Betrieb und dem Unterhalt
der stadtischen Liegenschaften.

Leistungsziele

Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung teilweise erreicht

Die Technik des Hallenbades ist durchwegs veraltet und hat bei der Mehrheit der
technischen Infrastrukturen das Ende ihrer Lebensdauer erreicht. Um den Betrieb
dennoch aufrecht zu erhalten, ist ein erhdhter Unterhalt notwendig.

Frei- und Hallenbader werden als attraktive Sportstatten in der Bevélkerung
geschatzt. Das Hallenbad in Gossau ist als Schulbad konzipiert und bildet somit
einen wichtigen Bestandteil in der Schwimmausbildung der Kinder und
Jugendlichen. Sie tragen zudem zum positiven Image der Stadt Gossau bei.

Im Rahmen der Uberlegungen zum Gemeindesportanlagenkonzept (GESAK)
wurde eine Grundsatzabstimmung zum Hallenbad und dessen Standort
durchgefuhrt. Dieses bildet nun die Grundlagen fir die Erarbeitung des
Masterplanes GESAK.

Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt von Hallen- und Freibad
gemass Aufgabenumschreibung sicher.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Besucher Hallenbad Anzahl (inkl. Kinder 99'133 105'000 101'332
<6 Jahre)
Besucher Fr"e|bjc1d Anzahl (inkl. Kinder 51420 48'000 54'685
(wetterabhanaiq) <6 Jahre)
Reinigungsaufwand Hallenbad MA-Stunden 2'680 2'600 2'600
Reinigungsaufwand Freibad MA-Stunden 1'300 1'350 1'350
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Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen / Hallen-, Freibad 3010

Um die Kundenfreundlichkeit zu verbessern und die Sicherheit zu gewahrleisten,
bildet die interne und externe Weiterbildung der Mitarbeiterlnnen ein
permanentes Schwerpunktthema.

Trotz der im Jahre 2009 installierten Solaranlage ist es nicht moglich, die
Wassertemperatur in der Ubergangszeit konstant auf rund 22 bis 24 Grad zu
halten. Es lasst sich lediglich eine generelle "Erwarmung"” der Wassermassen
(Beckenvolumen total = 3.8 Mio. Liter Wasser) von max. einem Grad erzielen.
Eine generelle Verlangerung der Badesaison lasst sich damit nicht erreichen
zumal Gossau ohnehin als erstes Schwimmbad in der Region 6ffnet und als
letztes schliesst.

Mit dem Angebot des Frihschwimmens soll das Bad attraktiver werden und
dadurch zusatzliche Gaste gewinnen.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung

Betriebsbereites Anlage offen
Freibad Anzahl Badetage & 78 75
Einhalten der Wasserhygiene Anzahl beanstandete . . o
Halilenbad Wasserproben
Freibad
Werterhaltung der Geb. und Unterhaltskosten in %

L 3 5 5
tech. Einrichtungen Neuwert

Wirkung

Die Zufriedenheit der Nutzer soll moglichst hoch sein bzw. die negativen
Ruckmeldung moglichst gering. Unfalle oder gesundheitsgeféhrdende
Situationen wegen baulicher oder betrieblicher Mangel dirfen keine entstehen.

Zufriedene Benutzer
Hallenbad
Freibad

Indikatoren

Massnahmenauslésende
Reklamationen

R2012 V2013 R2013 Zielerreichung

Mittelbedarf

Das Hallenbad weist einen hohen Unterhaltsbedarf auf. Um die Anlagen
weiterhin attraktiv zu halten und somit konstante Besucherzahl zu gewahrleisten,
sind bauliche Massnahmen fur die Aufrechterhaltung des Betriebes sowie die
Gewahrung der Hygiene und der Sicherheit jahrlich notwendig. Trotz des
Grundsatzentscheides im Gebiet Buechenwald ein neues Hallenbad zu planen
muss auch in den nachsten Jahren mit erhdhten Unterhaltskosten gerechnet
werden. So musste zum Beispiel unverhofft ein Heizkessel des Hallenbades als
gebunden Ausgabe ersetzt werden (Kosten ca. 80'000) wobei die Kosten erst im
Jahr 2014 zu Buche schlagen.

Weiter wurde im Freibad der defekte Garderobenboden erneuert sowie die alten
und beschadigten Garderobentrennwande ersetzt.

Keine der geplanten Investitionen sowie vorgesehene Unterhaltsarbeiten wurden
aufgrund des noch ausstehenden Masterplan GESAK sowie Sparmassnahmen
umgesetzt bzw. sie wurden bis auf weiteres zurlickgestellt.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichung in %

Aufwand CHF 2'239'781 1'965'354 1'761'880 -203'474 12%

Ertrag CHF 1'480'870 1'241'049 1'235'275 -5'774 0%

Nettoaufwand CHF 758'911 724'305 526'605 -197'700 -27%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %

Ausgaben CHF 100'035 690'000 0 690'000 -100%
Einnahmen CHF 0 0 0 0

Nettoausgaben CHF 100'035 690'000 0 690'000 -100%
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Bau Umwelt Verkehr

Schulliegenschaften 3020

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Mit den Schulanlagen und deren Infrastruktur sind fur das Lehrpersonal und die
Schuler der Stadt Gossau optimale Lernvoraussetzungen zu schaffen. Als
Grundlage fur den Raumbedarf dient die Schulraumplanung. Bendtigt werden
Raumlichkeiten von Schulzimmern Uber Turnhallen bis hin zu Kindergéarten. Der
Unterhalt zur Gewahrleistung des Betriebs der Geb&dude wird durch das
Hochbauamt wahrgenommen.

Projekte und Immobilien: deckt die baulichen und kaufmannischen Belange ab,
von der permanenten Instandhaltung des Gebaudes bis zum Einkauf der
notwendigen Energie und der Nebenkostenabrechnung. Bei den stadtischen
Liegenschaften werden die notwendigen Bauprozesse als professioneller
Bauherrenvertreter aktiv gefihrt und damit die Interessen der Stadt Gossau
hinsichtlich Kosten, Termin und Qualitat gewahrt.

Facility Management: erledigt séamtliche Aufgaben (integrale Dienstleistungen
und technische Prozesse) im Zusammenhang mit dem Betrieb und dem Unterhalt
der Schulliegenschaften.

Leistungsziele

Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung teilweise erreicht

Folgende Arbeiten wurden an den entsprechenden Anlagen abgeschlossen bzw.

durchgefuhrt:

- Erneuerung Schulhaus Haldenbdiel: Mit der Realisierung wurde begonnen.

- Erneuerung Oberstufenzentrum Rosenau: Uberarbeitung des Projektes
(Anpassung des Raumprogrammes). Sanierung des Flachdaches.

- Schulhaus Buel: Ersatz des Schilermobiliars.

- BfU-Massnahmen: Die Sicherheit wurde durch die Umsetzung der Vorgaben
bei verschiedenen Schulanlagen erhoht (inkl. Kinderspielplatze).

- Schulhaus Lindenberg: Umnutzung als Provisorium (Erneuerung Haldenbuel)

Folgende Arbeiten stehen bei den Anlagen 2014 an:

- Schulanlage Haldenbduel - Bezug Sommer

- OZ Rosenau/Schulhaus Notker - Weiterfihrung der Erneuerungsplanungen
- Schulhaus Buel - Sanierung Heizung

- Schulhaus Othmar - Erneuerung Nasszellen

Unterhalt, Betrieb und Reinigung der zehn Schulanlagen mit entsprechenden
Turnhallen wird durch das Facility Management sichergestellt. Die
Dienstleistungsvereinbarung zwischen dem Hochbauamt und der Schule regelt
die Leistungserbringung der Hauswarte. Dabei wird eine technische und
raumliche Gleichwertigkeit unter sémtlichen Schulanlagen von der Schule
gewlnscht.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Schulanlagen Anzahl 10 10 10
Schulhduser Reinigungsfliche in m? 26'000 26'000 26'000
Einfach-Turnhallen bei Anzahl (ohne

. 9 9 9
Schulanlagen Furstenlandsaal und
Kinderas Obiek Anzahl ; ; .
indergdrten pro Objekt exkl. Miet- und StWE
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Bau Umwelt Verkehr

Schulliegenschaften 3020

Durch Kennzahlen sollen die effektiven Kosten ermittelt und eine Transparenz als
Steuerungsinstrument geschaffen werden. Es ist davon auszugehen, dass sich nur
marginale Veranderungen in den folgenden Jahren einstellen werden.

Mit der technischen Entwicklung steigen die Anforderungen an die Ausstattung
an ein Klassenzimmer. Neben der individuellen Schilermébilierung gehéren
heute die elektronischen Wandtafeln, Beamer etc. zur Grundausstattung.

Nettonutzflache pro Schuler

Ausstattungskosten pro
Schulzimmer

Werterhaltung der
Geb.u.tech.Einrichtungen

Indikatoren

m’/P

CHF/Klassenzimmer (bei 24
Schulern)

Unterhaltskosten in %
Neuwert

R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
16 16 16
40'000 40'000 40'000
3 3 3

Wirkung

Eine hohe Zufriedenheit mit der baulichen Infrastruktur der Schulanlagen ist
anzustreben. Ein optimales rdumliches Umfeld wirkt sich positiv auf die
padagogischen und sozialen Aspekte des Lernens aus.

Zufriedenheit der Lehrer und
Schler

Indikatoren

Massnahmenauslésende
Reklamationen

R2012 V2013 R2013 Zielerreichung

1 1 1

Mittelbedarf

Verschiedene Schulanlagen und Kindergarten weisen einen erheblichen
Unterhaltsbedarf in der Bausubstanz sowie bei den technischen Anlagen auf. Um
diese suboptimale Situation nachhaltig zu verbessern, ist in Zukunft mit einem
erhohten Aufwand an den Liegenschaften zu rechnen, beziehungsweise sie sind
einer Gesamtsanierung zu unterziehen. Um den laufenden Betrieb sowie die
Werterhaltung der Gebdude zu gewahrleisten, aber dennoch Kosten
einzusparen, wurden nur die notwendigsten Massnahmen eingeleitet und
umgesetzt.

Einheit R2012 V2013 53679 Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 6'949'424 7'413'632 6'907'556 -506'076 -7%
Ertrag CHF 1'747'572 1'873'456 1'706'092 -167'364 -9%
Nettoaufwand CHF 5'201'852 5'540'176 5'201'464 -338'712 -6%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 2'146'213 3'100'000 2'185'463 -914'537 -30%
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 2'146'213 3'100'000 2'185'463 -914'537 -30%
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Bau Umwelt Verkehr

Verwaltungsliegenschaften 3030

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Das Gebaudemanagement fir die Verwaltungsliegenschaften der Stadt Gossau
wird durch die zwei Bereiche Projekte und Immobilien (P +I) sowie das Facility
Management (FM) des Hochbauamtes wahrgenommen.

Projekte und Immobilen: ist fir die kaufmannischen und baulichen Prozesse
Ankauf und Anmietung, Verkauf und Vermietung, Liegenschafts- und
Vertragsmanagement, Kostenrechnungen, Energiebewirtschaftung, Objekt- und
Projektleitungen verantwortlich. Die Objekt- und Projektleitungen beziehen sich vor
allem auf die Fihrung und Koordination der Prozesse von Neu- oder grésseren
Umbauten sowie die Gewahrleistung des laufenden Unterhaltes der stadtischen
Liegenschaften. Die dafir notwendigen Prozesse werden aktiv gefiihrt und so die
Interessen der Stadt hinsichtlich Kosten, Termin und Qualitat bestmoglichst
gewahrt.

Facility Management : ist fir die technischen Prozesse und die integralen
Dienstleistungen innerhalb der Liegenschaften verantwortlich, wie z.B. das Flachen-
und Umzugsmanagement, Material- und Lagerbewirtschaftung, Betrieb und
Unterhalt der technischen und infrastrukturellen Anlagen, Koordination, Planung
und Verrechnung von Belegungen durch Vereine und Dritte.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

An der Gutenbergstrasse 8 hat neu die Kindes- und Erwachsenenschutzbehoérde
Region Gossau (KESB) ihr Domizil bezogen. Die ehemaligen Raumlichkeiten der
Volksbibliothek und der Sozialen Dienste wurden den Bedurfnissen entsprechend
baulich angepasst und umgenutzt. Die neue Stadtbibliothek hat, zusammen mit
der Ludothek, neue Raumlichkeiten auf dem Happy-Areal erhalten. Ebenfalls von
der Gutenbergstrasse ins Happy-Areal umgezogen ist das Finanzamt.

Da das Rathaus neben den strukturellen Defiziten auch bauliche Mangel aufweist,
wurde als Entscheidungsgrundlage fir den kinftigen Umgang mit der
bestehenden Bausubstanz eine Machbarkeitsstudie erarbeitet.

Im FUrstenlandsaal wurde die Mess- und Regeltechnik ersetzt sowie
ausserplanmassig die Heizung ersetzt.

Fur verschiedene Gebaude mussen Strategien entwickelt werden, wie mit ihnen in

Massnahmen Zukunft umzugehen ist. Entsprechende Abklarungen sind vorzunehmen und
Grundlagen zu erarbeiten.

Leistung Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Liegenschaften sicher
(inkl. der Zivilschutz- und militérischen Anlagen sowie der ALST).
Den grossten Anteil am Verwaltungsvermdégen bilden die Schul- und Sportanlagen.
Diese werden in den Bereichen 3010, 3020 und 3060 beschrieben. Die
verbleibenden Liegenschaften sind das Rathaus, das Amtshaus, der
Furstenlandsaal, die militarischen Anlagen, der Anteil am Mehrzweckgebédude
Arnegg und an der Doppelturnhalle Andwil, das alte Gemeindehaus sowie die
Markthalle.

Indikatoren R2012 V2013 R2013

Objekte (ohne Schulen) Anzahl 14 14 14

Zu§étzliche Mietverhaltnisse mit Anzahl 6 5 5

Dritten

Parkplatze beli Anzahl 62 62 62

Verwaltungsliegenschaften
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Bau Umwelt Verkehr

Verwaltungsliegenschaften 3030

Der Furstenlandsaal ist relativ gut ausgelastet, wobei die Mehrzahl der nicht
belegten Tage in den Sommer fallen. In diesem Zeitraum besteht nur wenig
Interesse Anlasse durchzuftihren. Beim Firstenlandsaal wie auch bei der Markthalle
haben sich wahrend den letzten Betriebsjahren eine Balance zwischen der Art der
Belegung und den Reklamationen einzelner Gruppen eingestellt (laute Konzerte
oder nachtlicher Larm sowie Verkaufsveranstaltungen in Konkurrenz zum
einheimischen Gewerbe etc.).

Um die Liegenschaften nachhaltig und langfristig zu betreiben, sind
Unterhaltsarbeiten am Gebaude und an der Technik unerlasslich. Es hat sich
gezeigt, dass jahrlich ca. 2% des Neubauwerts dafir investiert werden sollten.
Damit kann verhindert werden, dass einzelne Gebaude auf Abbruch bewirtschaftet
werden und massiv an Wert verlieren.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Markthalle Tage mit Belegung inkl.
Belegungstage Einricht- und Aufraumzeit 13 100 117
Werterhaltung der Unterhaltskosten in % 3 3 3
Geb.u.tech.Einrichtungen Neuwert
Werterhaltung . .GVA.Wert Ende Jahr a4 38 21
(aller Verwaltungsliegensch.) in Mio.

Wirkung Die Zufriedenheit der Nutzer steigert die Standortattraktivitat der Stadt.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung

Zufriedenheit der Nutzer im FL-  Massnahmenauslésende 7 7 1

Saal Reklamationen

Zufriedenheit der Nutzer Massnahmenauslésende 0 1 0

Markthalle Reklamationen

Mittelbedarf

Aufgrund des angespannten Stadthaushaltes wurden die Unterhaltsarbeiten auf
das Notwendigste reduziert (Sparmassnahmen). Etwas friher als erwartet musste
dennoch die Heizung des Furstenlandsaales, welche auch das Rathaus mit Warme
versorgt, ersetzt werden. Trotz Reparaturversuchen auf der Anlage konnte diese
nicht mehr voll funktionstiichtig gemacht werden.

Durch die Anwendung des tberarbeiteten Gebuhrentarifs wurden deutlich héhere
Einnahmen erwirtschaftet.

Am 1. Januar 2013 wurde die Liegenschaft Gutenbergstrasse durch die KESB
bezogen. Im Sommer wurde das Projekt im vorgegebenen Kostenrahmen
abgerechnet. Entsprechend fallen die Ausgaben in der Investitionsrechnung in
diesem Jahr héher aus.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung  Abweichung in %
Aufwand CHF 1'761'609 1'906'916 2'022'879 115'963 6%
Ertrag CHF 1'021'012 1'090'359 1'413'296 322'937 30%
Nettoaufwand CHF 740'597 816'557 609'583 -206'974 -25%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung  Abweichung in %
Ausgaben CHF 1'554'189 230'000 383'746 153'746 67%
Einnahmen CHF 22'500 0 0 0
Nettoausgaben CHF 1'531'689 230'000 383'746 153'746 67%
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Bau Umwelt Verkehr

Finanzliegenschaften 3040

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Das Gebaudemanagement an den Finanzliegenschaften der Stadt Gossau wird
durch den Bereich Projekte und Immobilien (Liegenschaftenverwaltung) des
Hochbauamtes wahrgenommen.

Dieser Bereich zeigt sich fur folgende kaufméannische und bauliche Prozesse
verantwortlich: Ankauf und Anmietung, Verkauf und Vermietung, Pacht,
Liegenschafts- und Vertragsmanagement, Kostenrechnungen,
Energiebewirtschaftung, Objekt- und Projektleitungen. Die Objekt- und
Projektleitungen beziehen sich vor allem auf die Fihrung und Koordination der
Prozesse von Neu- oder grésseren Umbauten sowie die Gewahrleistung des
laufenden Unterhaltes der stadtischen Liegenschaften. Die dafir notwendigen
Prozesse werden aktiv eingeleitet und gefthrt. Auf diesem Wege werden die
Interessen der Stadt Gossau bestmoglichst gewahrt. Kosten, Termine und

Qualitat stehen im Vordergrund.

teilweise erreicht

Bei verschiedenen Liegenschaften mussten dringend notwendige Unterhalts- und
Instandstellungsarbeiten ausgefihrt werden.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Diverse Liegenschaften sind in einem sehr schlechten baulichen Zustand. Die
Vermietbarkeit wird dadurch immer schwieriger sofern dies Uberhaupt moglich
ist. Entsprechend belasten diese Liegenschaften den Haushalt. Aufgrund dieses
Umstandes sowie der Tatsache, das solche Gebdude das Stadtbild negativ pragen
ist ein Abbruch beziehungsweise eine Desinvestition der jeweiligen
Liegenschaften zu prufen.

Leistung Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Liegenschaften sicher.
Das Finanzvermogen besteht aus folgenden Liegenschaften:
Scheune Muelt, verschiedene Immobilien an strategischen Verkehrslagen,
Untersuchungsamt, Tiefgarage Rossli und verschiedenen anderen Grundstticken.

Indikatoren R2012 V2013 R2013

Mietobjekte (Gebaude) Anzahl 19 19 17

Mietverhaltnisse (exkl. Parkplatze) Anzahl 60 60 60

Parkplatze Anzahl 89 89 89

Pachtland (Industrieland) m? 102'000 102'000 106'000

Stadt Gossau
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Bau Umwelt Verkehr

Finanzliegenschaften 3040

Um die Liegenschaften nachhaltig und langfristig zu betreiben, sind
Unterhaltsarbeiten am Gebaude und an der Technik unerlasslich. Es hat sich
gezeigt, dass jahrlich ca. 2% des Neubauwerts daflr investiert werden sollten.
Damit kann verhindert werden, dass einzelne Gebaude auf Abbruch
bewirtschaftet werden und massiv an Wert verlieren.

Da die Angaben im Voranschlag nicht nachzuvollziehen waren, wurden diese neu
hinterlegt und haben dadurch eine entsprechende Korrektur erfahren.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Leerstande Anzahl Einheiten 6 5 3 _
Wirkung Die strategischen Landreserven sollen gemaéss Richtplan eine weitere Entwicklung

der Infrastrukturen der Stadt auf die nachsten Jahrzehnte sichern.

Indikatoren

R2012 V2013 R2013 Zielerreichung

Zufriedenheit der Mieter/Pachter

Massnahmenauslosende

Reklamationen

4 2 1

Mittelbedarf

Mit dem Bezug des neuen Feuerwehrdepot im Langfeld wurde das alte
Feuerwehrdepot an der Sonnenstrasse 4 entwidmet und per 1. Januar 2013 in
das Finanzvermogen tberfuhrt. Dementsprechend werden generierte Mietertrage
jeweils in den Finanzliegenschaften verbucht. Samtliche Raumlichkeiten der
Liegenschaft konnten vermietet werden.

Aufgrund des angespannten Stadthaushaltes wurden die Unterhaltsarbeiten auf
das Notwendigste reduziert (Sparmassnahmen).

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 402'311 448'641 309'087 -139'554 -31%
Ertrag CHF 522'507 474'093 472'287 -1'806 0%
Nettoaufwand CHF -120'196 -25'452 -163'200 -137'748 541%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF 7'595
Einnahmen CHF 0
Nettoausgaben CHF 7'595
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Natur und Umwelt 3050

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Der Schutz der Biotope und Flachmoore sowie der Siedlungsdkologie gehort
ebenfalls zum Aufgabengebiet des Hochbauamtes. Neben der Pflege und dem
Unterhalt der entsprechenden Gebiete beinhaltet dies auch die die
Luftreinhalteverordnung und somit die Verantwortung fur die gesetzliche
Feuerungskontrolle bei Heizungsanlagen.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

keine Investitionen

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Im Naturschutzgebiet Espel wurde das vorgeschriebene Messprogramm bezlglich
Wasserqualitat durchgefiihrt. Weiter wurden Unterhaltsarbeiten geméss
Pflegeplan inkl. Schilfschnitt vorgenommen.

Der Pflegeplan des Biotops Espel und die Kontrolle der Wasserqualitat sind
weiterzufthren.

Die Liberalisierung der Feuerungskontrolle ist noch nicht vollends bei den
Liegenschaftseigentlimern angekommen. Sie benétigen noch Zeit sich bewusst
zu machen, dass auch akkreditierte Firmen mit der Messung beauftragt werden
kénnen.

Mit einem Uber mehrere Jahre ausgerichteten Unterhaltskonzept sind die
entsprechenden Naturschutzgebiete, Tiere und Pflanzen zu pflegen und somit fur
spatere Generationen zu erhalten. Diese Arbeiten sind zu kontrollieren und zu
begleiten.

Die Feuerungskontrolle ist seit dem 1. Januar 2011 liberalisiert. Die
Verantwortung und Verfligungshoheit der Feuerungsanlagen bleibt jedoch in der
Verantwortung der Stadt. Aufgrund der veranderten kantonalen Gesetzgebung
werden zusatzlich auch Holzfeuerungen kontrolliert.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Durchfiihrung Feuerungskontrolle Anzahl 711 700 723
Sanierungsbedurftige Anlagen im Anzahl 197 350 121
Bereich der Feuerungskontrollen  (abhangig der Gesetzeslage)
Entlang der
Hauptfussgangerstréomen stehen  Anzahl 2 2 2
offentliche WC's zur Verfigung
Entlgng den Spazierwegen sind Anzahl 106 102 106
Robidog's vorhanden

Stadt Gossau
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Bau Umwelt Verkehr

Natur und Umwelt

3050

Die zweckfremde Abfallentsorgung durch unsachgemasse Verbrennung in
Feuerungsanlagen ist zu unterbinden. Die WC-Anlagen werden taglich
kontrolliert und wenn notwendig gereinigt, jedoch mindestens zweimal pro
Woche generalgereinigt. Die Robidogs werden zweimal pro Woche entleert.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Die WC-Anlagen sind jederzeit ~ Anzahl Reinigungen 7 7 5
benutzbar pro Woche
Die Robidog's werden je nach Anzahl der Leerungen
Frequenz mehrmals pro Woche 2 2 2

geleert.

pro Woche

Wirkung

Zielerreichung

Durch Feuerungskontrollen und Beanstandungen bei Verstdssen sollen die
Bestimmungen der Luftreinhalteverordnung (LRV) eingehalten werden, um eine
maoglichst hohe Luftqualitat zu erreichen.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Keine Verbrennung von o )
2weckfremden Brennstoffen bei Jahrliche Informationen 1 1 1
Cainviinac
WC-Anlagen sind jederzeit Berechtigte Reklamationen 0 0 0
benutzbar
Es stehen genitigend Robidog's ~ Anzahl Anregungen fur 0 0 0

zur Verflgung

neue Robidog's

Mittelbedarf

Zielerreichung

Aufgrund des angespannten Stadthaushaltes wurden die Unterhaltsarbeiten im
Biotop Espel auf das notwendigste reduziert (Sparmassnahmen). Die

Feuerungskontrolle ist liberalisiert. Somit konnen auch akkreditierte Firmen die
Luftreinhaltemessungen der Feuerungsanlagen durchfihren.
Der Ersatz des Friedhof WC's wurde Uber die Investitionsrechnung abgerechnet.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 345'874 313'920 227197 -86'723 -28%
Ertrag CHF 73'525 1'158 53'679 52'521 4535%
Nettoaufwand CHF 272'349 312'762 173'518 -139'244 -45%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 136'926 200'000 108'000 -92'000 -46%
Einnahmen CHF 0 0 0 0 0%
Nettoausgaben CHF 136'926 200'000 108'000 -92'000 -46%
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Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen / Hallen und Platze 3060

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Fur die Bereitstellung von Infrastrukturen fur den Sport (Hallen, Platze,
Garderoben etc.) ist das Hochbauamt zustandig. Diese werden jeweils den
Schulen und Vereinen zur sportlichen Betatigung zur Verfiigung gestellt.

Der Bereich Projekte und Immobilien deckt dabei die baulichen Belange ab. Das
Spektrum reicht somit von der permanenten Gewahrleistung des Betriebes und
der Sicherheit der Anlagen. Bei Neu- oder Umbauten werden die Prozesse
entsprechend aktiv gefihrt und damit die Interessen der Stadt Gossau
wahrgenommen (professioneller Bauherrenvertreter).

Das Facility Management nimmt sich séamtlicher Aufgaben im Bereich der
Dienstleistungen und technischen Prozesse an. Zu ihnen gehoren die Pflege und
Reinigung der Innen- und Aussenanlagen, die Bereitstellung von notwendigem
Material bis hin zur Koordination und Planung der Belegung durch die Schulen
und Vereine.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung teilweise erreicht

Mit der baulichen Erneuerung der Sporthalle Buechenwald wird im
Fruhjahr/Sommer 2014 begonnen. An der dazu notwendigen Planung wird zur
Zeit mit Hochdruck gearbeitet.

Das Parlament hat den Kredit fur die Ausarbeitung des Masterplanes GESAK
gesprochen. Entsprechend werden Erkenntnisse aus dieser Grundlage erwartet,
welche Klarheit im kinftigen Umgang mit den verschiedenen Sportstatten
bringen soll. Zu diesen gehdren auch der Triblinenersatz des Hauptspielfeldes fur
den Fussball oder die zusatzlich gewlinschte Dreifachturnhalle.

Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Sporthallen und -
platze mit knapp 4'000 m? Innen- und 55'000 m? Aussenflache sicher
(Sportanlagen Buechenwald).

Die hohe Belegung von Breiten- und Spitzensport auf den Anlagen machen den
Unterhalt derselben immer zeitintensiver und anspruchsvoller. Hinzu kommen
immer hohere Erwartungen an die damit verbundenen Dienstleistungen.
Erschwerend wirkt sich zudem aus, dass die Sportinfrastrukturen zum Teil in die
Jahre gekommenen sind. Nur mit zusatzlichem Engagement und Aufwand lassen
sie sich auf dem erwarteten Niveau halten. Dabei zeigt sich, dass unsorgfaltiger
Umgang mit und auf den Anlagen sowie Littering ein Dauerthema ist.

Indikatoren

R2012 V2013 R2013

Reinigungsflachen innen m?

3'900 3'900 3'900

Rasenflachen Aussenplétze m?

52'200 52'200 52'200

Hartplatze m?

3'250 3'250 3'250

Stadt Gossau
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Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen / Hallen und Platze

3060

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Werterhalt"ung der . Unterhaltskosten in % des
Hallengebdude und technischen 3 3 3
o Neuwertes
Einrichtungen

Wirkung

Zielerreichung

Attraktive Infrastrukturen gepaart mit innovativen Vereinen erméglichen
Freizeitgestaltungsmaglichkeiten fur eine Vielzahl von Anspruchsgruppen. Um
diese weiterhin attraktiv zu halten sind entsprechende Erneuerungskonzepte

dafur auszuarbeiten.

Unfélle wegen baulicher oder betrieblicher Mangel sind zu vermeiden.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
M h |6send
Zufriedene Anlagenbenutzer assna menaus psende 1 1 0
Reklamationen
Mittelbedarf Mit der Einfuhrung des neuen Gebuhrentarifes konnten entsprechende
Mehreinnahmen im Vergleich zum Vorjahr generiert werden.
Aufgrund des angespannten Stadthaushaltes wurden die Unterhaltsarbeiten auf
den Anlagen reduziert (Sparmassnahmen).
Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 1'053'217 1'307'516 1'211'180 -96'336 7%
Ertrag CHF 517'000 804'835 746'512 -58'323 7%
Nettoaufwand CHF 536'217 502'681 464'668 -38'013 -8%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.
Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 169'839 600'000 265'985 -334'015 -56%
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 169'839 600'000 265'985 -334'015 -56%
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Bau Umwelt Verkehr Parkaﬂlagen 3 1 OO

Aufgabenumschreibung Die Spielplatze werden sicher gestaltet und unterhalten. Die Sicherheit wird
durch regelméssige Kontrollen tberprift. Die Parkanlagen sind sauber und
entsprechend zu pflegen. Die Wanderwege werden baulich und betrieblich in
einem guten Zustand erhalten. Bei den Parkanlagen und an Spazier- und
Wanderwegen sind die Ruhebanke und Abfalleimer zu unterhalten. Die
vorhandenen Feuerstellen werden sauber gehalten.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Entwicklung, wichtige Im Rahmen der Einsparungen der Stadt Gossau wurden die bestehenden Anlagen
Ereignisse, Abweichungsanalyse erhalten und mit Ausnahme von zusatzlichen Abfalleimern/Sitzbanken keine
zusatzlichen Anschaffungen vorgenommen.

Fazit, Ausblick, Trotz der Sparmassnahmen in der Stadt Gossau ist der bauliche und betriebliche

Massnahmen Unterhalt der Parkanlagen und Wanderwege sicherzustellen. Die Sicherheit auf
den Spielplatzen muss gewahrleistet werden, damit nicht Haftungsfalle auf die
Stadt zukommen koénnen. Weiterhin wird auf die Zusammenarbeit mit der
Securitas/Polizei und der Stelle fir Jugendarbeit gesetzt, damit die Vermdllung
und das Littering eingeddmmt werden kénnen.

Leistung Erstellung und Betrieb von Parkanlagen, Spielpldtzen und Wanderwegen. Dazu
gehoren regelmassige Sicherheitskontrollen, die Reinigung der Anlagen und
Leerungen der Abfalleimer. Zudem werden die Unterhalts- und
Instandstellungsarbeiten ausgefuhrt.

Damit ein angenehmes und sicheres Umfeld geschaffen werden kann, sind
regelméssige Sicherheitskontrollen durchzufiihren. Die Spielplatze, Wege und
Anlagen werden regelmassig gewartet und gereinigt. Die Sitzbanke werden
durch den Unterhaltsdienst gepflegt.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Reinigung, Instandhaltung der . ¢ tar (m) 106'700 107'000 107'560
Wanderwege
Sicherstellung der Sauberkeit der Flache (m?) 5590 5600 5590
Parkanlagen
Unterhalt und Kontrollen Flache (m?) 4'000 4'000 4'000
Spielplatze
Leerung Abfalleimer Anzahl Abfalleimer 228 215 234
Unterhalt Sitzbanke Anzahl Sitzbanke 265 250 273
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Bau Umwelt Verkehr

Parkanlagen 3100

Die Parkanlagen und Spielplatze sind sauber und sicher. Die Sicherheit wird durch
Kontrollgange und sofortige Mangelbehebung gewdhrleistet.

Indikatoren

R2012 V2013 R2013

Zielerreichung

saubere Parkanlagen und
Spielplatze

Reinigungstouren
durchgefuhrt pro Woche

Einhaltung bfu-Richtlinien

Sicherheitskontrollen pro
Woche

Wirkung

Die Benutzer der Parkanlagen, Spielplatze sowie der Wanderwege kdnnen sich
an sauberen und sicheren Anlagen erfreuen. Die Anlagen und Wanderwege
werden gerne genutzt.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
) N Anzahl gutgeheissener . _ .
sichere Spielplatze Haftungsfalle keine keine keine
saubere Erscheinung Parkanlagen Rickmeldungen, die eine .
o . 2 2 keine
und Spielplatze Massnahme auslosen

Mittelbedarf

Durch Littering und Vandalismus ist der Aufwand fur die Reinigung und
Instandhaltung der Spielplatze, Parkanlagen und Wanderwege durch den
Unterhaltsdienst wiederum angestiegen.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 292'196 263'669 364'377 100'708 38%
Ertrag CHF 69'026 49'060 143'914 94'854 193%
Nettoaufwand CHF 223'170 214'609 220'463 5'854 3%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichungin %
Ausgaben CHF 94'000
Einnahmen CHF 0
Nettoausgaben CHF 94'000
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Bau Verkehr Umwelt

Strassen und Platze 3110

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Die Verkehrsflachen (Strassen, Trottoirs, Wege und Platze) sind
Infrastrukturanlagen fur die Bewegung zu Fuss, mit dem Fahrrad oder
Motorfahrzeug. Das Tiefbauamt erhalt sie in ihrem Wert und gewahrleistet ihren
sicheren Gebrauch durch angemessene Unterhaltsmassnahmen, Erneuerungen
und Neubauten.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Einsprachen gegen Bauprojekte werden immer haufiger ergriffen und verzégern
viele Bauprojekte. Die gegenseitige Ricksichtnahme in der Bevolkerung und die
Bereitschaft, Eigeninitiative zu Gbernehmen und etwas selber zu erledigen, sinkt.
Dies zeigt sich vor allem im Bereich "Littering", wo vermehrt Einsatze geleistet
werden mussen. Im Zuge der Einsparungen wurden auf den Ersatz von Zaunen
verzichtet und die Strassenentwasserungsreinigung reduziert.

Es stehen verschiedene grossere private Uberbauungen an, deren Erschliessung

Massnahmen durch die Stadt sichergestellt werden mussen. Fir die Bauprojekte sind langere
Planungsphasen vorzusehen, damit die Einsprachenbehandlung bertcksichtigt
werden kann.

Leistung Bau, Betrieb und Unterhalt der Verkehrsflachen in Gossau. Es werden neue
Strassen, Trottoirs, Wege und Parkplatze erstellt. Die bestehenden Anlagen sind
zu erneuern und regelmassig zu unterhalten. Die Verkehrsflachen werden
gereinigt und ebenfalls die dazugehérenden Entwasserungsleitungen gespuilt.
Ebenfalls sind die Hecken und Rabatten mit den Bepflanzungen zu pflegen, zu
giessen und zu schneiden. Die Strassenmarkierungen mussen periodisch
aufgefrischt und die Signalisationsschilder je nach Alterung ausgetauscht werden.
Fur die Verkehrssicherheit ist ein optimaler Winterdienst zu leisten, und bei
Dunkelheit ist eine ausreichende Beleuchtung der Verkehrsflachen zu
gewadhrleisten. Fir Motorfahrzeuge, Motorrader, Mofas und Fahrrader sind
geeignete Abstellmoglichkeiten im 6ffentlichen Raum zur Verfligung zu stellen.
Damit dem Litteringproblem auf 6ffentlichem Grund begegnet werden kann,
sind immer intensivere und zusatzliche Reinigungstouren notwendig.

Die Sicherheit der 6ffentlichen Verkehrsflachen wird durch einen nachhaltigen
Strassenunterhalt und durch das Eliminieren von Gefahrenstellen erreicht.
Indikatoren R2012 V2013 R2013

Unterhalt Verkehrsflachen Flache (m?) 788'784 786'830 790'329

Reinigung Strassen Laufmeter (m) 131'770 168'000 165'324

Reinigung Trottoirs Laufmeter (m) 34'589 34'590 34'972

Unterhalt Parkplatzflachen Flache (m?) 7'370 7'370 7'370

Unterhalt Strassenlampen Anzahl 1'881 1'820 1'885

Winterdiensteinsatze Anzahl 64 75 64

Velo-/Mofa-/Motorrad- Anzahl 11097 1101 1097

parkplatze
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Bau Verkehr Umwelt

Strassen und Platze

3110

Die offentlichen Verkehrsflachen erweisen sich als sichere und saubere Anlagen.
Somit sollen keine Haftungsfalle aus mangelndem Unterhalt der Anlagen

entstehen.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Reinigung 6ffentliche kommunale Reinigung gemass
Verkehrsflachen Unterhaltsplanung in % 18 18 oo
stark frequentierte Strassen gerdumt drei Stunden nach
(Buslinien) sind vom Schnee Beginn des Schneefalls 100 100 100
befreit (tagstber) in %

Zielerreichung

Wirkung Die Bevolkerung empfindet die 6ffentlichen Verkehrsflachen als sicher und
sauber.
Indikatoren R2012 V2013 R2013

saubere kommunale Rickmeldungen, die eine : 5 5
Verkehrsflachen Massnahme auslésen
sichere und befahrbare Anzahl gutgeheissener

R N 0 0 0
kommunale Verkehrsflachen Haftungsfalle

Mittelbedarf

Bedingt durch den starken Wintereinbruch im Friihjahr 2013 haben sich die
Aufwendungen im Bereich Winterdienst stark erhoht. Entlang des Dorfbaches
und beim Niederdorfweg wurde auf den Ersatz der Zadune verzichtet. Die
Strassenschacht- und Strassenentwasserungsreinigungen wurden aus
Spargriinden reduziert. Die Kantonsbeitrdge an die Strasse werden erst im
Frihjahr ausgerichtet und sind somit niedriger als erwartet. Die Parkgebthren
sind durch die grosse Frequentierung der Parkplatze deutlich héher ausgefallen.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 3'499'068 3'055'246 3'100'479 45'233 1%
Ertrag CHF 1'340'160 1'334'841 1'296'450 -38'391 -3%
Nettoaufwand CHF 2'158'908 1'720'405 1'804'029 83'624 5%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 2'670'647 2'295'000 1'200'929 -1'094'071 -48%
Einnahmen CHF 995'778 0 0 0 100%
Nettoausgaben CHF 1'674'869 2'295'000 1'200'929 -1'094'071 -48%
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Bau Umwelt Verkehr

Offentlicher Verkehr 3120

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Stadt Gossau unterstiitzt und fordert den 6ffentlichen Verkehr (6V). Mit den
verschiedenen Anbietern sind Massnahmen zu treffen, damit ein dichtes Netz
von offentlichen Verkehrsmitteln zur Verfiigung gestellt werden kann. Durch
Unterhalt und Instandhaltung der Businfrastrukturen wie Haltestellen und
Wartekabinen leistet die Stadt einen Beitrag an die Infrastruktur des 6ffentlichen
Verkehrs.

Leistungsziele T ened

Wirkungsziele teilweise erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Das Parlament hat auf die Kosteneinsparung des Projektes Bushof beim Bahnhof
Gossau verzichtet. Die Arbeiten konnen deshalb erst im Jahr 2014 begonnen

werden. Mit einer Kundenzufriedenheit von 75 % wurde das Ziel von tber 75 %
nicht ganz erreicht.

Generell zeigt sich das Angebot als befriedigend. Die Uberpriifung des
Stadtbuskonzeptes ist im Gange. Im Zuge der Einsparungen des Kantons St.
Gallen wird eine starke Erhdhung der Beitrdge der Stadt an den ¢V-Verkehr
stattfinden.

Die Stadt unterstltzt ein benutzergerechtes Angebot sowie den baulichen und
betrieblichen Unterhalt der Anlagen des V. Die Leistungen sind den
Bedurfnissen der Benutzer kontinuierlich anzupassen. Fir den Bahn- und
Busbetrieb sind Abgeltungen an das Amt fur 6ffentlichen Verkehr zu leisten. Die
Anlagen (Bushof, Haltestellen etc.) fur den Betrieb des 6V sind zu erstellen, zu
unterhalten und regelmassig zu reinigen.

Verdichtete Busfrequenzen werden zur Verfligung gestellt. Eine Taktfrequenz
von mindestens einer halben Stunde ist anzustreben.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
gefahrene Kilometer auf Kilometer 540'585 510'000 541'326
Stadtgebiet
Haltestellen Anzahl 72 74 72
Wartekabinen bei Haltestellen Anzahl 21 19 20
Anb|r1dung Altersheim Espel an Fahrten pro Woche 12 5 7
den 6V
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Bau Umwelt Verkehr Offentlicher Verkehr 3120

Die innerstadtische Benutzerfrequenz des &V steigt innert 15 Jahren um 50 %.
Ein mindestens gleich bleibender Kostendeckungsgrad ist anzustreben.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Busbenutzerfrequenzen steigen  Anzahl Benutzer 1'539'805 1'454'100 1'695'454
Buswartekabinen sind in -
Reinigung pro Woche
ordentlichem Zustand noungp 2 2 2
Wirkung Durch die Erweiterung des Angebotes im OV steigt die Zahl der Benutzer. Parallel

dazu sollte die Kundenzufriedenheit in den nachsten Jahren zunehmen.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Bevélkerung ist mit 6V-Angebot 1 qenzufriedenheit in % 75 >75 75 teilweise erreicht
zufrieden
Mittelbedarf Die Kosten fur Vandalismus sind tiefer ausgefallen. Dafr waren die
Aufwendugen wegen Littering héher als erwartet.
Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 2'256'774 2'533'258 2'504'331 -28'927 -1%
Ertrag CHF 181'927 179'001 192'572 13'571 8%
Nettoaufwand CHF 2'074'847 2'354'257 2'311'759 -42'498 2%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichungin %
Ausgaben CHF 5'577 20'000 0 -20'000 -100%
Einnahmen CHF 0 0 0 0 0%
Nettoausgaben CHF 5'577 20'000 0 -20'000 -100%
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Bau Umwelt Verkehr

Abwasser 3130

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Sammeln samtlicher Abwasser der Stadt Gossau und Zuleitung zur Klaranlage
oder zum Gewasser (beim Trennsystem). Erweiterung und Unterhalt des
kommunalen Abwassernetzes geméass Generellem Entwasserungsplan (GEP).
Massnahmen zur Werterhaltung des bestehenden Netzes. Erhebung von
Abwasserbeitragen und Abwassergebuhren.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Die Abwassermengengebihren und Anschlussbeitrdge sind deutlich héher als
erwartet ausgefallen. Verzogerungen und Einsprachen gegen private
Bauvorhaben haben dazu gefiihrt, dass der grosste Teil der Investionsprojekte
nicht ausgefihrt werden konnte, da die Kanalisationsleitungen erst zusammen
mit den privaten Bauprojekten realisiert werden kénnen.

Die Entscheide bei den privaten Bauvorhaben sind abzuwarten, damit die
verschiedenenen Projekte realisiert werden kénnen. Die Weiler Nutzenbuech und
Bruewil sind an die Kanalisation anzuschliessen.

Sicherstellung der gewasserschutzkonformen Entsorgung von Abwasser im
Stadtgebiet und Verhinderung von Gewasserverschmutzungen durch Abwasser.
Damit die Funktionstiichtigkeit gewahrleistet werden kann, ist das Kanalnetz
innerhalb von zwei Jahren einmal zu reinigen. Die Investitions- und
Betriebskostenanteile an die ARA's Niederburen, Oberglatt in Flawil und Au in St.
Gallen sind zu leisten. Bau, Betrieb und Unterhalt des gesamten Abwasser- und
Meteorwassernetzes sind zu gewahrleisten. Sonderbauwerke (Pumpwerke etc.)
sind zu erstellen und zu warten. Samtliche privaten Entwasserungsanlagen
mussen gepruft und bewilligt werden. Die Finanzierung der Abwasseranlagen
und die Verrechnung der Abwassergeblhren und -beitrage sind sicherzustellen.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Abwasserreinigung ARA's angeschlossene Einwohner 17'531 17'300 17'640
Kanalreinigung pro Jahr Kilometer 37.0 37.0 37.0
Unterhalt Sonderbauwerke Anzahl 15 15 15
(Pumpwerke)
Unterhalt Kanale Kilometer 77 74 78
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Bau Umwelt Verkehr

Abwasser 3130

Durch die Veranderungen bei nicht mehr landwirtschaftlich genutzten
Liegenschaften ausserhalb Baugebiet sind Sanierungsleitungen zu erstellen. Das
Abwasser dieser Liegenschaften ist an die Klaranlagen anzuschliessen. Damit es
zu keinen Gewasserverschmutzungen kommen kann, sind die Abwasseranlagen
immer funktionstiichtig zu halten.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
samtliche Abwasser werden der  an ARA angeschlossene
. : : 98 98 98
ARA zugefuhrt Liegenschaften in %
Erhalt'Furjkt|onstucht|gke|t der  funktionierende Anlagen in 99 o8 99
Kanalisation %
Wirkung Die Abwasseranlagen sind funktionsttichtig. Somit ergeben sich keine

Schadenfille.

Indikatoren

ungehinderter Abfluss Abwasser
der offentlichen Kanalisation

Anzahl Schadenfalle wegen
mangelndem Unterhalt

funktionstichtige 6ffentliche

Abwasseranlagen

Anzahl Storfalle

R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
keine 1 keine
keine 1 keine

Mittelbedarf

Die Betriebskostenanteile an die Abwasserreinigungsanlagen sind tiefer
ausgefallen. Die Abwassermengengebihren und Anschlussbeitrage sind hoher
ausgefallen. Dadurch musste weniger Zinsaufwand geleistet werden.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 6'047'332 6'215'881 5'950'238 -265'643 -4%
Ertrag CHF 6'016'393 6'188'081 6'069'969 -118'112 -2%
Nettoaufwand CHF 30'939 27'800 -119'731 -147'531 -531%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichungin %
Ausgaben CHF 4'406 2'490'000 9'000 -2'481'000 -100%
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 4'406 2'490'000 9'000 -2'481'000 -100%
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Bau Umwelt Verkehr

Friedhof 3140

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Durch die Gestaltung des Friedhofs soll ein Umfeld geschaffen werden, in dem
ein wirdevolles Begrabnis moglich ist. Es soll ein Platz sein, an dem eine
besinnliche, wirdige Gedenkstatte zu finden ist. Die Stadt gewahrleistet Betrieb,
Unterhalt und Pflege der Friedhofsanlage.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Bedingt durch den starken Wintereinbruch im Frihjahr 2013 mussten die
Mitarbeiter vom Friedhof vermehrt Winterdienst leisten. Die Bepflanzungen auf
dem Friedhof konnten kostengtinstig erstellt werden.

Damit die Erdbestattungen der kommenden Jahre abgesichert werden kénnen,
ist das Feld B in den nachsten Jahren zu sanieren. Da die Liegedauer bei den
Urnengrabern jetzt auch 20 Jahre betragt, muss eine zusatzliche Urnenwand
erstellt werden.

Der Friedhof wird betrieben und unterhalten. Es ist zu gewahrleisten, dass
genligend Graber zur Verfligung stehen und diese je nach Bedurfnis verwendet
werden kénnen. Die Organisation und Durchfiihrung von Bestattungen ist
sicherzustellen. Das Gelande mit den dazugehoérenden Anlagen ist zu unterhalten
und zu reinigen, damit eine wiirdevolle Umgebung gewahrleistet ist.

Durch regelmassige Reinigungstouren ist die Sauberkeit auf dem Gelande
gewadhrleistet. Der Unterhalt der Anlagen ist auf eine hohe Qualitat auszurichten.
Die Wege sind zu jeder Jahreszeit gut begehbar, sicher und sauber.

Indikatoren

R2012

V2013

R2013

Bestattungen

Anzahl

125

100

96

zur Verfligung stehende Gréber

Anzahl

3'350

3'398

3'350

Unterhalt der Anlagen

Flache (m?)

27'822

27'822

27'822
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Bau Umwelt Verkehr

Friedhof

3140

Die Bestattungen verlaufen fehlerfrei. Die Platzverhéltnisse des Friedhofes sind
genlgend. Eine saubere und aufgerdumte Umgebung ist ein wichtiger

Bestandteil fUr einen andachtigen Ort zum Verweilen. Die Organisation in der
Verwaltung verlduft ohne Fehler.

Indikatoren

R2012

V2013

R2013

gentgend Graber

Anzahl Abweisungen

keine

keine

keine

ordentlicher
Gesamteindruck

Reinigungstouren pro Tag

1

1

Wirkung

Zielerreichung

Der Friedhof ist eine Visitenkarte der Stadt. Er soll einen angenehmen Aufenthalt
bieten. Die Angehtrigen sollen sich von ihren Verstorbenen in Wirde

verabschieden konnen.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Erscheinungsbild Friedhof sauber Rickmeldungen, die eine 2 2 ]
und angenehm Massnahme ausl6sen
Bestattungen erfolgen Ruckmeldungen, die eine 2 2 0
wirdig Massnahme auslosen

Mittelbedarf

Zielerreichung

Der Personalaufwand hat sich durch die vielen Winterdiensteinsatze reduziert.
Die Bepflanzungen konnten kostenglnstiger realisiert werden.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 972'197 967'300 811'348 -155'952 -16%
Ertrag CHF 312'799 287'788 325'408 37'620 13%
Nettoaufwand CHF 659'398 679'512 485'940 -193'572 -28%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichungin %
Ausgaben CHF 88'657
Einnahmen CHF 0
Nettoausgaben CHF 88'657
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Bau Umwelt Verkehr

Gewasserschutz 3150

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Ausbau und Unterhalt der Gossauer Gewasser werden sichergestellt. Der
Hochwasserschutz ist so zu gewahrleisten, dass die Abflusskapazitaten auch bei

Starkregen genugen.

teilweise erreicht

Der geplante Ausbau am Arneggerbach konnte infolge Einsprachen nicht
realisiert werden. Durch Anderungen bei der Gesetzgebung miissen
Gewadsserraumausscheidungen vorgenommen werden, und im Zusammenhang
mit dem Hochwasserschutz sind Massnahmen vorzusehen. Durch Private kam es
infolge von Unachtsamkeiten zu verschiedenen Gewasserverschmutzungen und
zu einem grosseren Fischsterben.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Die definitiven Gefahrenkarten im Kanton St. Gallen wurden durch den Kanton
erarbeitet. Die Massnahmen im Bereich des Hochwasserschutzes sind bis ins Jahr
2015 zu definieren. Zusatzlich sind fur samtliche Gewasser die Gewdésserraume
auszuscheiden, dies als Folge der neuen Gesetzgebung.

Schutz der Gewasser vor Verschmutzung und Schutz der Baugebiete vor
Hochwasser. Der Ausbau und die Offnung der eingedolten Gewasser miissen
gemass Wasserbaugesetz umgesetzt werden. Die Hochwassersicherheit im
Baugebiet muss verbessert werden. Die Bache sind zu kontrollieren und
gemeinsam mit den Bachanstdssern zu sanieren und zu unterhalten. Der Erhalt
der Uferzonen ist sicherzustellen. Die bestehenden Stauanlagen sind regelméssig
zu prifen und zu Gberwachen.

Die Gewadsser von Gossau sind im Baugebiet mindestens auf ein 100-jéhriges
Hochwasserereignis auszubauen.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Uferzgnen der Kilometer 12 18 19
Gemeindegewasser
Gewasserlangen Kilometer 69 69 75
Stauanlagen Stlck 12 12 12
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Bau Umwelt Verkehr

Gewasserschutz 3150

Der Ausbau der gefdhrdeten Gewasser wird vorangetrieben. Dabei handelt es
sich vor allem um Massnahmen am Arnegger-, Gozenberg-, Wiesen- und
Dorfbach sowie um verschiedene Hochwasserschutzmassnahmen entlang der
Gewasser von Gossau. Dadurch wird ebenfalls die Wasserqualitat der Gewasser
sichergestellt.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Hochwassersicherheit erstellt Kilometer 41 41 41
Erhalt und Unterhalt der Kilometer 12 18 19
Uferzonen
Kontrolle der Stauanlagen Anzahl pro zwei Jahre 1 0 0

Wirkung

Mit den geplanten Ausbauten von Bachen in Gossau wird sich das Risiko von
Uberschwemmungen im Baugebiet in den nédchsten Jahren verringern. Dadurch
wird sich das Sicherheitsempfinden bei der Bevélkerung in Bezug auf
Hochwasserereignisse erhdhen. Dazu gehort auch ein sauberes Erscheinungsbild
der Bache im Zustandigkeitsbereich der Stadt Gossau.

Indikatoren

R2012 V2013 R2013 Zielerreichung

keine Angst vor Regenereignissen

Ruckmeldungen aus der
Bevolkerung

0 2 1

sauberes Erscheinungsbild

Ruckmeldungen aus der
Bevolkerung

Mittelbedarf

Durch die geanderte Gesetzgebung mussten zusatzliche Arbeiten ausgefthrt
werden, welche sich bei den Personalaufwendungen ausgewirkt haben.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 247'559 242'698 287'038 44'340 -15%
Ertrag CHF 112'199 54'353 102'387 48'034 88%
Nettoaufwand CHF 135'360 188'345 184'651 -3'694 2%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 177'458 1'130'000 0 -1'130'000 -100%
Einnahmen CHF 34117 0 0 0
Nettoausgaben CHF 143'341 1'130'000 0 -1'130'000 -100%
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Versorgung - Sicherheit A4

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Mittelbedarf

Die Stadtwerke stellen die Versorgung der Bevolkerung von Gossau und der
Gewerbe- und Industriebetriebe mit Elektrizitat, Trinkwasser und Erdgas sicher.
Im Leistungsauftrag der Stadt Gossau bauen, betreiben und unterhalten sie die
Offentliche Beleuchtung und stellen die Weiterverwertung und Entsorgung von
Reststoffen aller Art auf dem Stadtgebiet Gossau sicher.

Die luckenlose Versorgung der Stadt Gossau mit Energie in genligender Menge,
geforderter Qualitat und zu marktgerechten Preisen konnte im Berichtsjahr 2013
grossmehrheitlich erfullt werden.

Am 22. September hat das Gossauer Stimmvolk einen klaren Entscheid fur den
Aufbau eines flachendeckenden Glasfasernetzes gefallt. Das Interesse von
Industrie- und Gewerbebetrieben fur die Energiebeschaffung auf dem freien
Markt hat 2013 stark zugenommen. Die Ursache dieser Entwicklung liegt im
Preiszerfall der Energie auf den internationalen Méarkten. Die
Energiebereitstellung ist im Berichtsjahr um 0.15% auf 176'428'021 kWh
gesunken. Die Produktion der erneuerbaren Energie aus Photovoltaik-Anlagen ist
um 429% von 885'692 kWh im Jahre 2012 auf 3'797'419 kWh im Jahre 2013
gestiegen. Damit erreicht die erneuerbare Energie aus Photovoltaik-Anlagen
einen Anteil von 2.15 %. Leider konnte das KEV-Modell Gossau die rechtlichen
und betriebswirtschaftlichen Forderungen der aktuellen Gesetzgebung nicht in
allen Teilen erfullen und wurde daher sistiert und einer eingehenden Priifung
unterzogen.

Der rasante Puls von Wirtschaft und Gesellschaft stellt neue Herausforderungen
an ein Versorgungsunternehmen mit Elektrizitat, Trinkwasser und Erdgas.
Prozesse und interne Ablaufe sind den veranderten Gegebenheiten anzupassen
und zu visualisieren. Der rasante Wandel wird auch 2014 anhalten. Die
notwendigen Kompetenzen fiir zeitgerechte Entscheidungen sind stufengerecht
anzusiedeln.

Zur Erfullung des Versorgungsauftrages nach den Vorgaben nach Menge,
Qualitat und Preis sind die notwendigen finanziellen Mittel zur Verfigung zu
stellen. Projekte mit Kosten > CHF 20'000 werden der Investitionsrechnung
zugeordnet. Die Kosten der Energiebereitstellung sind in der Laufenden
Rechnung ersichtlich.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 36'798'478 40'091'800 36'233'582 -3'858'218 -10%
Ertrag CHF 39'205'256 38'642'500 37'657'621 -984'879 -3%
Nettoaufwand CHF -2'406'778 1'449'300 -1'424'039 -2'873'339 -198%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF 4'109'044 7'585'000 3'099'329 -4'485'671 -59%
Einnahmen CHF 2'034'887 910'000 857'138 -52'862 -6%
Nettoausgaben CHF 2'074'157 6'675'000 2'242'191 -4'432'809 -66%
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Versorgung Sicherheit Elektrizitat 4000

Aufgabenumschreibung Die Stadtwerke versorgen die Bevolkerung von Gossau und des Gemeindeteils
Arnegg sowie die Industrie- und Gewerbebetriebe mit elektrischer Energie in der
gewlnschten Menge, der geforderten Qualitat und zu marktgerechten Preisen.
Die dafur notwendigen Infrastrukturanlagen sind zu bauen, zu betreiben und zu
unterhalten. Zum Aufgabengebiet gehéren auch Bau, Betrieb und Unterhalt der
Offentlichen Beleuchtung und des Kleinwasserkraftwerks an der Glatt.

Zielerreichung Leistungsziele _

Wirkungsziele nicht erhoben

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung _

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung teilweise erreicht
Entwicklung, wichtige Ereignisse, Die Stadtwerke haben erstmals die Energie zu Marktkonditionen und in zwei
Abweichungsanalyse Tranchen beschafft. Daraus konnte ein entsprechender Preisvorteil erzielt

werden, welcher an die Endkunden weitergegeben werden konnte. Auch auf der
Kundenseite hat sich das Marktinteresse verstarkt. Das gesamte Energievolumen
von rund 175 GWh verteilt sich wie folgt: 60 % entfallen auf Kunden in der
Gundversorgung (Bezugsmengen < 100'000'kWh), 17% der Menge sind
Energielieferungen fur vier Grossbezlger als Marktangebote durch die
Stadtwerke, 23 % der Menge sind Marktangebot durch Dritte fur 18 Kunden mit
mehreren regionalen und nationalen Standorten (Btindelkunden).

Fazit, Ausblick, Die Entwicklung auf dem freien Energiemarkt fordert, dass sich die Stadtwerke

Massnahmen als Versorgungsunternehmen auf diese Entwicklungen ausrichten missen. Dies
gilt insbesondere auch fir die Energiebeschaffung. Dazu sind schlanke und
effiziente Prozesse und eine klare Kompetenzregelung unabdingbar. Es stellt sich
auch die Frage nach Einkaufskooperationen.

Leistung Die bestehenden Infrastrukturanlagen werden nach den technischen und
gesetzlichen Richtlinien und Vorgaben gebaut, betrieben und unterhalten. Eine
konsequente und optimierte Unterhaltsplanung ist die Voraussetzung fur eine
effiziente und kostenglinstige Umsetzung der Sanierungs- und
Unterhaltsarbeiten.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Kabelnetz )

Lange in km 311 320 1
Betrieb und Unterhalt g 315
Freileitungsnetz . .

Lange in km 2 2
Betrieb und Unterhalt g 6
Trafostationen

Anzahl 124 126 12
Betrieb und Unterhalt >
Verteilkabinen Anzahl 240 225 242
Unterhalt
LWL_ Datennetz Lange in km 67 46 71
Betrieb und Unterhalt
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Versorgung Sicherheit Elektrizitat 4000

Der kontinuierliche Ausbau des Kabelnetzes minimiert zunehmend die
oberirdischen stérungsanfalligen Freileitungen. Damit wird die
Versorgungssicherheit weiter optimiert. Mitarbeitende im Bereich Elektrizitat
werden fortlaufend geschult, um mit der Entwicklung der Technik Schritt zu
halten und die Sicherheit am Arbeitsplatz und im Umgang mit Elektrizitat
permanent zu verbessern.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Luckenlose Verfuigbarkeit der Anzahl Stromunterbriche
Energie im eigenen Netz ¢ 22 {
Beanstandungen
Vermittlung und Einhaltung der ~ SQS Audit qder ' Keine Keine Keine
Sicherheitsvorschriften Kontrollberichte eidg.
Starkstrominspektorat (ESTI)
Wirkung Die Kunden sind mit den Dienstleistungen der Stadtwerke zufrieden.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Umfrage Kundenzufriedenheit E;S?::i;i;ﬁ?ril)dungen " durchge?[lichtli 97 durchge?[llck::
Aufwand
Material, Waren und Dienstleistungen Der Gesamtaufwand der Stadtwerke in dieser Kontogruppe betragt CHF
25'171'720. Auf den Bereich Elektrizitat entfallen rund 70% bzw. CHF
17'654'601. Davon fur den Energieeinkauf CHF 17'359'851.
Personalaufwand Die Personalkosten der Stadtwerke betragen CHF 2'695'749. Der Anteil fir den
Bereich Elektrizitat belauft sich auf CHF 781'982 und liegt damit 5% oder CHF
44'018 unter den budgetierten Kosten. Die Abweichung basiert einerseits auf der
nicht gewahrten Teuerungszulage pro 2013, andererseits auf dem Abgang eines
Mitarbeiters, welcher nicht nahtlos ersetzt werden konnte.
Sonstiger Betriebsaufwand Im Voranschlag wurden Gesamtaufwendungen von CHF 1.774 Mio. eingestellt.
Die Rechnung schliesst mit Aufwendungen von CHF 1.576 Mio. was einer
Minderung von rund 11% entspricht. Vorab in der Kontengruppe Unterhalt,
Reparaturen, Ersatz von Geraten, Maschinen, Messeinrichtungen und Anlagen
(Kto. 61) ist die Abweichung begriindet. So konnte einerseits nicht die geplante
Anzahl Messapparate & Messeinrichtungen ausgewechselt werden, anderseits
wurden fUr den Unterhalt der Anlagen nicht die vorgesehenen Mittel benétigt.
Ertrag
Lieferungen und Leistungen Der Bereich Elektrizitat tragt rund 62.6% oder CHF 22.6 Mio. des
Gesamtertrages in der Kontengruppe 3 (Betriebsertrag Lieferung und Leistung)
bei, was +/- dem Betrag des Voranschlages entspricht. Sieben Kunden, mit einer
Bezugsmenge von rund 38 GWh, haben die Energie auf dem freien Markt
bezogen. Daraus resultiert im Energiegeschaft eine negative Abweichung von
CHF 394'665, bzw. 2.82%. Der Mehrertrag in der Netznutzung von 4.77%
basiert auf hoheren Einkaufspreisen des Vorlieferanten (St. Gallisch-
Appenzellische Kraftwerke AG) und tragt somit nicht wesentlich zu einer
Erfolgsoptimierung bei. Aus Dienstleistungen fur Kunden (Kto. 35) resultieren
Mehrertrage von rund CHF 178'000.
Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 21'447'829 22'898'000 22'239'750 -658'250 3%
Ertrag CHF 22'558'153 22'898'000 22'577'619 -320'381 1%
Nettoaufwand CHF -1'110'324 (i} -337'869 -337'869 -100%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 1'592'429 3'610'000 1'485'387 -2'124'613 -59%
Einnahmen CHF 651'243 450'000 304'485 -145'515 -32%
Nettoausgaben CHF 941'186 3'160'000 1'180'902 -1'979'098 -63%
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Versorgung Sicherheit

Trinkwasser 4010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Stadtwerke beliefern die Bevélkerung und die Industrie- und
Gewerbebetriebe der Stadt Gossau mit Trinkwasser (exkl. Oberdorf und Arnegg).
Zudem stellen sie die Loschwasserversorgung auf dem Stadtgebiet Gossau sicher.

nicht erhoben

teilweise erreicht

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Im Berichtsjahr 2013 ist die bereitgestellte Trinkwassermenge gegentber dem
Vorjahr um 4.12 % auf 1'564'707 m’ gestiegen. Der Bezug von Bodenseewasser
liegt mit 82'841 m> oder einem Anteil von 5.3 % auf einem sehr tiefen Wert,
dies insbesondere unter der Beriicksichtigung, das rund 32'000 m® fiir
Netzspulungen zur Gewahrleistung der Qualitat bezogen werden. Lediglich in
den Monaten August und September musste zur Sicherstellung des
durchschnittlichen Tagesbedarfs von rund 4'250 m® Bodenseewasser zugefiihrt
werden. Dabei gilt es zu berlcksichtigen, dass in dieser Zeit in einem
Grundwasserpumpwerk eine Pumpe ersetzt werden musste.

Auch 2013 konnte die Versorgung der Stadt Gossau mit einwandfreiem
Trinkwasser sichergestellt werden. Nach wie vor zeigen einzelne Messresultate
einen erhéhten Chloridwert. Der Winter 2013/2014 wird diesbezlglich weitere
wertvolle Resultate liefern. Der erhohte Chlorideintrag durften massgeblich durch
Sickerwasser aus Strassen und Platzen resultieren. Mit der Wasserversorgung
Andwil-Arnegg laufen weitere Verhandlungen und Vorbereitungen zur
definitiven Ubernahme der Betriebsfiihrung.

Die Infrastrukturanlagen werden nach Wartungspldnen kontrolliert und
unterhalten. Ein definierter Plan fur die Qualitatsproben und eine grindliche
Analyse nach den gesetzlichen Vorgaben und den internen Bestimmungen im
Qualitatssystem nach ISO 9001 sind Garant fur eine einwandfreie Qualitat des
Trinkwassers.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Leitungsnetz inkl.
Hausanschlussleitungen Lange in km 128 127 128
Betrieb und Unterhalt
Reservoire

Anzahl
Betrieb und Unterhalt z 4 4 4
Quell- und
Grundwasserpumpwerke Anzahl 6 6 6
Betrieb und Unterhalt
Offentliche Brunnen

Anzahl
Unterhalt nze 10 8 8
Wasserzahler Anzahl 2'230 2'202 2'238
Unterhalt
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Versorgung Sicherheit

Trinkwasser 4010

Die Arbeiten fur Betrieb und Unterhalt des Leitungsnetzes und der Anlagen
gewadhrleisten die Verfugbarkeit von Trinkwasser rund um die Uhr. Oberstes Ziel
ist die einwandfreie Qualitat des bereitgestellten Trinkwassers.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung

Verfuabarkeit im Anzahl Leitungsbriiche
9 Hauptleitungen und 20 <17 19 teilweise erreicht

Versorgungsnetz )

Hausanschlussleitungen
Betrieb der Grund- und Anzahl Ausfille 0 0 1 teilweise erreicht
Quellwasser-Pumpwerke
Sauberkeit der 6ffentlichen Anzahl Reklamationen 0 0 0 -
Brunnen

Wirkung Kundinnen und Kunden im Versorgungsgebiet der Stadtwerke Gossau werden
jederzeit mit einwandfreiem Trinkwasser nach den gesetzlichen Vorgaben in
ausreichender Menge und zu marktgerechten Preisen versorgt.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
) ) positive Ruckmeldungen in nicht nicht
Kundenzufriedenheit % (im Minimum) durchgefthrt 97 durchgefuhrt
Aufwand

Material, Waren und Dienstleistungen

Personalaufwand

Sonstiger Betriebsaufwand

Ertrag

Ertrag aus Lieferungen und Leistungen

Auf den Bereich Trinkwasser entfallen CHF 942'043 oder knapp 4% der
Gesamtaufwendungen fur Material, Waren und Dienstleistungen der Stadtwerke.
Die Grundbelastung der Regionalen Wasserversorgung St. Gallen AG (RWSG) hat
erneut abgenommen. Im Jahre 2013 betrug diese CHF 786'045. Der Anteil
Bodenseewasser betrug 88'020 m® oder 5.6% der bereitgestellten
Trinkwassermenge.

Der Mitarbeiterbestand blieb 2013 unverandert. Die ausgewiesenen
Personalkosten von CHF 455'863 liegen im budgetierten Rahmen und betragen
knapp 17% der gesamten Personalkosten der Stadtwerke.

Im Bereich Trinkwasser wurden Aufwendungen von CHF 766'452 gebucht.
Knapp 90% entfallen auf die Kontengruppen 61 (Unterhalt, Reparaturen, Ersatz
von Gerdten, Messapparate und Anlagen) CHF 293'907, die Kontengruppe 64
(Energie- und Entsorgungsaufwand) CHF 128'250 und auf die Kontongruppe 69
(Abschreibungen) CHF 264'883.

Der gesamte Ertrag im Trinkwasserbereich belduft sich auf CHF 3'395'798, wobei
CHF 3'167'200 aus dem Verkauf von Trinkwasser resultieren. Aus
Dienstleistungen und Betragen von Dritten (Versicherungsleistungen fur
Rohrbrtiche) resultieren CHF 228'598.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 2'575'046 3'714'000 3'410'077 -303'923 9%
Ertrag CHF 3'335'404 3'714'000 3'405'206 -308'794 9%
Nettoaufwand CHF -760'358 0 4'871 4'871 -100%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 1'304'007 1'940'000 1'260'186 -679'814 -35%
Einnahmen CHF 363'419 450'000 537'303 87'303 19%
Nettoausgaben CHF 940'588 1'490'000 722'883 -767'117 -51%
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Versorgung Sicherheit

Erdgas 4020

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Stadtwerke bauen, betreiben und unterhalten ein ausgedehntes
Versorgungsnetz auf zwei Druckstufen und versorgen Privathaushalte sowie
Industrie- und Gewerbebetriebe mit Erdgas.

Leistungsziele T enedt

Wirkungsziele nicht erhoben

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung _

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung teilweise erreicht

Der Erdgasumsatz ist im Jahr 2013 gegentber dem Vorjahr um 3.10% gestiegen.
Die markanten Veranderungen der Monatsbezlge Februar-Mérz in den Jahren
2012 /2013 zeigen die starke Abhéangigkeit zur Aussentemperatur. Deutliche
Mehrbeziige gegeniber den Vorjahreswerten wurde in den Monaten Mai und
Juni registriert. Die Monate Oktober bis Dezember liegen fast deckungsgleich mit
den Vorjahreswerten.

Die Stadt Gossau bezieht den gesamten Erdgasbedarf als sogenannter "A-
Partner" der Sankt Galler Stadtwerke. Im Hinblick auf die bevorstehende
Erdgasliberalisierung hat die Stadt Gossau die zuktnftige Zusammenarbeit mit
den Sankt Galler Stadtwerken mit neuen Vertragen geregelt. Der Erdgasmarkt ist
in Bewegung und die Preissituation auf den internationalen Markten wird
zusatzlich Druck erzeugen. Die Stadtwerke Gossau werden 2014 die
notwendigen Prozesse sowie die Rechnungslegung in der Sparte Erdgas den
gesetzlichen Vorgaben und neuen Gegebenheiten des liberalisierten Marktes
anpassen.

Eine funktionierende Infrastruktur ist die Grundlage fur eine ltckenlose
Versorgung. Die Stadtwerke sorgen fur die kontinuierliche und qualitatsbewusste
Sanierung alter Leitungsabschnitte. Wo immer moglich werden Synergien mit
den anderen Medien (Strom und Trinkwasser) gesucht.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Hauptleitungsnetz R .
Betrieb und Unterhalt Lange in km = =2 =
Druckreglerstationen
Betrieb und Unterhalt Anzahl 1 7 0
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Versorgung Sicherheit

Erdgas

4020

Um eine hohe Verfiigbarkeit der Energieversorgung zu erlangen, ist eine seri¢se
Wartung der Infrastrukturanlagen unumgéanglich. Im Zentrum stehen in der
Erdgasversorgung vor allem das Versorgungsnetz und die Druckregulierstationen.
Industrie- und Gewerbebetriebe mit Zweistoffanlagen kénnen in extremen
Wintertagen zur Umschaltung auf den Ersatzbrennstoff aufgefordert werden.

Diese Massnahme ist nur im Notfall umzusetzen

Zielerreichung

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Anzahl Leit briich
Hohe Verfiigbarkeit nzafil Lettungsbruche 4 >4 3
Maximalwerte
Stbrungsfreier Betrieb der Anzahl Ausfille 0 0 0
Reglerstationen
Optimale Bewirtschaftung der Anzahl Engpsse o o 0
Bezugsmengen
Wirkung Die Erdgasbezuger im Versorgungsgebiet der Stadt Gossau werden jederzeit mit

Erdgas in gentigender Menge beliefert. Die Stadtwerke sind fur eine
marktgerechte Beschaffung besorgt.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
) ) positive Ruckmeldungen in nicht nicht
Kundenzufriedenheit % (im Minimum) durchgefihrt durchgefihrt

Aufwand

Material Waren und Dienstleistungen

Personalaufwand

Sonstiger Betriebsaufwand

Ertrag

Lieferungen und Leistungen

Von den Gesamtaufwendungen von CHF 6'299'969 fallen CHF 6'248'376 fiir
den Einkauf von Erdgas an. Dieses wird Uber die Sankt Galler Stadtwerke (sgsw)
bezogen und von der Erdgas Ostschweiz AG (EGO) bereitgestellt. Der
Erdgasumsatz ist in hohem Masse von den Aussentemperaturen wahrend der
Wintermonate abhangig.
Der Personalaufwand liegt bei CHF 163'955. Die Mitarbeitenden im Bereich
Erdgas erledigen zusatzlich Arbeiten fur den Bereich Trinkwasser, dabei werden
die Kosten auf Basis der Kostenleistungsrechnung den entsprechenden Bereichen

angelastet.

Knapp 45% bzw. CHF 180'306 der Gesamtkosten von CHF 403'073 mussten fur
Abschreibungen auf Sach- und Infrastrukturanlagen eingesetzt werden. Der
Betrag fur Unterhalt, Reparaturen und Ersatz von Werkzeugen, Gerate,
Messapparate und Anlagen belduft sich auf CHF 140'846. Schliesslich wurden
CHF 43'457 fur den Verwaltungs- und Informatikaufwand und davon CHF
36'000 fur Verbandsbeitrage verwendet.

Der Gesamtertrag von CHF 9'624'544 setzt sich wie folgt zusammen:
Erdgasverkauf CHF 9'311'608; Grundgebihren CHF 265'351; Ertrag aus
Lieferungen und Dienstleistungen CHF 47'585. Die Einkaufspreise wurden
aufgrund der Liberalisierung im Erdgasmarkt im vergangenen Jahr angepasst.
Daraus resultiert eine Verbesserung der Bruttomarge von gut 110% bzw. CHF
1'748'538 gegenlber dem Voranschlag.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 8'096'742 9'438'000 7'999'640 -1'438'360 18%
Ertrag CHF 9'115'228 9'438'000 9'624'544 186'544 -2%
Nettoaufwand CHF -1'018'486 0 -1'624'904 -1'624'904 -100%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 634'175 935'000 353'756 -581'244 -62%
Einnahmen CHF 11'800 10'000 15'350 5'350 54%
Nettoausgaben CHF 622'375 925'000 338'406 -586'594 -63%
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Versorgung Sicherheit

Entsorgung 4030

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Das Einsammeln von Siedlungsabfallen, Papier, Karton und weiteren Reststoffen
sowie die 6kologisch und betriebswirtschaftlich sinnvolle Weiterverwertung sind
sicherzustellen. Fir das Einsammeln von Altglas sind 6¢ffentliche Sammelstellen zu
betreiben. Die Stadtwerke fuhren den Bereich Entsorgung im Leistungsauftrag
der Stadt Gossau.

nicht erhoben

Nach wie vor zeigt sich, dass verschiedene Gruppen der modernen Gesellschaft
der Sauberkeit im 6ffentlichen Raum wenig Beachtung schenken. Bei den
Sammlungen der Reststoffe zeigt sich beziiglich Mengen ein unterschiedliches
Bild. Altpapier und Karton weisen tendenziell rucklaufige Zahlen auf. Bei den
Mengen aus den Spezialsammlungen spielen beim Altmetall die aktuellen
Handlerpreise eine wichtige Rolle und bei der Grinabfuhr durften Wachstums-
und Witterungsbedingungen eine entsprechende Rolle spielen.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Die tagliche Reinigung wird als Selbstverstandlichkeit betrachtet. Es wird
nachwievor die zentrale Aufgabe der Arbeitsgruppe Littering sein, mit Aktionen
und Kampagnen die Bevélkerung zu sensibilisieren und zu einem
verantwortungsbewussten Handeln zu animieren. Dazu gehort auch ein gutes
Angebot an gesonderten Sammlungen und die Méglichkeit der Abgabe an einer
zentralen Stelle. In Gossau betreibt eine gemeinnUtzige Institution die
Sammelstelle EASY-DRIVE.

Die reguldren Touren fur das Einsammeln der Siedlungsabfalle wie auch die
verschiedenen Spezialsammlungen erméglichen den Gossauerinnen und
Gossauern Reststoffe aller Art an zentralen Sammelstellen fur eine
umweltgerechte Weiterverarbeitung oder Entsorgung bereitzustellen, bzw.
abzugeben.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Sammelstellen

Anzahl
Bau, Betrieb und Unterhalt nza ’ 4 7
Siedlungsabfall Anzahl pro Woche 1 | -
Sammeltouren
Sonderabfall Anzahl pro Abfalltyp E . :
Sammeltouren gemass Abfallkalender
Giftsammelstelle Anzahl halbe Abgabetage : : -
Betrieb pro Woche

Stadt Gossau
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Versorgung Sicherheit

Entsorgung 4030

Konsequente Trennung der Reststoffe schont die Ressourcen und auch die
Umwelt. Die neue Regelung mit der Tierkdrpersammelstelle bei der ARA
Oberglatt hat sich bewahrt.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
L Rickmeldungen aus der - :
Vollstandigkeit auf Sammeltouren R 0 <1 3 teilweise erreicht
Bevolkerung

Wirkung

Die Stadt Gossau soll als saubere und aufgerdumte Stadt sowohl nach Innen wie
auch nach Aussen wahrgenommen werden.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Sauberkeitsempfinden positive Ruckmeldungen in nicht nicht
Umfrage % (im Minimum) durchgefhrt durchgefihrt

Aufwand

Ertrag

Der Gesamtaufwand fir den Bereich Entsorgung beinhaltet alle Aufwendungen
flr Spezialsammlungen, die Grinabfuhr, Betrieb und Unterhalt aller
Sammelstellen in der Stadt Gossau und Arnegg. Die Kosten der
Tierkdrpersammelstelle Oberglatt wurden direkt dem Stadthaushalt belastet. Die
Aufwendungen fur das Littering betragen CHF 32'078.

Der Bereich Entsorgung generiert einen Gesamtertrag von CHF 280'995. Die
Beitrage des Zweckverband Abfallverwertung Bazenheid (ZAB) belaufen sich auf
CHF 163'933, jene der Stadt Gossau auf CHF 38'878. Aus dem Verkauf von
Gebuhren- und Grinmarken sowie weiteren Dienstleistungen der Entsorgung
resultiert ein Betrag von CHF 78'183.

Einheit

R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %

Aufwand

CHF

400'754 318'000 281'018 -36'982 -12%

Ertrag

CHF

400'331 358'000 281'018 -76'982 -22%

Nettoaufwand

CHF

422 -40'000 0 0 -100%

Die Stadtwerke organisieren den Bereich Entsorgung im Leistungsauftrag der
Stadt Gossau. Die Stadtwerke fuhren die Rechnung der Sparte Entsorgung und
erstellen eine Ubersicht fir die Verrechnung der erbrachten Leistung geméss
Leistungsauftrag zu Handen des Tiefbauamtes. Die Belastung erfolgt im
Stadthaushalt.

Einheit

R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %

Ausgaben

CHF

Einnahmen

CHF

Nettoausgaben

CHF

Stadt Gossau
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Versorgung Sicherheit

Feuerwehr 4100

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Feuerwehraufgaben sind dem Sicherheitsverbund Region Gossau (SVRG)
Ubertragen. Die Stadt Gossau stellt dem SVRG das Feuerwehrdepot Gossau

und die Loéschwasserversorgung auf dem Gebiet der Stadt Gossau zur Verfiigung
und unterhalt diese.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Die Feuerwehr verfuigt Uber ein zeitgemasses und den Anforderungen
entsprechendes Feuerwehrdepot. Die Léschwasserversorgung ist zonengerecht
sichergestellt.

Im schweizerischen Projekt Feuerwehr 2015 werden Minimalstandards definiert.
Die moglichen Auswirkungen auf den Kanton St.Gallen und somit auf den SVRG
werden zurzeit in Arbeitsgruppen gepruft.

Das Feuerwehrdepot Gossau wird unentgeltlich der Feuerwehr zur Verfligung
gestellt. Die Loschwasserversorgung wird ordentlich unterhalten und der
Feuerwehr unentgeltlich zur Verfigung gestellt.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Feuerwehrdepot Langfeld Anzahl 1 1 1
Feuerwehrdepot Arnegg fur

Anzahl
Oldtimer der Stadt nza ! ! !
Loschwasserversorgung Gossau  Anzahl 1 1 1
Loschwasserversorgung Arnegg ~ Anzahl 1 1 1

Stadt Gossau
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Versorgung Sicherheit

Feuerwehr

4100

Die Loschwasserversorgung soll jederzeit sichergestellt sein. Deshalb obliegt das
Hydrantennetz den Stadtwerken Gossaus.

Indikatoren

R2012

V2013

R2013

Loschwasserversorgung ist
zonengerecht und jederzeit
sichergestellt

Erftllungsgrad (in %)

100

100

100

Wirkung

Zielerreichung

Die Feuerwehr wird als kompetente Organisation wahrgenommen. Dies motiviert

junge Brger, in den Feuerwehrdienst einzutreten.

Indikatoren

R2012

V2013

R2013

Positive Riickmeldungen nach
einem Einsatz

Erfillungsgrad (in %)

100

100

100

Mittelbedarf

Zielerreichung

Die Rechnung der Aufgabe Feuerwehr schliesst glnstiger ab als budgetiert. Fur
Abschreibungen werden CHF 400'000 anstatt CHF 640'000 bendétigt. Die
Mieteinnahmen fur Drittmieten im Feuerwehrdepot wurden nicht budgetiert
(CHF 57'000). Der Anteil am Sicherheitsverbund war leicht héher (CHF 20'000)
wie budgetiert (CHF 805'000). Die Einnahmen aus der Feuerwehrabgabe hielt
sich mit CHF 1.2 Mio. im budgetierten Rahmen. Im Weiteren werden in dieser
Kontogruppe Auslagen fur den Unterhalt der Hydranten und fur das Loschwasser

getatigt.
Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 3'444'694 2'118'500 1'729'324 -389'176 -18%
Ertrag CHF 3'444'694 2'098'500 1'711'386 -387'114 -18%
Nettoaufwand CHF 0 20'000 17'938 2'062 -10%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Versorgung Sicherheit

Zivilschutz 4110

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Die Regionale Zivilschutzorganisation Gossau (RZSO Gossau) ist verantwortlich fur
die Sicherstellung der Alarmierung der Bevolkerung mittels Sirenen, der
Zuweisung von Schutzplatzen, der Untersttitzung der Bevolkerung im
Katastrophenfall. Sie leistet Einsdtze zu Gunsten der Gemeinschaft.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Mit der Integration der Zivilschutzorganisation Gossau in den Regionalen
Sicherheitsverbund(SVRG) werden die geleisteten Mann-Tage nur noch fur die
gesamte Region erfasst.

Leistung Im Ernstfall ist die Regionale Zivilschutzorganisation innerhalb von sechs Stunden
einsatzbereit. Wahrend den Ausbildungseinheiten leisten die
Angehorigen des Zivilschutzes auch Arbeiten fir die Vertragsgemeinden. Die
Zahlen pro Gemeinde werden nicht mehr erhoben.

Indikatoren R2012 V2013 R2013

Diensttage Anzahl Manntage 750 900 n.v.

davon‘Arbeiten zu Gunsten der Anzahl Manntage 400 550 ny.

Gemeinschaft

Notfalleinsatze Anzahl Manntage 20 20 n.v.
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Versorgung Sicherheit

Zivilschutz 4110

Der gesetzliche Auftrag wird durch den Regionalen Sicherheitsverbund Gossau
SVRG erfullt.

Indikatoren

R2012 V2013 R2013

Zielerreichung

Personal und Material
einsatzbereit

Erfullungsgrad (in %)

100 100 100

Wirkung

Durch Arbeiten fur die Gemeinschaft wird die Akzeptanz der
Zivilschutzorganisation grosser. Die konsequente Umsetzung der Vorgaben von
Bund und Kanton bilden Grundlage fur die optimale Einsatzbereitschaft im
Notfall.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
zufriedene Kursteilnehmer Reklamationen / Umfrage keine keine keine
Kursvorgaben gemss Bund und Erfullungsgrad (in %) 100 100 100
Kanton erfillt

Mittelbedarf

Fur den Zivilschutz musste im Berichtsjahr netto CHF 20'000 mehr aufgewendet
werden. Der Grund liegt einerseits in der tieferen Zahl an Einquartierungen und
an einem um CHF 5'600 hoheren Anteil am Sicherheitsverbund Region Gossau.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 445'686 201'100 192'222 -8'878 -4%
Ertrag CHF 295'169 42'500 14'137 -28'363 -67%
Nettoaufwand CHF 150'517 158'600 178'085 19'485 12%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Versorgung Sicherheit POl 1zel 4120

Aufgabenumschreibung Die Stadtpolizei leistet Prasenz auf dem Stadtgebiet und Gberwacht den
ruhenden Verkehr. Sie erledigt Auftrage der Stadtverwaltung, vor allem
Zustellungen von Verfiigungen und Zufihrungen von Personen fur das
Einwohner- und Betreibungsamt. Weiter leistet sie Prdsenz an Veranstaltungen
und Ubernimmt Vollzugsaufgaben im Gastwirtschafts-, Hunde- und Marktwesen.
Das Durchsetzen von Ruhe und Ordnung, speziell am Bahnhof und im
Stadtzentrum, zu den Nachtstunden und am Wochenende hat sich zur
Hauptaufgabe entwickelt. Zur Unterstitzung der Stadtpolizei ist der private
Sicherheitsdienst vorwiegend an Wochenenden Gber Nacht auf dem Stadtgebiet
im Einsatz. Er patrouilliert auf den 6ffentlichen Platzen und Anlagen.

Zielerreichung Leistungsziele teilweise erreicht

Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Ereignisse, Im Zuge der Entlastungsmassnahmen wurde eine Kiindigung des Vertrages mit
Abweichungsanalyse der Kantonspolizei betreffend der Stadtpolizei diskutiert. Das Parlament lehnte

diese Massnahme jedoch mit deutlicher Mehrheit ab.

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung Die vermehrte Prasenz der Stadtpolizei auf dem Stadtgebiet sorgt fur Ruhe und
Ordnung.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Privater S|cherlhe|tsd|enst Stunden 760 760 344
Doppelpatrouille
Stadtpolizei total Stunden 2'706 5'400 5'179
Patrouﬂ]en/Emsatze inkl. Stunden 1'562 3100 3471
Nachtdienste
Uberwachung ruhender Verkehr ~ Stunden 266 600 496
Gemeindepolizeiliche Aufgaben ~ Stunden 109 500 96
Adm?nNVenerbHdung/mteme Stunden 769 1900 1116
Arbeiten
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Versorgung Sicherheit

Polizei

4120

Mit vermehrten Patrouillen sollen eine Beruhigung und mehr Sauberkeit im
offentlichen Raum sowie die Uberwachung des ruhenden Verkehrs gewahrleistet

werden.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Personaleinsatz fur Patrouillen Anteil (in %) 58 50 58
Anzahl Nachteinsatze an Anzahl 55 80 55
Wochenenden
Anzahl gemelter Kontrollen an Anzahl 40 50 20 teilwelse erreicht
neuralgischen Punkten
Wirkung Der Einsatz von Stadtpolizei und privatem Sicherheitsdienst geben der
Bevolkerung ein gutes Sicherheitsgefuihl.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Sicherheitsgefiihl der Bevélkerung Anzahl Reklamationen <10 <40 0 _

Mittelbedarf

Der Bereich Polizei fuhrt einen Ausgabentberschuss von CHF 48'300. Die
Ausgaben fir die kantonale Notrufzentrale wird erstmals zu 50 % in diesem
Bereich verbucht (CHF 10'800). Ein tieferer Ertrag, wie noch im Voranschlag
vorgesehen fuhrt zur héheren Nettobelastung. Es wurden weniger verrechenbare
Leistungen gegentber der Stadtverwaltung erbracht.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 387'727 383'000 381'551 -1'449 0%
Ertrag CHF 56'277 93'500 43'711 -49'789 -53%
Nettoaufwand CHF 331'450 289'500 337'840 48'340 17%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Jugend Alter Soziales A5

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Mittelbedarf

Der Aufgabenbereich ist vielschichtig und vielfaltig, weil er sich im Wesentlichen
auf die ,weichen” Aspekte des Menschen bezieht und oft nicht mess- und
fassbar erscheint. Er ist weitgehend gesetzlich vorgegeben, fur Gestaltung und
Finanzierung bestehen wenig Spielrdume. So sind im Jugendbereich die
Jugendschutzbestimmungen umzusetzen. Im Altersbereich sind bedarfsgerechte,
qualitativ und quantitativ gentigende stationare Betreuungsplétze bereitzustellen
und die Strukturen von ,SPITEX-Hilfe und Pflege zu Hause” zu unterhalten. Die
Soziale Wohlfahrt hat zudem die schwierige Aufgabe fur samtliche
Anspruchberechtigte finanzielle, soziale Leistungen sicher zu stellen.

Die gesetzten Ziele konnten weitestgehend erreicht werden. Das Departement
JAS erfullt seine Auftrage nach den gesetzlichen Vorgaben. Die Rickmeldungen
von Kundinnen und Kunden und die dusserst seltenen Rekurse zeugen von einer
hohen Qualitat der geleisteten Arbeit der Verwaltung.

Im April 2013 lagen die Beschlisse aller beteiligten Gemeinden fur die Grindung
und Beteiligung der SanaFurstenland AG vor. Auf Anfang 2014 sind das
Altersheim Espel (im Besitz der Gemeinde Gossau) und das regionale Pflegeheim
Gossau (im Besitz der Gemeinden Andwil, Gaiserwald, Gossau, Niederbiren und
Oberburen) an die neue Gesellschaft Gbergegangen. Mit der Revision des
Gesetzes zur Pflegefinanzierung wurde 2013 die Beteiligung der Gemeinden von
bisher einem Drittel der Kosten auf 60% angehoben. Ab 2014 haben die
Gemeinden den staatlichen Anteil an den stationaren Pflegekosten
vollumfénglich zu tragen. Dies hat dazu gefthrt, dass im Vergleich zu 2012 im
Jahr 2013 fur die Stadt Gossau doppelt so hohe Auslagen fur die
Pflegefinanzierung angefallen sind. Fur 2014 wird sich der Betrag auf rund 2
Millionen Franken erhéhen. Die am 3. Marz 2013 im Furstenlandsaal erstmals
durchgefiihrte Elternbildungs-EXPO besuchten rund 1°000 grosse und kleine
Gaste und war eine wertvolle Bereicherung des Elternbildungsangebotes in
Gossau. Im Fruhling fand der erste Kantonale Madchentag St. Gallen in Gossau
statt. Dieser von der Jugendarbeit Gossau organisierte Anlass fand in der ganzen
Ostschweiz grosse Beachtung.

Die vom Parlament beschlossenen Entlastungsmassnahmen wirken sich auch auf
die verschiedene Bereiche des Departement JAS aus. So mUssen u.a. in der
Jugendarbeit, in der Finanz- und Sachhilfe und im Bereich der Pflege und Hilfe
jahrlich CHF 200'000 eingespart werden. Das bedeutet, dass Leistungen geklrzt,
bestehende Vertrage Gberprift und neu verhandelt und bei der Jugendarbeit
auch die Standortfrage des Jugendtreffs neu evaluiert werden mussen.

Es wird sichergestellt, dass die vielfaltigen Aufgaben effizient, effektiv,
rechtmassig, sachgerecht, wirtschaftlich und wirkungsorientiert erfullt werden.
Zudem wird eine gute Vernetzung und Koordination mit anderen Fach- und
Dienststellen sichergestellt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 11'098'623 14'312'450 14'953'450 641'000 4%
Ertrag CHF 4'338'986 7'783'897 8'277'970 494'073 6%
Nettoaufwand CHF 6'759'637 6'528'553 6'675'480 146'927 2%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Jugend Alter Soziales

Asylwesen 5000

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Im Auftrag des Kantons St.Gallen und der Vereinigung St.Galler
Gemeindeprasidentinnen und Gemeindeprasidenten (VSGP) erbringt das
Asylwesen der Stadt Gossau Leistungen in den Bereichen Unterbringung,
Betreuung, Bildung und Beschéaftigung und schliesst entsprechende Vertrége ab.
Es gewahrleistet eine angemessene Unterbringung und die fachlich qualifizierte
Betreuung von Asylsuchenden, die der Stadt Gossau zugewiesen werden.

Leistungsziele teilweise erreicht
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

2013 wurden in der Schweiz 21'465 Asylgesuche eingereicht, das entspricht
einem Rickgang um 25% gegenlber dem Krisenjahr 2012. Der Schweizer Anteil
der europaweit gestellten Gesuches sank von 8.2 % auf knapp unter 5%. Der
Ruckgang der Asylgesuche in der Schweiz zeigt sich insbesondere bei
Gesuchsstellern aus Landern mit tiefer Anerkennungsquote wie Tunesien,
Nigeria, Serbien, Mazedonien, Bosnien und Herzegowina, diese Gesuche werden
prioritar und rasch entschieden. Der Rickgang bei Staatsangehdrigen aus dem
Westbalkan zeichnete sich bereits im September 2012 ab, nach der Einfihrung
des 48-Stunden-Verfahrens fur Asylsuchende aus visumsbefreiten Staaten
Sudosteuropas durch das BFM. Zudem scheint auch die Revision des
Asylgesetztes (keine Asylantrage bei CH-Botschaften und fur
Wehrpflichtverweigerer) bereits Wirkung zu zeigen. Alle diese Faktoren haben
sich auch direkt auf die aufzunehmende Anzahl der Asylbewerber fiir Gossau
ausgewirkt. 2013 musste Gossau im Vergleich zu den vorangegangenen Jahren
bedeutend weniger Asylbewerber aufnehmen. Gleichzeitig ergaben sich
aufgrund von Statusanderungen Verschiebungen vom Flichtlingsbereich in die
Sozialhilfe (von B zu C Bewilligungen).

Die Entwicklung der Asylgesuche fiir 2014 einzuschatzen ist schwierig und somit

Massnahmen auch die Betreuungszahlen fur die Gemeinden. Trotz dem Riickgang 2013 bei
den Asylgesuchen im Vergleich zu den vorangegangenen Krisenjahren, kann
nicht von einer eigentlichen Entspannung ausgegangen werden. Es ist bekannt,
dass weiterhin Millionen von Fltichtlingen unterwegs sind. Die bisherige Strategie
der Stadt Gossau, den Sollbestand zu erfllen, resp. teilweise leicht zu
Ubertreffen, hat sich in den vergangenen Jahren sehr bewdhrt. Dadurch ergaben
sich keine Zwangsaufnahmen und es konnten gezielte Aufnahmen nach Ethnien,
vorgenommen werden. Auch auf Grund der guten Durchmischung der
Asylliegenschaften und engen Betreuung kam es zu keinen namhaften Konflikten
und Problemen; Die Asylbewerber verhalten sich in Gossau mehrheitlich
unauffallig und halten sich an die vereinbarten Hausregeln. An der bisherigen
Praxis wird festhalten.

Leistung Geeignete, einfache und giinstige Unterklinfte werden bereitgestellt und
verwaltet. Sozialhilfeleistungen werden gemass den gesetzlichen Vorschriften
ausgerichtet. Die Asylsuchenden werden umfassend beraten, geférdert in der
beruflichen und sozialen Integration sowie beim Lernen der deutschen Sprache.
Fur vorlaufig Aufgenommene und Fliichtlinge werden die Deutschkurse vom
Kanton finanziert. Damit sollen minimale fur den Alltag taugliche
Sprachkenntnisse vermittelt werden.

Indikatoren R2012 V2013 R2013

Total betreute Personen Anzahl non |IAFP 105 92

Total finanziell

unterstitzungsbedurftigte Anzahl non IAFP 90 77

Personen

Total Fall-Anmeldungen Anzahl non IAFP 35 9

Total Fall-Abmeldungen Anzahl non IAFP 10 21
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Jugend Alter Soziales

Asylwesen 5000

Erfullung der kantonalen Betreuungsquote. Zweckmassige, dezentrale
Unterbringung der Asylbewerber in moglichst kostenglinstigen Unterkinften.
Unterstiitzung und Betreuung der Asylbewerber.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Unterkinfte Auslastung in % Non IAFP 100 75% teilweise erreicht
Vermittlung von minimalen fir ~ Anzahl Personen in einem
den Alltag tauglichen niederschwelligen Non IAFP 15 8 teilweise erreicht
Snrarhkanntnicca Deutschkurs
Anzahl Personen in einem
Integrationshilfe vom Kanton bezahltem Non IAFP 25 19
Integrationsprojekt
Wirkung Durch die enge Begleitung und jeweils gleichen Ansprechpersonen kennen die
Asylbewerber ihre Rechte sowie auch Pflichten. Die Asylbewerber kénnen sich
daher schneller auf Ihre Situation in Gossau einlassen. Durch die dezentrale
Verteilung der Asylbewerber auf kleinere Wohneinheiten werden keine
Wohngquartiere Ubermassig belastet. Es gibt nur wenige Beanstandungen aus der
Bevolkerung oder Behdrden. Auch zwischen den Asylbewerbern kommt es nur zu
wenigen Auseinandersetzungen und die allgemeine Wohnqualitét ist, trotz den
zum Teil sehr einfachen und alten Liegenschaften, besser als in einer einzigen
grossen Wohneinheit.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Tiefe Anzahl -
vereinfachte "Integration” Beanstandungen die 5 5 2
Massnahmen erfordern

Mittelbedarf

Die Eigenkosten fir die Stadt Gossau hangen davon ab, wieviele Asylsuchende
zugewiesen werden. Der Ertrag setzt sich aus Pauschalen

der Vereinigung St.Galler Gemeindeprasidentinnen und Gemeindeprasidenten
(VSGP) sowie aus Erwerbseinkommen der Asylsuchenden und Fliichtlinge
zusammen.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 1'154'576 944'401 912'175 -32'226 -3%
Ertrag CHF 1'091'190 833'175 880'672 47'497 6%
Nettoaufwand CHF 63'386 111'226 31'503 -79'723 -72%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Jugend Alter Soziales

Finanz- und Sachhilfe 5010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Sozialhilfe umfasst die Existenzsicherung und die personliche Hilfe in
Notlagen. Sie erbringt Sozialhilfe gemass Sozialhilfegesetz des Kantons St.Gallen
und der Richtlinien der St.Gallischen Konferenz der Sozialhilfe (KOS-Richtlinien).

Leistungsziele teilweise erreicht
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Fur schlecht qualifizierte Arbeitssuchende ist es nachwievor sehr schwierig bei
einem Verlust der Arbeitsstelle eine neue Anstellung zu finden. Die Reintegration
von schlecht ausgebildeten Langzeiterwerbslosen zuriick in den 1. Arbeitsmarkt
gestaltet sich dusserst schwierig und erweist sich bei vielen (vor allem bei
Personen Uber 50 Jahren) Klienten zunehmend als eine fast unlésbare
Herausforderung. Eine der Konsequenzen davon ist, dass die Verweildauer der
Anspruchberechtigten in der Sozialhilfe zunimmt und dadurch die
Sozialhilfekosten ansteigen. Dazu kommen auch vermehrt sogenannte working
poors; Personen die zwar einer Erwerbstatigkeit nachgehen, deren Einkommen
aber unter dem definierten Existenzminimum liegt.

Weitere Beschaftigungsmaoglichkeiten fur Sozialhilfebezliiger werden geprift und
Beschaftigungsprogramme ausgewahlt, welche die Kompetenzen verbessern und
die Chancen auf dem Arbeitsmarkt erhthen sollen. Insbesonders bei den
jungeren Erwachsenen muss die Begleitung und Férderung bei der
Arbeitsintegration verstarkt werden. Flr Personen Uber 50 Jahre erweist es sich
als dusserst schwierig eine neue Anstellung zu finden. Fur diese Personengruppe
ist eine Beschafitgung im zweiten Arbeitsmarkt oft die einzige Alternative.

Priifung der Sozialhilfegesuche. Bei BedUrftigkeit werden diese bewilligt.
Gesuchsteller werden betreut, beraten und unterstitzt, damit sie die
wirtschaftliche Selbstandigkeit wieder erlangen. Der Anspruch wird laufend
Uberpruft. Drittleistungen werden abgeklart und geltend gemacht. Die
Sozialhilfeempfanger werden nach Méglichkeit in Beschaftigungsprogramme
einaehiinden

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Total geflhrte
Unterstitzungsfalle Fallzahlen non IAFP 210/ 400 158/322
Total unterstltzte Personen
neue Sozialhilfegesuche Fallzahlen non IAFP 185 142
bewilligte Gesuche Fallzahlen 110 115 79
Abgeschlossene Fallzahlen non IAFP 50 60
Vermittlung in 2. Arbeitsmarkt  Fallzahlen 33 35 12
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Jugend Alter Soziales

Finanz- und Sachhilfe 5010

Mit der Finanz- und Sachhilfe wird Untersttitzungsbedurftigten das
Existenzminimum gesichert. Durch Beratung und enge Begleitung der Klienten
soll die Betreuungszeit so kurz wie méglich gehalten werden. Die persénliche
Betreuung der Klienten soll ihren Bedurfnissen und Fahigkeiten angepasst
werden. In regelmassigen Abstanden soll die Rickerstattungsfahigkeit der
ehemaligen Sozialhilfeempfanger tberpriift werden. Aufgrund der Folgen der V-
Revision und den mangelnden niederschwelligen Arbeitspldtze steigt die Zahl von
Langzeitbezligern von Sozialhilfeleistungen an.

Der geringere Anteil Dossiers mit einer kurzen Laufzeit resultiert aufgrund der
schwierigen Wirtschaftlage und dem neuen Arbeitslosenversicherungsgesetz
(weniger Taggelder / kein ALV-Anspruch durch Beschaftigungsprogramme),
wodurch viele Beziger langer auf die Unterstltzung der Sozialhilfe angewiesen
sind.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Personefw mit méglichst kurzer <1 Jahr in % 8% 35 8% teilweise erreicht
Unterstltzungsdauer
R[Jc.kers.tattgng bezogener Fallzahlen non IAFP 25 16
Sozialhilfeleistungen
Wirkung Beratung und enge Begleitung fordern eine rasche wirtschaftliche Selbstandigkeit
der Klienten. So kénnen die Durchlaufszeit verkirzt und Folgegesuche verhindert
werden. Es sollen maglichst viele Personen an den Beschaftigungsprogrammen
teilnehmen. Dazu sind gentigend Beschaftigungsplatze notwendig.
Eine nachhaltige wirtschaftliche Selbstandigkeit zu erreichen ist schwieriger
geworden. Viele von der Sozialhilfe abgel6sten Personen finden oft nur eine
tempordre Beschaftigung oder sind bei einer schlechten wirtschaftlichen
Entwicklung oft zuerst von Stellenabbau betroffen. Entsprechend erreichen viele
die geforderte Beitragszeit bei der ALV nicht und haben somit keinen Anspruch
auf Arbeitslosengelder und sind somit wieder auf die Unterstlitzung der
Sozialhilfe angewiesen.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Ablésurlwg in den Anzahl Personen non IAFP 5 17
1. Arbeitsmarkt

Mittelbedarf

In dieser Aufgabe sind die Beitrage an Bedurftige (Sozialhilfe),
Mutterschaftsbeitrage und Beschaftigungsprogramme verbucht. Vor allem die
Aufwendungen fur die Sozialhilfe kénnen nur schlecht prognosziert werden.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 4'520'841 4'143'189 4'778'713 635'524 15%
Ertrag CHF 2'377'364 2'499'395 2'993'693 494'298 20%
Nettoaufwand CHF 2'143'477 1'643'794 1'785'020 141'226 9%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefihrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Jugend Alter Soziales

KES / Sozialberatung 5020

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die KESB Region Gossau und das Sozialberatungszentrum Region Gossau
(ehemals Sozialdienst Region Gossau; Klienten bis 65 Jahre) und die Pro
Senectute (Klienten Uber 65 Jahre) haben eine Leistungsvereinbarung mit der
Stadt. Mit den Leistungsvereinbarungen gewahrleistet die Stadt Gossau, dass
folgende Aufgaben wahrgenommen werden: Professionelle Abklarung und
Verfligung von massgeschneiderten Kindes- und

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Sozialberatungangebote des Sozialberatungszentrum Region Gossau und der
Pro Senectute sind gut bekannt, vernetzt und wurden haufiger genutzt. Die
Fallzahlen sind ansteigend. Besonders auffallend ist der sehr grosse Anstieg der
Hilfesuchenden mit finanziellen Problemen.

Die Dienstleistungen des Sozialberatungszentrum Region Gossau und der Pro
Senectute werden auch zukinftig starken Zulauf haben.

Die Leistungsvereinbarungen mussen Uberprift und periodisch angepasst
werden. Der regelmassige Austausch zwischen dem Amt fir Soziales mit der
KES-Behdrde, dem Sozialberatungszentrum Region Gosssau und der Pro
Senectute stellt auch weiterhin die Qualitat des Beratungsangebots sicher.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Bera.tungen <65 Jahre Anzahl betreute Klienten non IAFP 500 496
(Sozialberatungszentrum)
volizogene Entscheide durch die /1 Enscheide non IAFP 340 219
KES-Behorde
Fuhrung von Erwachsenenschutz-
Massnahmen Anzahl gefiihrte Mandate 71 80 92
(Sozialberatungszentrum)
Fihrung von Kindesschutz- Anzahl gefiihrte Mandate 118 110 116

Stadt Gossau
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Jugend Alter Soziales

KES / Sozialberatung

5020

Erklartes Ziel ist, dass die vielen Hilfe- und Ratsuchenden professionelle
Unterstltzung, Beratung, Schutz und Hilfe erhalten.

Zielerreichung

Indikatoren R2012 V2013 R2013
prof. Angebot in der freiwilligen
Sozialberatung Anzahl Klienten non IAFP 300 200
(Sozialberatungszentrum)
prof. Angebot in der Anzahl Klienten non IAFP 85 83
Suchtberatung
Wirkung Ratsuchende in einer voribergehenden Notlage erhalten rasche und

niederschwellige Unterstlitzung. Noétige Langzeitunterstitzungen durch die
Sozialhilfe werden dadurch verringert oder zum Teil ganz verhindert.
Regelmassige, individuelle Beratungsgesprache untersttitzen das Erreichen von
gemeinsamen Zielen und fordern die konstruktive Zusammenarbeit. Durch
massgeschneiderte KES-Massnahmen werden Schutzbedrftige bedurfnisgerecht
geschltzt und unterstitzt.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Finanzielle Probleme werden mit
Hilfe der Sozialberatung von den Anzahl Félle in Finanzfragen non IAFP 75 114
Betroffenen aktiv angegangen
Erziehungs- und
Beziehungsprobleme werden von Anzahl Falle in Erziehungs-
den Betroffenen aktiv und Beziehungsfragen e AP 120 Eo
angegangen
:urch d(|je fathchKlfoC;rekte d Geschtzte Beschwerden
nwenaung des Rinder- un durch die Aufsichtsbehorde
Erwachsenen Schutzes werden . non IAFP 95 100
. in % zu den erhobenen
die Interessen der Betroffenen
o . Beschwerden
bestmoglich gewahrleistet
Mittelbedarf In diesen Aufgaben sind die Aufwendungen fur die KES-Behorde, das
Sozialberatungszentrum Region Gossau, die Sozialberatung der Pro Senectute
und die Beitrdge an das Frauenhaus verbucht.
Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 790'679 1'122'000 1'222'608 100'608 9%
Ertrag CHF 491 0 0 0
Nettoaufwand CHF 790'188 1'122'000 1'222'608 100'608 9%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Jugend Alter Soziales

Integration 5025

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Art des Zusammenlebens von Einheimischen und Migrantinnen und
Migranten bestimmt die Lebensqualitat in der Stadt massgeblich mit. Die
Integration von auslandischen und fremdsprachigen Bewohnerinnen und
Bewohnern ist in gesellschaftspolitischer Hinsicht wichtig, eine kulturelle
Bereicherung und gleichzeitig eine grosse Herausforderung. Die sprachliche und
kulturelle Integration ist zudem die Voraussetzung fur eine Einburgerung.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitonen

Die Zustandigkeit fur die Integration wechselte per 1. Januar 2013 in die
Abteilung "Jugend, Alter, Soziales". Die Kosten fiir die Erstgesprache fiir
auslandische Neuzuziiger blieben unterhalb des Budgetwertes. Im Herbst fand in
der Stadtbibliothek Ludothek die Ausstellung , Anne Frank — eine Geschichte fur
heute” statt, die weitherum grosse Beachtung fand.

Die bisherige Form der Erstinformation von aus dem Ausland zugewanderten
Personen in die Stadt Gossau muss Uberdenkt werden. Zugewanderte haben in
der Regel einen hohen Informationsbedarf, da sie mit der Migration wichtige
Orientierungspunkte zuriick lassen. Der Stadt Gossau ist es ein Anliegen, dass aus
dem Ausland Zugezogene maoglichst schnell die Funktionsweise der Gemeinde,
der Arbeitswelt und der Nachbarschaft verstehen, tGber Rechte und Pflichten
orientiert sind und die wichtigen Orte und Angebote in der Gemeinde und Region
kennen. Das jetzige Angebot des Informationsgespraches bei der Fachstelle Arge
Integration in St. Gallen stellt in der Praxis eine zu hohe Hiirde dar. Es haben nur
sehr wenige Personen diese Gelegenheit genutzt.

Niederschwellige, geeignete Angebote (lokal/regional) und Informations-
maoglichkeiten unterstitzen die aus dem Ausland zugewanderten Personen und
schaffen die Voraussetzung fur eine erfolgreiche Integration. Es gelingt ihnen
schneller die Funktionsweise der Gemeinde, der Arbeitswelt und der
Nachbarschaft zu verstehen. Zudem sind sie auch rascher tber ihre Rechte und
Pflichten orientiert und sie lernen die wichtigen Orte und Angebote in der
Gemeinde und Region kennen.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Deutschkurse fur Erwachsene Anzahl Kurse 6 3 12
V|e|fé|t|gg o . Evaluation 0 0 n.e.
Informationsmaéalichkeiten
Mitorganisation / Unterstitzung Unterstiitzung in (%) 0 50 50
von Begegnungstagen

Stadt Gossau
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Jugend Alter Soziales Integ ration 5025
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Teilnehmende an Deutschkursen  Anzahl 50 50 88 _
Wirkung
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Zufriedenheit der Erfillungsgrad (%) 90 >90 >90
Kursteilnehmenden

Mittelbedarf

Die Kosten fur Erstgesprache fur auslandische Neuzuziger blieben deutlich unter

dem Budgetwert.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung| Abweichung in %
Aufwand CHF 0 20'000 22'972 2'972 15%
Ertrag CHF 0 0 0 0
Nettoaufwand CHF 0 20'000 22'972 2'972 15%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung| Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Jugend Alter Soziales

Jugendarbeit 5040

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Das Jugendsekretariat begleitet, untersttitzt und fordert Jugendliche im Hinblick
auf ihre gesunde Entwicklung und Entfaltung. Es férdert die Partizipation von
Jugendlichen im Alltag und bildet ein Kompetenzzentrum fur Jugendfragen. Es
fahrt und begleitet Jugendprojekte, betreut die Skateranlage und fordert die
Zusammenarbeit mit Vereinen. Es betreibt den Jugendtreff "Kubus" und ist
zustandig fur die mobile Jugendarbeit. Es sorgt dafur, dass die

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Im Kubus wurden wéchentliche Anldsse unter Mitwirkung der Betriebsgruppen
durchgefuhrt. Der Kubus wurde von den Jugendlichen stark frequentiert. In den
Frihlings- und Herbstferien wurde ein Ferienprogramm mit diversen
Kursangeboten organisiert. 2013 wurde die Présenz der Jugendarbeit am
Bahnhof Gossau verstarkt. Mit der "Begegnungs J-Lounge" war die
Jugendarbeit an mehreren Wochenendabenden am Bahnhof prasent. Der
Kontakt mit Jugendlichen und Passanten gestaltete sich dadurch einfacher und es
konnten auch die verschiedenen Akteure und Peers am Bahnhof besser
kennengelernt werden. Im Frihling fand der erste Kantonale Madchentag in
Gossau statt. Dieser von der Jugendarbeit Gossau organisierte Anlass fand in der
ganzen Ostschweiz grosse Beachtung. Fur das Projekt "Weniger isch cool"
wurden erneut sehr viele Veranstaltungen im Hinblick auf die Einhaltung des
Jugendschutzes betreut und kontrolliert.

Die Prasenz der Jugendarbeit im offenen Raum bleibt weiterhin eine der
Kernaufgaben. Ebenso die Umsetzung von Projekten mit partizipativem
Einbezug der Kinder und Jugendlichen. Die verstarkte Prasenz der Jugendarbeit
am Bahnhof Gossau soll auch 2014 mit der "J-Lounge" beibehalten werden.
Dabei wird auch das Littering rund um den Bahnhof thematisiert werden.

Das Jugendzentrum soll ein Begegnungsraum fir Entfaltung und
Freitzeitgestaltung sein. Die Offnungszeiten sind an die Gewohnheiten der
Jugendlichen angepasst. Es werden Telefonberatungen, Kurzberatungen,
Kriseninterventionen und spezifische Vermittlungen angeboten. Mit der mobilen
Jugendarbeit findet Jugendarbeit auch in den Quartieren statt. Mit Projekten und
Workshops werden die Jugendlichen animiert, aktivam Geschehen
teilzunehmen. Sie werden motiviert und angeleitet eigene Projekte zu planen und
durchzuftihren. Regelméssige Durchfiihrung primérer Suchtpravention bei
Veranstaltungen.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Betreuungszeit KUBUS Stunden non IAFP 1100 11200
(Jugendtreff)
Projekte offener Raum / Stunden non IAFP 1'000 850
Workshops
Aufsuchende Jugendarbeit Stunden non IAFP 500 500
Praventionsprojekt Stunden non IAFP 300 300
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2013 Seite 134



Jugend Alter Soziales

Jugendarbeit

5040

Umfassende Betreuung der Jugendlichen im offenen Raum. Regelmassige
Prasenz der mobilen Jugendarbeit. Die Offnungszeit des Jugendzentrums richtet
sich nach den Bedurfnissen der Jugendlichen.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
KUBUS-Betriebsfuhrung Stunden non IAFP 1'000 1095
durch Jugendliche
"KUBUS-U18-Angebot
KUBUS-U13-Angebot" Anzahl Jugendliche non IAFP 2'000 3882
Projektarbeit Anzahl Projekte non |AFP 15 16
Betreuung Skateranlage Anzahl Jugendliche non IAFP 400 440

Zielerreichung

(Mai - Oktober)

Wirkung Mit der Primarpravention werden Jugendliche als Multiplikatoren gewonnen. Die
Eltern und die Politik stehen hinter dem Jugendangebot. Die Jugendarbeit wird in
der Bevolkerung positiv wahrgenommen. Jugendliche nutzen das Angebot

unabhangig ihrer Herkunft und werden in ihren Selbst- und Sozialkompetenzen

gestarkt.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Forderung der Selbst-, Sozial- Forderung der Selbst-, Sozial-
und Urteilskompetenz der und Urteilskompetenz der non IAFP 30 55
Jugendlichen Jugendlichen
Sensibilisierung der Schuler )

Anzahl Teilneh
(1. Oberstufe) zum Thema nea el. nenmer non |AFP 200 200

) Gesundheitstag JuSek
Gesundheit, Alkohol, Drogen)
thi i i Schi Anzahl Teilneh

Fruhintervention bei Schilern der Anza g ne rr_1_er o R i o
5. Klasse Informationsanlasse
Einhaltung des Jugendschutzes  Erfallungsgrad der Testkaufe
durch Veranstalter und in % non IAFP 90 90
AL | Locioll

Mittelbedarf Das Jugendsekretariat liegt beim Nettoaufwand im vorgegebenen Rahmen. In
den Ruckerstattungen werden die Einnahme des KUBUS, Projektbeitrage und
Versicherungsleistungen verbucht. Diese Einnahmen kénnen nur schwer

budgetiert werden. Die Mehrausgaben liegen in den Miet- und Nebenkosten.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 480'438 473'699 497'493 23'794 5%
Ertrag CHF 18'299 11'755 28'910 17'155 146%
Nettoaufwand CHF 462'139 461'944 468'583 6'639 1%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Jugend Alter Soziales

Schulsozialarbeit 5050

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Die Schulsozialarbeit ist andauernd, niederschwellig und schnell erreichbar fur
Schulerinnen und Schuler, Lehrpersonen, Eltern und Dritte. In diesem Umfeld
wird ein Vertrauensverhaltnis aufgebaut. Sie ist Anlaufstelle fur Schilerinnen und
Schuler mit der Méglichkeit von kurz-, mittel-, oder ldngerfristiger Beratung und
Betreuung. Sie arbeitet mit bei Schulhausprojekten wie Suchtpravention,
Gewaltverhinderung, Kommunikationsférderung, Konfliktbewaltigung, etc. Sie

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Das Angebot der Schulsozialarbeit wurde von den Schulern, Eltern und Lehrern
rege genutzt. Es wurden verschiedene praventive Dienstleistungen mit
partizipativen Miteinbezug der Schuler und Eltern durchgefuhrt. Die
Zusammenarbeit mit Schulleitern/Lehrerschaft/ Schulrat ist sehr eng.

Der Hauptfokus bleibt unverandert bei den Kernaufgaben Beratung, Arbeit mit

Massnahmen Gruppen, Projekte und der schulhausinternen Zusammenarbeit.

Leistung Die Schulsozialarbeit unterstttzt die Kinder wéahrend der obligatorischen
Schulzeit. Das Angebot ist freiwillig und niederschwellig und will die sozialen
Kompetenzen der Kinder friihzeitig férdern und Probleme im Anfangsstadium
angehen. Einbezogen werden auch die Lehrpersonen und die Eltern.

Indikatoren R2012 V2013 R2013

Beratungen Stunden non IAFP 1'200 1'400

Schulhausmterm Stunden non IAFP 900 800

Zusammenarbeit

Projekte/Arbeiten mit Gruppen  Stunden 900 1'000 800

Jugendberatungen Stunden 150 200 120
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Jugend Alter Soziales

Schulsozialarbeit 5050

Frihzeitige, addquate Hilfeleistung bei personlichen und/oder familiaren
Schwierigkeiten der Schilerinnen und Schiiler sowie bei gruppen-, klassen-, oder
schulhausspezifischen Problemstellungen.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Kurzberatungen Anzahl non IAFP 1'250 1191 teilweise erreicht
Langzeitberatungen Anzahl non IAFP 50 45
Projektarbeit Anzahl non IAFP 10 10
Wirkung Mit dem friihzeitigen Erfassen von Jugendlichen mit Schwierigkeiten sollen
kostspielige Massnahmen vermieden werden. Das Schulhausklima soll positiv
beeinflusst und die jeweilige Schulhauskultur geférdert werden. Sensibilisierung
und Bewusstseinsforderung sollen bei Schilerinnen und Schilern stattfinden.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
) ) . Projektumsetzung
Entwicklung einer gemeinsamen . .
A . Forderung sozialer
Haltung zur Férderung sozialer . non IAFP 100 100
K " in der Schul Kompetenzen" in allen
ompetenzen In ger schule Schuleinheiten (%)
Forderung der Anzahl Teilnehmer an
Sozialkompetenzen der Schiler  Praventionsprojekten e (AP e e
. Anzahl Eltern- und
Einbindung der Eltern ) . non IAFP 10 15
Informationsanlésse

Mittelbedarf

Fur Dienstleistungen musste im Berichtsjahr weniger aufgewendet werden wie
budgetiert (CHF 10'000). Der Personalaufwand liegt rund CHF 59'000 unter dem
budgetierten Wert. Die Ertrage betreffen Lohnrickerstattungen aus
Versicherungsleistungen.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 397'570 415'256 377'038 -38'218 -9%
Ertrag CHF 24'953 7'492 13'611 6'119 82%
Nettoaufwand CHF 372'617 407'764 363'427 -44'337 -11%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Jugend Alter Soziales

Ausserfamiliare Kinderbetreuung 5060

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Das Angebot fur familienerganzende Betreuung wird gewahrleistet. Die
Rahmenbedingungen fir die Nutzung und das Angebot der externen
Kindertagesbetreuungspldtze in Gossau werden festgelegt.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Nachfrage nach den Betreuungsangeboten ist und war bei allen Betreuungs-
angeboten unverandert gut oder sehr hoch. Der Tageshort Gossau hat wahrend
dem ganzen Jahr eine tGberdurchschnittliche Auslastung und musste zum Teil
Betreuungsgesuche aus mangelnder Kapazitat ablehnen. Es ist davon
auszugehen, dass die Nachfrage nach Betreuungspldtzen weiter zunehmen wird.

Die Angebote der Ausserfamilaren Kinderbetreuung (Hort, Krippen,
Tagesfamilien) sind gut ausgelastet. Gossau verfligt zurzeit, Uber alle Angebote
hinaus gesehen, Uber knapp ausreichend Betreuungsplatze. Falls die Auslastung
aber auch bei der Globi Kinderkrippe weiter ansteigt wird sich die Situation bei
den Betreuungsplatzen verscharfen. Bei den Sauglingsplatzen kommt es immer
wieder zu Engpassen.

Die Subventionsanspriiche der Eltern werden jahrlich eingestuft und Uberpruft.
Allfallige Neuansiedlungen von Kindertagesbetreuungsinstitutionen werden
begleitet. Mit den subventionierten Kinderbetreuungseinrichtungen und dem
Tagesfamilienverein sind Leistungsvereinbarungen abgeschlossen und es werden
Subventionen ausgerichtet.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
Globi Kinderkrippe / Verein Anzahl Platze 24 20 24
Tageshort
Verein Tagesfamilien Anzahl Platze 43 35 48
Anzahl subventionierte Anzahl Platze 126 69 121
Platze
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2013 Seite 138



Jugend Alter Soziales Ausserfamiliare Kinderbetreuung 5060

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung

Die Betreuungsangebote
Uberzeugen mit ihrer
Professionalitat

Auslastung Tageshort (%)

[s) 0, 0y )
Auslastung Globi (%) Non IAFP 100 % / 90%/| 100 % /92.75%

Wirkung Durch das gute Betreuungsangebot werden die Kinder tagstber sehr gut betreut
und es hat dadurch weniger unbeaufsichtigte Kinder.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
weniger unbeaufsichtigte Kinder ﬁnzathTbetrehute Kinder
durch die professionelle ure " zges ort ind Non IAFP 60/70 59/77
Betreuung der Kinder Anza etreute Kinder
durch Globi
weniger unbeaufsichtigte Kinder Anzahl betreute Kinder
durch das Angebot der - Non IAFP 40 48
- durch Tagesfamilien
Tagesfamilien
Mittelbedarf Die Ausserfamilidre Kindebetreuung wird durch die beiden Horte, Globi

Kinderkrippe und Tageshort Gossau sowie dem Verein Tagesfamilien abgedeckt.
Je nach Anzahl Kinder und Einkommensstarke der Eltern variiert die Hohe der
stadtischen Beitrdge.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung| Abweichung in %
Aufwand CHF 438'398 467'056 459'813 -7'243 -2%
Ertrag CHF 1'189 292 0 -292 -100%
Nettoaufwand CHF 437'209 466'764 459'813 -6'951 1%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Einheit R2012 V2013 R2013 Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Jugend Alter Soziales JugendSCh UtZ 5080

Aufgabenumschreibung Aufgrund der Vollzugsverordnung zum Gesetz Uber Inkassohilfe und Vorschisse
fr Unterhaltsbeitrage (GIVU) werden Inkassoverfahren durchgefthrt. Ebenso
wird die Priifung, Bewilligung oder Anordnung von Kriseninterventionen sowie
die mittel- und langfristige stationdre Betreuung von Kindern und Jugendlichen
Uberprift und angeordnet.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung nicht erreicht
Entwicklung, wichtige Die Rickerstattung bei Alimentenbevorschussungen gestaltet sich zunehmend
Ereignisse, Abweichungsanalyse schwieriger, da die Schuldner 6fters verschuldet oder selbst am Existenzminimum

leben (und dies auf Jahre hinaus). Das Projekt Elternbildung ist gut unterwegs.
Der Elternbildungs-Kalender ist vierteljahrlich erschienen. Die im
Elternbildungskalender aufgefihrten Kursangebote wurden von tber 1000
Personen besucht. Mit den von der Caritas St.Gallen begleiteten

"FemmesTische "konnten Uber 200 Migrantinnen zu den Themen Erziehung,
Erndhrung, Bewegung, Gesundheit und Finanzen erreicht und informiert werden.
Im Beo wurde neu viermal ein Elternbildungskaffee fur Eltern durchgefihrt.

Fazit, Ausblick, Die Ruckerstattung von Alimentenbevorschussungen durch den Schuldner wird

Massnahmen schwierig bleiben. Zukunftig ist von einer tieferen Rickerstattungsquote
auszugehen. Der Elternbildungskalender wird weiterhin vierteljahrlich erscheinen,
die Elternbildungskaffee-Runden im Beo weitergefuihrt und auch das Projekt
"FemmesTische" wird weiter unterstitzt.

Leistung Bewilligung und Ausrichtung von Unterhaltsbeitragen und deren Ruckforderung.
Bewilligung und Auszahlung von zweckgebundenen Leistungen fur
fremdplatzierte Kinder und laufende Kontrolle. Rickforderung von
Drittleistungen sicherstellen. Koordination der Angebote und Dienstleistungen
betreffend Elternbildung in Gossau und Umgebung.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
betreute Alimenten-Dossiers Anzahl 64 95 71
betreute Personen Anzahl 161 218 167
fremdplatzierte Kinder Anzahl 14 25 14
Projektarbeit Elternbildung Stunden non IAF 200 180
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Jugend Alter Soziales JugeﬂdSCh U'tZ 5080

Prifung und Auszahlung von subsididren Unterhaltszahlungen an
Alleinerziehende oder Jugendliche, die sich in der Erstausbildung befinden.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
termingerechtes . -
Inkassoverfahren Erfullungsgrad in % 90 80 90
Elternbildung: koordinierte angebotene Kurse 79 50 99
Kurse
Wirkung Durch hartnéackige und konsequente Inkassoverfahren wird eine hohe
Ruckerstattungsquote erreicht. Mit einem interessanten Weiterbildungsangebot
und entsprechender Koordination werden maglichst viele Eltern unabhdngig von
Status und Herkunft erreicht. Die Elternkompetenzen werden dadurch gestarkt
und erhoht.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
- - P
Ruckerstattungsquote Erfullungsgrad in % 50 50 50
Eltgrn werden erreicht, R Anzahl Kursteilnehmer 1'067 900 2'674
Erziehungskomptenzen gestarkt
Mittelbedarf In dieser Aufgabe werden die Unterbringung von Kinder- und Jugendlichen in

Heimen, in Pflegefamilien, die Bevorschussung von Alimenten und die
Elternbildung verbucht.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 1'600'003 1'728'349 1'297'315 -431'034 -25%
Ertrag CHF 732'064 616'288 571'203 -45'085 -7%
Nettoaufwand CHF 867'939 1'112'061 726'112 -385'949 -35%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Jugend Alter Soziales

Gesundheit 5090

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Institutionen, die sich im Bereich Gesundheit, , Hilfe und Pflege zu Hause” und
Gesundheitspravention engagieren, werden finanziell unterstttzt. Die Spitex-
Leistungserbringer erhalten einen Defizitbeitrag. Weiter wird der Verein Mutter-
und Vaterberatung unterstutzt, welcher Eltern eine Beratung fur ihre Kinder in
den ersten 2 Lebensjahren bietet. Finanzielle Unterstitzung des
Beratungsangebotes , Mobile”, welches Eltern von Kleinkindern vom 2. bis zum

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Mit der Revision des Gesetzes zur Pflegefinanzierung wurde 2013 die Beteiligung
der Gemeinden von bisher einem Drittel der Kosten auf 60% angehoben. Ab
2014 haben die Gemeinden den staatlichen Anteil an den stationdren
Pflegekosten vollumfanglich zu tragen. Dies hat dazu geflhrt, dass im Vergleich
zu 2012 im Jahr 2013 fur die Stadt Gossau doppelt so hohe Auslagen fur die
Pflegefinanzierung angefallen sind. Fir 2014 wird sich der Betrag auf rund 2
Millionen Franken erhéhen. Die Dienstleisungsangebote Fachstelle der MUtter &
Vaterberatung sind in Gossau gut bekannt und wurden haufig genutzt.

Die durch die Gemeinde zu Ubernehmenden Gesundheitskosten werden auch in
Zukunft weiter ansteigen. Die Versorgung fiir die Bevolkerung ist unverandert
gewidhrleistet (inkl. Spitalnachsorge, Akut- und Ubergangspflege im ambulanten
und stationaren Bereich).

Hilfe und Pflege zu Hause ist eine Dienstleistung mit einem finanziellen Beitrag
fur jene Klienten, die nicht den kostendeckenden Beitrag zahlen kénnen. Die
Beitrage werden direkt den Dienstleistern vergltet. In der Mutter- +
Vaterberatung wird umfassende Beratungen von Eltern mit Kleinkindern im
Bereich Pflege, Erndhrung und Kindsentwicklung angeboten.

Indikatoren R2012 V2013 R2013
. B Anzahl Dienstleistungen
Mutter- + Vaterberatung Total non IAFP 1'700 1'405
Pflege zu Hause - . Leistungsstunden non IAFP 13'000 12'879
Krankenpflegeverein
Hilfe zu Hause - Pro Senectute Leistungsstunden non IAFP 17'000 16'646
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Jugend Alter Soziales GeSUHdhEit 5090

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Mut'Fer— + Vaterberatu.ng.— Anzahl Sprechstunden in non IAFP 1300 1051 el et
weniger bedrohte Kleinkinder Gossau
Mutter- + Vaterberatu.ng.— Anzahl Hausbesuche non IAFP 80 89
weniger bedrohte Kleinkinder
Pflege zu I:{au.se ».Forderung Anzahl Pflege zu Hause non IAFP 290 262 teilweise erreicht
der Selbstandigkeit Kunden
Hilfe zu Hausg B Fgrderung Anzahl Haushilfe Kunden non IAFP 450 319
der Selbsténdigkeit
Wirkung Pflege und Hilfe zu Hause foérdert die Selbstéandigkeit und Gesundheit und
verringert langere Spitalaufenthalte, bzw. friihzeitige Heimeintritte.
Eltern erhalten professionelle Unterstiitzung in Fragen zur Entwicklung ihres
Kleinkindes und kénnen ihre Erziehungsverantwortung betreffend Ernahrung,
Pflege und Entwicklung des Kindes besser wahrnehmen.
Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Pflege zu Hause - optimgle Anzahl Reklamationen mit
Betreuung der Pflegepatienten zu Massnahmen non IAFP 1 <5
hause
Hilfe zu Hause - optimale Anzahl Reklamationen mit IAFP 1 5
Betreuung der Klienten zu hause |Massnahmen non <
Mittelbedarf In dieser Aufgabe werden die Kosten fir die Pflegefinanzierung ambulant und

stationar verbucht. Die Gemeindeanteile an die Mutter- und Vaterberatung und
an die Spitex-Dienste sind ebenfalls hier verbucht. Der Mehrverbrauch ist auf die
hoheren Pflegekosten zurlickzufthren.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 1'368'189 1'144'000 1'963'304 819'304 72%
Ertrag CHF 3'657 0 0 0 0%
Nettoaufwand CHF 1'364'532 1'144'000 1'963'304 819'304 72%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2012 V2013 R2013  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF
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Jugend Alter Soziales

Altersheim Espel 5100

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Den Bewohnerinnen und Bewohnern soll ein angenehmes, altersgerechtes
Zuhause ermoglicht werden. Eine entsprechende Infrastruktur ist bereitzustellen.
Die Betreuung und Pflege wird in allen Pflegestufen angeboten, mit dem Ziel, das
Zuhause nicht mehr wechseln zu mussen.

Die Pflege und Betreuung unterstlitzen das psychische, physische und soziale
Wohlbefinden und vermitteln Sicherheit, da 24 Stunden Pflegende im Einsatz

Leistungsziele _

Wirkungsziele nicht erhoben
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Der Einbau des Bettenliftes West und die gleichzeitige Erweiterung des
Treppenhauses waren von vielen Verzégerungen begleitet. Leider war der Einbau

Ende 2013 noch nicht fertig. Die Kosten werden voraussichtlich nicht
Uberschritten.

Per 01.01.2014 wechselt die Tragerschaft zur Sana Furstenland AG. Daher wird

Massnahmen hier auf den Ausblick verzichtet.

Leistung Die Bewohnerinnen und Bewohner sind 365 Tage a 24 Stunden betreut
(Wohnen, Haushalt, Essen, Pflege, Alltagsgestaltung und weitere
Dienstleistungen). Zusatzlich werden Leistungen an Dritte angeboten:
Verpflegung Untersuchungsgefangnis, Wasche fir Zivilschutz waschen, Catering
fur verschiedene Anlasse. Die Anzahl Pflegetage nimmt zu. Die Pflegeintensitat
war jedoch nicht derart hoch, wie in der Budgetphase angenommen. Das
Catering hat sich sehr gut entwickelt. GegenUber dem Vorjahr konnte der
Umsatz nochmals gesteigert werden.

Indikatoren R2012 V2013 R2013

Belegungstage Anzahl Tage 18'626 17'000 17'824

Pflegetage Anzahl Tage 18'368 15'800 17'598

Catering Umsatz in CHF 12'804 5'000 9'306
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Jugend Alter Soziales

Altersheim Espel

5100

Indikatoren R2012 V2013 R2013
T Kostendeckungsgrad 100 100 100
axen Laufende Rechnung in %
Kostendeckungsgrad
Pflegeaufwand zu Pflegeertrag Laufende Rechnung in % 100 100 100

Wirkung

Zielerreichung

Die Zufriedenheit der Bewohner, der Angehérigen und der Mitarbeitenden soll
regelmassig erfragt werden. Das Ziel einer stationaren Institution ist, dass die
Zufriedenheit der Anspruchsgruppen hoch ist. Infolge des bevorstehenden
Tragerschaftswechsel wird auf die Befragung verzichtet.

Indikatoren R2012 V2013 R2013 Zielerreichung
Ergebnis Umfrage
Bewohnerinnen und Bewohner,  Zufriedenheitsgrad in % ne. ne. n.e. nicht erhoben
alle 2 Jahre
Ergebnis Umfrage Angehorige, Zufriedenheitsgrad in % n.e. n.e. n.e. nicht erhoben
alle 2 Jahre
Ergebnis Umfrage Mitarbeitende, Zufriedenheitsgrad in % e e ne. nicht erhoben

alle 2 Jahre

Mittelbedarf

Die Belegung war mit durchschnittlich 48.8 Bewohnern gut. Das Ferienzimmer
wurde weniger genutzt als im Vorjahr. Es konnten 140 Ferientage abgerechnet
werden. Drei Feriengdste haben sich nach wenigen Tagen entschlossen, ganz in
den Espel einzuziehen. Die Einnahmen bei der Pensionstaxe waren etwas
geringer als budgetiert (CHF -3'903). Die Pflegebedurftigkeit der Bewohnenden
war etwas tiefer als in der Budgetphase angenommen, daher die
Mindereinnahmen von CHF -27'503 bei den Pflegetaxen. Insgesamt resultiert bei
den Einnahmen gegentber dem Voranschlag ein Minus von CHF -29'276.
Zusammen mit den Minderaufwendungen bei den Personal- und Sachkosten
(freie Stellen konnten nicht besetzt werden) von CHF - 393'481, kann
erfreulicherweise eine Einlage in die Betriebsreserve von CHF 364'205 gemacht

werden.
Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 3'501'284 3'815'500 3'422'019 -393'481 -10%
Ertrag CHF 3'873'516 3'815'500 3'786'224 -29'276 -1%
Nettoaufwand CHF 372'232 0 364'205 364'205 100%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2012 V2013 R2013| Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF 167'301 720'000 398'302 -321'698 -45%
Einnahmen CHF 0 0 0 0 0%
Nettoausgaben CHF 167'301 720'000 398'302 -321'698 -45%
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IV. Artengliederung

Die Artengliederung zeigt die Abweichungen zwischen Voranschlag und
Rechnungsergebnis 2013 auf. Ergdnzend werden auch die effektiven Zahlen des
Vorjahres dargestellt.

Der Stadthaushalt schliesst mit einem Aufwanduberschuss von 246'000 Franken ab.
Damit konnte der budgetierte Aufwandiberschuss um 2.9 Mio. Franken unterschritten
werden. Dieses Ergebnis ist auf hohere Steuereinnahmen von rund 1 Mio. Franken und

auf deutlich tiefere Aufwendungen als Folge erster Entlastungsmassnahmen im
Nachgang zur Aufgaben- und Leistungstberprifung 2013 zurtick zu fuhren.

Aufwand R2012 V2013 R2013 in % in TCHF
30 Personalaufwand 33'257 32'519 31'765 -2.32% -754
Bildung 19'946 20'321 20'149 -0.85% -172
Stadthaushalt 13'311 12'198 11'616 -4.77% -582
31 Sachaufwand 11'700 11'217 10'705 -4.56% -512
310 Buromaterial, Drucksachen 871 822 768 -6.57% -54
311 Anschaffungen Mobilien, Maschinen 678 478 392 -17.99% -86
312 Energie, Heizung 1'198 1'027 1'200 16.85% 173
313 Verbrauchsmaterialien 662 694 592 -14.70% -102
314 Baulicher Unterhalt 2'964 3'183 2'634 -17.25% -549
315 Unterhalt Maschinen, Mobilien 392 421 304 -27.79% -117
316 Mieten, Pachten 286 555 529 -4.68% -26
317 Spesen, Schullager 839 845 767 -9.23% -78
318 Dienstleistungen, Honorare 3'782 3'160 3'491 10.47% 331
319 Mitgliedschaften 28 33 29 -12.12% -4
32 Passivzinsen 1'616 1'681 1'663 -1.07% -18
34 Anteile & Beitrage 4'135 3'886 3'771 -2.96% -115
35 Entschadigungen Gemeinwesen 8'329 10'311 10'122 -1.83% -189
36 Eigene Beitrage 11'859 11'652 12'751 9.43% 1'099
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0
Kernaufwand 70'896 71'266 70'777
33 Abschreibungen 4'796 5'204 5'122 -1.58% -82
75'692 76'470 75'899
38 Einlage in Reserven 3'133 2'149 2'525 17.50% 376
39 Intern verrechneter Aufwand 10'889 10'209 9'340 -8.51% -869
Aufwand 89'714 88'828 87'764
Ertrag R2012 V2013 R2013 in % in TCHF
40 Gemeindesteuern 43'337 44'671 45'425 1.69% 754
41 Regalien 0 1 0 -1
42 Vermdgensertrage 3'812 1'625 2'109 29.78% 484
43 Entgelte 14'089 14'044 15'142 7.82% 1'098
44 Anteile und Beitrage 6'913 7'104 7'447 4.83% 343
45 Ruckerstattungen 3'526 3'140 3'123 -0.54% -17
46 Beitrage fur eigene Rechnung 5'663 4'354 4'596 5.56% 242
Kernertrag 77'340 74'939 77'842
48 Bezug aus Reserven 418 776 336 -56.70% -440
49 Intern verrechneter Ertrag 10'889 10'209 9'340 -8.51% -869
Ertrag 88'647 85'924 87'518
Aufwandiiberschuss -1'067 -2'904 -246
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V. Artengliederung

Ertrag R2012 V2013 R2013 in % in TCHF
31 Elektrizitat 21'574 21'624 21'597 -0.12% -27
32 Trinkwasser 3'166 3'123 3'167 1.41% 44
33 Erdgas 9'036 9'028 9'577 6.08% 549
34 Entsorgung 400 358 281 -21.51% -77
35 Dienstleistungen 1'334 1'441 1'275 -11.52% -166
36 Ubriger Ertrag 33 19 93 389.47% 74
39 Ertragsminderungen -242 8 76 850.00% 68
Total 35'302 35'301 36'066 2.17% 765
Aufwand R2012 V2013 R2013 in % in TCHF
5 Personalaufwand 2'791 3'076 2'696 -12.35% -380
4 Mat. & Warenaufwand 26'230 26'806 25'172 -6.10% -1'634
6 Sonst. Betriebsaufwand 3'626 4'076 3'808 -6.58% -268
7 Betr. Nebenerfolg -44 -38 -35 -7.89% 3
8 a.0. und betriebsfremder Erfolg -190 1'381 2'555 85.01% 1'174
Total 32'413 35'301 34'196 -3.13% -1'105
Unternehmenserfolg 2'889 0 1'870 1'870
Die Jahresrechnung des Altersheims Espel wird zum letzten Mal im Geschéftsbericht des
Stadthaushaltes vertffentlicht. Insktnftig wird das Altersheim Espel unter
SanaFurstenland AG im Beteiligungsspiegel erscheinen.
R2012 V2013 R2013 in % in TCHF
3 Personalaufwand 2'833 3'072 2'787 -9.26% -285
4 Sachaufwand 625 743 635 -14.64% -109
600 Pensionstaxen -1'755 -1'692 -1'688 -0.24% 4
604 Pflege- und Betreuungstaxe -1'904 -1'957 —(8929 -1.42% 28
6 Ubrige Ertrage -171 -167 -169 1.20% -2
Total -372 0 -364
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IV. Artengliederung

Aufwand
Der Personalaufwand der Stadtverwaltung schliesst CHF 754'000 unter Budget ab. Als
Folge von verschiedenen Reorganisationen, durch die Nicht-Wiederbesetzung von
Stellen und durch den Abbau von Gleitzeit- und Feriensaldi ergab sich in der
Stadtverwaltung ein um CHF 582'000 reduzierter Personalaufwand. Beim
padagogischen Personal liegt der Minderaufwand bei CHF 172'000. Diese Abweichung
ist in erster Linie auf die Lohnentscheide des Kantonsrates im November 2012 und auf
die reduzierte Zahl der effektiv gefiihrten Klassen zurlck zu fihren.

Der Sachaufwand schliesst mit CHF 512'000 unter dem Voranschlag ab. In der
Kontogruppe Anschaffungen Mobilien und Maschinen (Kto. 311) sind CHF 85'700
weniger benotigt worden. Die Informatik schaffte einen neuen Datenbankserver fur
den Bildungsbereich an. Dafur konnte bei den Schulanlagen CHF 41'000 eingespart
werden. Im Freibad sind CHF 28'000 weniger verbraucht worden. Im Kontobereich fur
Energie, Heizung und Abwasser musste CHF 152'000 mehr abgerechnet werden. Hier
schlagen vor allem die Aufwendungen fur Heizmaterialien zu Buche. Beim
Verbrauchsmaterial (Kontogruppe 313) werden Reinigungsmaterial, Benzinbezlige und
stadtische Signalisationen verbucht. Fur Ersatz- und Neusignalisationen musste CHF
28'000 weniger aufgewendet werden. Der bauliche Unterhalt (Kontogruppe 314), der
zweitgrésste Aufwandposten im Sachaufwand, liegt mit CHF 311'000 unter dem
budgetierten Wert. Die gréssten Abweichungen sind zu finden in den Konti Offentlicher
Verkehr (Bushaltestellen CHF 73'000), Kanalunterhalt (CHF 116'000) und Unterhalt
Finanzliegenschaften (CHF 90'000). Im grossten Aufwandposten des Sachaufwandes
(Dienstleistungen, Honorare Kontogruppe 318) konnten CHF 161'000 in den Bereichen
GebUhren und Versicherungen eingespart werden. Weitere Einsparungen sind in den
Bereichen Informatik (CHF 81'000), Kulturférderung (CHF 50'000) und Landwirtschaft
(CHF 48'000) zu finden.

Die Passivzinsen (Kontogruppe 32) beinhalten vor allem Zinsen fur aufgenommene kurz-
und langfristige Kredite. Die Zinsausgaben liegen um 5 % unter dem Voranschlag. Das
Jahr 2013 war erneut gepragt durch ein tiefes Zinsniveau. Der Grund dafur lag in der
expansiven Geldpolitik der Schweizer Nationalbank, welche gezwungen war zu

Gunsten des Schweizer Frankens zu intervenieren. Fir kurzfristige Kredite (3 Monate)
musste zeitweise ein Zinssatz von lediglich 0.3 % - 0.4 % bezahlt werden. Die
durchschnittliche Verzinsung der laufenden Kredite liegt bei 2.76 %.

Fur Abschreibungen wurden 1.58 % oder CHF 82'000 weniger aufgewendet. Im
Verwaltungsvermdgen musste insgesamt CHF 36'600 oder 0.78 % mehr aufgewendet
werden wie budgetiert. Abweichungen erfolgen zumeist deshalb, weil aktivierte
Betrdge unter CHF 100'000 ausgebucht werden. Im Finanzvermégen wurden nur die
Uberbauten Liegenschaften abgeschrieben, welche tGber dem Ertragswert lagen.
Schliesslich mussten Steuerforderungen im Umfang von CHF 178'000 abgeschrieben
werden (Vorjahr: CHF 335'000). Dies ist eine Folge der konsequenten Bewirtschaftung
der offenen Positionen.

Bei den Anteilen und Beitrdgen handelt es sich um Auszahlungen an die Schulgemeinde
Andwil-Arnegg. In der Rechnungsperiode wies die Schulgemeinde einen tieferen
Nettoaufwand aus.
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IV. Artengliederung

Stadt Gossau

Die Entschadigungen an Gemeinwesen sinken um CHF 189'000, dies bei einem
Gesamtaufwand von CHF 10.1 Mio. In diesem Bereich werden die Schulgelder verbucht
fur Schuler, welche eine auswartige oder eine privat gefthrte Schule besuchen
(Gymnasium Friedberg, Kath. Madchensekundarschule). Weitere Beitrage werden
geleistet an die Kinder- und Erwachsenenschutzbehérde (CHF 1.5 Mio.) und an den
Sicherheitsverbund Region Gossau (CHF 968'000). Grossere Ausgabenposten sind der
Tageshort (CHF 291'000), der Abwasserbereich (CHF 2.1 Mio.) und die &ffentliche
Beleuchtung (CHF 99'000).

Eigene Beitrage werden ausgerichtet an Institutionen, welche Leistungen fir die Stadt
erbringen. Insgesamt wurden CHF 12.7 Mio. benétigt; der Mehraufwand, verursacht
durch die Pflegefinanzierung, betragt CHF 1.1 Mio. Der Kantonsrat hat den
Gemeindeanteil von 33 % auf 60 % angehoben. Fir Gossau macht dies CHF 700'000
aus. Die Finanz- und Sachhilfe benétigt rund CHF 1 Mio. zusatzlich an finanziellen
Mitteln, wobei daraus folgend auch die Rickerstattungen von Kantonen und
Gemeinden ansteiaen.

Die Einlagen in die einzelnen Reserven der Spezialfinanzierungen betreffen den Bereich
Abwasserreinigung. Hier konnten zusatzlich CHF 2'525'000 eingelegt werden.

Im Bruttoaufwand sind die internen Verrechnungen und die Reservenbildung nicht
eingerechnet. Der Personalaufwand macht tber 41 % des Bruttoaufwands aus. Der
Sachaufwand betragt 15.1 %. An den Gesamtaufwendungen nehmen die eigenen
Beitrdge (Kto. 36) am deutlichsten zu (CHF 1.2 Mio.).

Personalaufwand, 41.4 % m Sachaufwand, 15.1 %
mZinsen, 2.2 % Abschreibungen, 6.7 %
m Beitrdge an Gemeinden, 4.9 % Entschddigungen, 13.2 %

Eigene Beitrage, 16.6 %

16.6%
41.4%

13.2%
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Ertrag

Stadt Gossau

Der Bereich Steuern enthalt die Einkommens- und Vermogenssteuern, die Grund- und
die Handénderungssteuern und schliesst um CHF 900'000 besser ab, als im Voranschlag
noch vorgesehen. Die ordentlichen Steuereinnahmen liegen mit CHF 726'000 unter
dem Budget, die Nachzahlungen jedoch mit CHF 1.1 Mio. Uber dem Budget. Die
Grundsteuern sind mit CHF 169'000 Uber dem Voranschlag. Erstmals riicklaufig sind die
Abschreibungen fur nicht wieder eintreibbare Forderungen (CHF 121'000).

Die Vermdgensertrage setzen sich zusammen aus Mieteinnahmen,
Benltzungsgebihren, Zinsertragen und Buchgewinnen. Die Rechnung zeigt gegentber
dem Budget ein Plus von CHF 480'000. Bei den Mieteinnahmen fiir das
Feuerwehrdepot und den Einnahmen aus der Parkplatzbewirtschaftung liegen die
Grunde des Einnahmennolus.

Die Entgelte enthalten Gebuhren, Feuerwehrabgaben, Einnahmen des
Abwasserbereiches und Ruckerstattungen fir Auslagen in der sozialen Wohlfahrt. Im
Berichtsjahr 2013 wurden CHF 15 Mio. als Einnahmen verbucht. Der Bereich weist eine
positive Abweichung von CHF 1.0 Mio. aus. Die GebUhreneinnahmen aus dem
Grundbuchgeschaft liegen um CHF 57'000 Uber den Erwartungen, die Gebuhren im
spezialfinanzierten Abwasserbereich um CHF 80'000. Die Riickerstattungen im Bereich
der Sozialen Wohlfahrt Gbertreffen den Voranschlag mit CHF 495'000. Im Bereich
Bildung liegen die Ruckerstattungen um CHF 120'000 hoher. Schlussendlich ergeben
die diversen BenutzungsgebUhren ein erhéhtes Einnahmenplus.

Im Bereich Anteile und Beitrage weist der Stadthaushalt die Steueranteile der
juristischen Personen, der Grundsttickgewinnsteuern sowie der Quellensteuern aus.
Insgesamt wurden CHF 343'000 mehr vereinnahmt als budgetiert. Die Anteile der
Steuern fur juristische Personen liegen mit CHF 250'000 Uber dem Budget. Die
Grundstickgewinnsteuer verzeichnet eine Verbesserung um CHF 38'000. Die erhdhten
Einnahmen aus der Quellensteuer tragen das ihre zum besseren Ergebnis bei.

Ruckerstattungen von Gemeinwesen sind vor allem Schulgelder,
Verwaltungskostenbeitrage (z.B. AHV-Zweigstelle) und Bezugsprovisionen (Steueramt).
Insgesamt wurden CHF 3.1 Mio. vereinnahmt. Im Bildungsbereich fallen zusétzliche
Einnahmen an. Im Bereich der Verwaltungskostenbeitrage der Bezugsprovisionen fur
Steuerveranlagungen fallen hingegen tiefere Einnahmen an. Insegesamt entspricht der
Bereich Ruckerstattunaen dem Budaetwert.

Die Beitrage fur eigene Rechnung liegen mit CHF 242'000 Uber dem Budget. Hier
werden die Bundes- und Kantonsbeitrage fur Aufgaben der Gemeinden verbucht. Als
Folge der Mehraufwendungen im Sozialbereich (Beitrdge Krankenkassenpramien,
Unterbringung von Kindern und Jugendlichen in Heimen) fallen diese Beitrage ebenfalls
hoher aus.

Mit den internen Verrechnungen soll die Kostenwahrheit der einzelnen Aufgaben
erreicht werden. 2013 wurden CHF 9.3 Mio. intern verrechnet.
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Stadthaushalt

Bruttoertrag

Stadt Gossau

Mebhr als die Halfte der Einnahmen der Stadt Gossau wird aus Steuereinnahmen
generiert. Gemeindesteuern und der Anteile an den Kantonssteuern machen 62 % des
gesamten Ertrages aus. Dies verdeutlicht, wie abhangig die Einnahmen des
Stadthaushaltes von der Konjunktur sind.

m Gemeindesteuern, 55.7 % ® Anteile Kantonssteuern, 9.1 %

mVermogensertrage, 2.6 % = Entgelte, 22.9 %
Ruckerstattungen, 4.0 % Eigene Beitrage, 5.6 %

4.0%

2.6%
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Aufwand

Stadt Gossau

Der Personalaufwand der Stadtwerke (Lohne und Lohnzulagen, Interne Verrechnungen,
Sozialversicherungsaufwand, Ubriger Personalaufwand) liegt CHF 380'000 unter dem
Voranschlag. Nebst andern Einflussfaktoren rihrt die Abweichung im Wesentlichen
daher, dass die Stelle Projektleiter FTTH nicht besetzt wurde und andere Stellen nicht
nahtlos besetzt werden konnten.

Der Material- und Warenaufwand setzt sich grosstenteils aus Energieaufwendungen
der Bereiche Elektrizitat, Trinkwasser und Erdgas zusammen. Die Konten schliessen
gesamthaft CHF 1.6 Mio. unter dem Voranschlag ab. Dazu einige Hinweise: Bei einem
Gesamtaufwand von CHF 17.4 Mio. liegen die Aufwendungen fur Elektrizitat (Kto. 41)
rund CHF 46'000 unter dem Voranschlag. Im Bereich Trinkwasser (Kto. 42) hat die
Regionale Wasserversorgung St. Gallen AG (RWSG) die Grundbelastung der
Trinkwasserbereitstellung per 01. Januar 2013 um CHF 135'000 gesenkt. Weiter wurde
die im Voranschlag enthaltene Restzahlung aus der Poolkostenabrechnung von CHF
25'000 von der RWSG nicht eingefordert. Schliesslich musste lediglich 44%
Bodenseewasser, vom langjahrigen Mittelwert, bezogen werden (- CHF 35'000).
Gegenulber dem Voranschlag sind im Bereich Erdgas (Kto. 43) Minderaufwendungen
von CHF 1.2 Mio. aufgrund geanderter Einkaufskonditionen zu verzeichnen. Die im
Voranschlag eingestellte Unterflursammelstelle (CHF 65'000) im Bereich Entsorgung
(Kto. 44) wurde nicht realisiert. Aufwendungen fur Fremdleistungen (Kto. 45) und
Materialaufwendungen (Kto. 46) sind abhédngig von den durch die Bereiche zu
erbringenden Dienstleistungsarten. Zusammen mit den Lieferantenskonti (Kto. 49)
schliessen diese beiden Konten rund CHF 110'000 unter dem Voranschlag.

Gegenuber dem Voranschlag von CHF 4'076'000 sind 6.6% bzw. CHF 268'000 nicht
umgesetzt worden. Rund zwei Drittel der Aufwendungen fallen bei Unterhalt,
Reparaturen, Ersatz (Kto. 61) und den Abschreibungen (Kto. 69) an. Beim
Raumaufwand (Kto. 60) wurde die Klimaanlage im Mehrzweckraum sowie die
Anpassung des Luftungssystems in Lager und Garage nicht realisiert. Die Auswechslung
der Zahler (Elektrizitat, Trinkwasser, Erdgas) konnte nicht wie geplant umgesetzt
werden. Dies fuhrt zu einem reduzierten Aufwand im Konto Messapparate &
Messeinrichtungen (Kto. 61010) von CHF 119'000. Aufgrund der knappen
Personalressourcen konnten verschiedene Aktivitdten im Bereich Marketing
(Geschaftsbericht, Broschuren Energieberatung, etc.) nicht umgesetzt werden, was zu
Einsparungen von CHF 47'000 bei den Drucksachen (Kto. 65010) fihrte. Im
Zusammenhang mit dem Energienetz gsg, der Energieagentur St. Gallen GmbH sowie
den Naturmade-Produkten im Elektrizitatsgeschaft sind neue Mitgliedschaften
verknipft. Diese fiihren zu zusatzliche Beitragen von rund CHF 20'000 pro Jahr. Die
zunehmende Verschuldung und hoéhere Zinsen gegentiber dem Voranschlag fihren zu
Mehraufwendungen von CHF 94'000 im Finanzerfolg (Kto. 68).

Aufwendungen und Ertréage des Betriebsgebdudes entsprechen dem Voranschlag.

Wie im Voranschlag ausgewiesen wurde die freie Reserve Uber CHF 548'405 (Kto.
29800) via diese Kontengruppe in die Tarifausgleichsreserve Elektrizitat (Kto. 29810)
Uberfuhrt. Es wurden CHF 44'480 fur Gewasserschutzmassnahmen vergutet. Im
Zusammenhang mit KEV Gossau sind im 2013 nicht voraussehbare Aufwendungen von
CHF 108'559 sowie fur die Entlastungsmassnahme Nr 44 CHF 11'669 angefallen und
im Konto Ubriger a.0. Aufwand (Kto. 80110) gebucht. Vom ausserordentlichen Erfolg
von CHF 2.55 Mio. wurden CHF 2.39 Mio. an den Stadthaushalt abgeliefert.
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Stadtwerke

Bruttoaufwand Analog der Einnahmen beruht der Grossteil der Ausgaben aus dem Energieeinkauf fur
Elektrizitat, Trinkwasser und Erdgas welche wie oben erwéhnt, unter Material- und
Warenaufwand erfasst wurden. Die Ablieferung an den Stadthaushalt tber CHF
2'390'000 ist im ausserordentlichen und betriebsfremden Erfolg enthalten.

u Personalaufwand 7.9% ® Material- & Warenaufwand 73.6%
m Sonstiger Betriebsaufwand 11.1% Betriebliche Nebenerfolg -0.1%

® a.0. und betriebsfremder Erfolg 7.5%

-0.1%
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Der Bereich Elektrizitat gliedert sich in Energie, Blindenergie, Grundgebihren und
Netznutzung. Dabei entfallen CHF 13.6 Mio. oder 63% des Ertrages auf die Energie
und CHF 7.0 Mio. bzw. 32% auf die Netznutzung. Endverbraucher welche die Energie,
gestiitzt auf einen individuellen Liefervertrag ab 1. Januar des Folgejahres bei einem
Drittanbieter beziehen, missen dies dem Verteilnetzbetreiber bis zum 31. Oktober
mitteilen (Stromversorgungsverordnung). Im Jahre 2013 haben erstmals sieben Kunden
mit einer Energiemenge von 38 GWh den Strom auf dem freien Markt beschafft.
Daraus resultiert eine negative Abweichung von CHF 395'000. Dem gegenlber konnte
in der Netznutzung ein Mehrertrag von CHF 319'000 aufgrund einer Preiserhéhung
erzielt werden.

Die Schwankungen in der Verkaufsmenge beim Trinkwasser halten sich, bei einem
Jahresabsatz von rund 1.4 Mio. Kubikmeter, in sehr engen Grenzen. Der Mehrertrag
von CHF 44'000 gegentber dem Voranschlag ist in der Mengenabweichung begriindet.

Die Verkaufsmenge ist stark von den Aussentemperaturen wahrend den Heizperioden
abhangig. Bei unveranderten Verkaufspreisen resultiert eine Mengenabweichung von
7.3 GWh was CHF 550'000 entspricht.

Die Abweichung gegenliber dem Budget rihrt im Wesentlichen daher, dass die
Unterflursammelstelle Arnegg (CHF 65'000) nicht realisiert wurde.

Dienstleistungen an Kunden der Bereiche Elektrizitat, Trinkwasser und Erdgas werden
dieser Kontengruppe gutgeschrieben. Ebenso die Ertrage aus der Vermietung von
Fasern des Glasfasernetzes (CHF 270'000) sowie die Vergltung fur Aufwendungen der
Offentlichen Beleuchtung. Ein Grossteil der Auftrége wird ohne lange Vorlaufzeit bzw.
Planung erledigt, was die Budgetierung erschwert und in aller Regel auch zu
Budgetabweichung fuhrt.

Die Mehrertrage von CHF 73'768 basieren auf Versicherungszahlungen fur
Leitungsbriiche der Bereiche Trinkwasser und Erdgas der Jahre 2012 und 2013.

Neben den anfallenden Debitorenverlusten wird in dieser Kontogruppe auch die
Veranderung des Delkredere (Konto 11090) verbucht. Die ausgewiesene Abweichung
von CHF 68'000 beeinflusst haben im Wesentlichen die Reduktion des Delkredere (CHF
31'000) und einer nachtraglich eingeforderten Zahlung (CHF 53'000) aus der
Bewirtschaftung eines Verlustscheines aus dem Jahre 1997.
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Aus dem Energiegeschaft der Bereiche Elektrizitat und Erdgas resultieren knapp 87%
des Gesamtertrages der Stadtwerke. Die Verkaufsmenge beider Energietrager ist von
den Witterungsverhaltnissen wahrend den Heizperioden (Elektro- und
Erdgasheizungen) abhangig.

= Elektrizitat 59.9%

H Erdgas 26.6%

B Trinkwassser 8.8%
Entsorgung 0.8%
Dienstleistungen 3.5%

0.5%
0.8%35% /"~ °
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V. Stadthaushalt; Kennzahlen und Statistiken

Die nachfolgenden Kennzahlen zeigen einen Uberblick Gber die Finanzlage der Stadt Gossau.

1. Entwicklung Cashflow und Mittelaufnahme

Fur das Berichtsjahr 2013 kann ein Cashflow von CHF 5.8 Mio. ausgewiesen werden. Weil anderseits
im 2013 lediglich brutto CHF 5.3 Mio. investiert wurden, ware es grundsatzlich moglich gewesen, im
Umfang von CHF 755'000 Kredite zurtick zu zahlen. Im vergangenen Jahr wurde aber effektiv CHF 2
Mio. neues Fremdkapital aufgenommen, die im Wesentlichen fur die Sicherstellung der Liquiditat der
Stadtwerke (CHF 900'000) und fur die Begleichung von Kreditoren des Stadthaushalts zu Beginn des
neuen Jahres (CHF 1 Mio.) beansprucht wurden. Weitere Details zur Liquiditat zeigt die

Mittelflussrechnung im Anhang des Geschaftsberichtes auf.

V2013

88'828

85'924

-2'904

5'204

0

2'149

10'209

0
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10'209

4'449

10'730

6'281

Cashflow/Mittelaufnahme R2012
Total Aufwand laufende Rechnung 89'713
Total Ertrag laufende Rechnung 88'647
Aufwand/Ertragsiiberschuss laufende Rechnung -1'066
Geldunwirksame Aufwande

Abschreibungen 4'796
Verzinsungen 1
Einlage in Reserven 3'133
Ruckstellungen 1'060
Intern verrechneter Aufwand 10'889
Geldunwirksame Ertrage

Bezug aus Reserven 418
Verzinsungen 0
Intern verrechneter Ertrag 10'889
Cashflow laufende Rechnung 7'516
Investitionen, netto 6'673
Mittelaufnahme -843
Zunahme Kredit Stadtwerke 3'000

Stadt Gossau
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1.1 Entwicklung Cashflow

Der Cashflow zeigt auf, inwieweit die getatigten Investitionen der Berichtsperiode durch selbst
erarbeitete Mittel finanziert werden konnten. Der Cashflow beinhaltet Reingewinn, Abschreibungen
und Ruckstellungen (Einlage oder Bezug Spezialfinanzierung).

Es zeigt sich, dass im Berichtsjahr die getatigten Investitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden
konnten. Der Grund liegt bei der Einlage in die Reserven der Spezialfinanzierung Abwasser und bei
den Investitionen, welche nicht alle planméssig ausgefuhrt werden konnten (Details siehe Kommentar
zur Investitionsrechnung (gelbe Seiten). Wenn die derzeit steigende Verschuldung des Stadthaushalts
auf mittlere Frist wieder zurtick gefuihrt werden soll, ist ein Cashflow erforderlich, der hoher liegt als
die Investitionsausgaben. In seiner Mittelfristplanung geht der Stadtrat von durchschnittlich CHF 10
Mio. Investitionsausgaben aus, was deutlich macht, dass derzeit ein zu geringer Cashflow resultiert.

Cashflow
18'000
16'000 e
14'000
12'000
10'000 ——
8'000 ~
6'000 —
4'000
2'000
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1.2 Entwicklung Mittelaufnahme

Die aufgenommenen Kredite erreichen per Ende 2013 eine Hohe von 56 Mio. Franken und sind
viermal hoher als das Eigenkapital (CHF 12 Mio.). Sorge bereitet vor allem die starke Zunahme. Seit
dem Geschaftsjahr 2008 ist ein kontinuierlicher Anstieg zu beobachten. Wrde sich beispielsweise
das Zinsniveau in den nachsten Jahren um 2 Prozentpunkte erhéhen, bedeutet dies fur den
Stadthaushalt rund CHF 1.1 Mio. mehr Zinskosten. Dies entspricht 3.4 Steuerprozenten. Die
Durchschnittsverzinsung der aufgenommenen Kredite liegt derzeit bei 2.76 %.

Bestand an Fremdmittel (in TCHF)
56'000 —

51'000

46'000

41'000 +—

36'000 T T T T T T T T )
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Stadt Gossau

2. Kapitaldeckungsgrad

In Fachkreisen ist man sich einig, dass das Eigenkapital 6ffentlicher Haushalte den Kernaufwand zu
etwa 12 % decken sollte, damit Rezessionsphasen ohne Steuerfusserhéhungen Uberstanden werden
konnen. Die nachstehende Grafik zeigt, dass der Kapitaldeckungsgrad des Stadthaushaltes
kontinuierlich abnimmt, auch wenn er die 12%-Marke noch nicht erreicht hat. Der Grund liegt in der
jahrlichen Zunahme des Kernaufwandes bei gleichbleibendem Eigenkapital. Offentlich-rechtliche
Korperschaften mit hohem Eigenkapital werden vom Markt besser eingestuft als jene, die nur leicht
kapitalisiert sind.
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18.50%
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3. Kernaufwand - Passivzinsen und Abschreibungen

Die Entwicklung des Kernaufwands (= Gesamtaufwand vor Abschreibungen, internen Verrechnungen
und Veranderungen in den Spezialfinanzierungen) dokumentiert die steigenden Konsumausgaben
des Stadthaushaltes. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Uberwalzungen des Kantons auf die
Gemeinden (Entlastungsprogramm Kanton) zurtick zu fuhren.

Kernaufwand ==l p|us Abschreibungen e D|US ZiNSEN
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Stadt Gossau

4. Staatsquote

Das Wachstum des Aufwandes im Stadthaushalt (exkl. Sonderfaktoren wie Uberabschreibungen aus
Gewinnverwendung, internen Verrechnungen, Einlagen in Spezialfinanzierungen) ist im Berichtsjahr
2013 erneut leicht schwacher als das BIP-Wachstum ausgefallen, was insgesamt positiv zu werten ist,
zumal ein betréchtlicher Anteil des Ausgabenwachstums auf exogene Faktoren (z.B. Uberwalzungen
des Kantons auf die Gemeinden) zuriickzufthren ist.

Ausgaben i B|P
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5. Bruttoaufwand im Verhaltnis zu den Einnahmen

Der Bruttoaufwand der laufenden Rechnung liegt im Berichtsjahr erneut knapp Gber den Einnahmen.
Die Grafik zeigt, dass im Berichtsjahr die Verschuldung nicht mehr starkt zugenommen hat. Fir eine
spurbare Entschuldung ist es notwendig, dass der Ertrag ansteigt und der Aufwand héchstens in
gleicher Hohe verbleibt.

Bruttoaufwand === Bruttoertrag
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6. Nettoschuld pro Einwohner

Die Nettoschuld pro Einwohner nimmt im 2013 leicht ab. Die Durchschnittsverschuldung der St.
Galler Gemeinden zeigt seit langerer Zeit einen Abwartstrend. Die Nettoschuld wird durch die
Konsumausgaben und durch die Hohe der Investitionen beeinflusst. Wenn die ausgewiesene
Nettoschuld per Ende 2013 tiefer ausgewiesen wird als dies im IAFP 2014 - 2018 der Fall ist, so liegt
das daran, dass der effektive Aufwanduberschuss 2013 deutlich unter dem Budgetwert liegt und
ausserdem die Reserven der Spezialfinanzierung Abwasser starker angewachsen sind.

Nettoschuld pro Einwohner Gossau e Nettoschuld SG Gemeinden
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7. Selbstfinanzierungsgrad

In der nachfolgenden Grafik wird der gewichtete Selbstfinanzierungsgrad (Vierjahresschnitt)
dargestellt. Da der Selbstfinanzierungsgrad in den letzten Jahren teils deutlich unter 100% lag,

zeigte die Kurve mit dem Mehrjahresdurchschnitt nach unten. In der Finanztheorie ist unbestritten,
dass Werte unter 70 Prozent als eher kritisch einzustufen sind. Schiebt man den
Vierjahresdurchschnitt beiseite und betrachtet man nur den im 2013 erzielten Selbstfinanzierungsgrad
von 108.6 %, muss darauf hingewiesen werden, dass dieser erfreulich hohe Wert letztlich nur dank
ungentigend tiefer Investitionen von netto CHF 5.0 Mio. "erkauft" wurde. Wéren namlich CHF 10.0
Mio Franken (= Planwert des Stadtrates) investiert worden, wirde augefallig, dass der Stadthaushalt
an einer ungentgenden Selbstfinanzierung leidet.

Selbstfinanzierungsgrad
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Stadt Gossau

8. Entwicklung der Zinszahlungen

Das Berichtsjahr war gepragt durch einen nochmaligen Rickgang der Zinsen auf ein rekordtiefes
Niveau in der zweiten Jahreshélfte. Diese Entwicklung war auf die Verscharfung der EURO-
Schuldenkrise zurtickzuftihren. Anfang August verengte die Schweizerische Nationalbank das
Zielband fur Dreimontas-Libor von 0 - 0.75 % auf 0 - 0.25 %. Der langfristige (10 Jahre) und der
mittelfristige (5 Jahre) Swap Satz haben sich im Berichtsjahr ebenfalls nach unten bewegt. Die hohe
Verschuldung im Stadthaushalt von derzeit CHF 56 Mio Franken (Stand Ende 2006: CHF 42.8 Mio.)
birgt die Gefahr, dass bei steigenden Zinsen die Zinskosten Ubermassig stark belasten werden.

Zinszahlungen
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9. Zinsbelastungsanteil

Die Kennzahl zeigt den Anteil des Finanzertrages, der fur die Passivzinsen und die Aufwande fir die
Liegenschaften des Finanzvermogens verwendet wird. Er ist somit wie der Kapitaldienstanteil ein
Indikator fur das Ausmass der Verschuldung. In Zeiten steigender Zinssatze ist diesem Umstand bei
der Interpretation Beachtung zu schenken. Kennzahlen unter 2 Prozent stellen eine tiefe
Verschuldung und Werte zwischen 2 bis 5 Prozent eine mittlere Verschuldung dar. Die hohe
Volatilitat der Kurve ist auf die Verbuchung von Buchgewinnen aus Verkaufen im Finanzvermégen
zurtickzuftihren. Die per Berichtsjahr 2013 ausgewiesene Kennzahl zeigt eine gegentber dem Vorjahr
leicht hohere Belastung auf.
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10. Investitionsanteil

Der Investitionsanteil zeigt auf, welchen Anteil ihrer Gesamtausgaben die Stadt Gossau fur
Investitionen verwendet. Ein Wert unter 10 Prozent weist auf eine schwache, ein Wert zwischen 10
und 20 Prozent auf eine mittlere und ein Wert von 20 bis 30 Prozent auf eine starke
Investitionstatigkeit hin. Diese Kennzahl muss auf eine mittlere Frist hin beurteilt werden. Einzelne
Jahre kénnen grosse Abweichungen aufweisen, je nach konkreten Bauvorhaben. Der Stadtrat
erachtet Investitionsaufwendungen von jéhrlich rund CHF 10.0 Mio. als anzustrebende Grosse. 2013
wurden aber lediglich netto CHF 5.0 Mio. investiert, was - wie die Grafik zeigt - eine schwache
Investitionstatigkeit darstellt. Siehe aber auch die Ausfihrungen zum Selbstfinanzierungsgrad (Ziffer 7
vorstehend).

Investitionsanteil
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Aus den Abteilungen/Statistisches

Inneres Finanzen Kultur

Personalwesen

Allgemeine Verwaltung Altersheim Espel Stadtwerke Schule Total
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Vollzeitbeschaftigte 81 76 10 10 24 24 43 43 158 153
Teilzeitbeschaftigte 47 43 29 31 7 7 142 146 225 227
Total Mitarbeitende (MA) 128 119 39 41 31 31 185 189 383 380
(in Vollzeitstellen) 102.8 101.7 29.5 30 28.1 28.1 1322 1336 2926 293.4
Lernende 10 10 8 7 1 2 0 0 19 19
Einwohneramt 2011 2012 2013
Stand 1.1. 17'688 17'879 17827
Anmeldungen 1147 877 1109
Abmeldungen 1015 966 1037
Geburten 203 182 185
Todesfalle 144 145 124
Einwohner am 31. Dezember 17'879 17'827 17960
davon Ausléander 3'253 3'341 3425
Zivilstand
Ledig 7'643 7'575 7638
Verheiratet 8'062 8'057 8079
Verwitwet 919 919 915
Getrennt/Geschieden 1'255 1'276 1328
Altersstruktur in %
0-19 jahrige 21.08 20.70 20.52
20-39 jéhrige 28.20 27.93 27.97
40-64 jahrige 34.48 34.54 34.13
65-79 jahrige 11.89 12.26 12.80
Uber 80 jahrige 4.35 4.57 4.58
Religion/Konfession
Katholisch 9'335 9'208 9'188
Protestantisch 3'794 3'692 3'628
Andere Religionen 2'821 2'898 2'988
Keine Zugehorigkeit 1'929 2'029 2'156
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Aus den Abteilungen/Statistisches

Grundbuchamt

Steueramt

Stadt Gossau

2011 2012 2013
Kauf- und Tauschvertrage 235 170 189
Schenkungs- und Abtretungsvertrage 39 19 11
Erbgange und Erbteilungen 51 54 50
Verschiedenes 36 10 20
Total 361 253 270
Erwerbspreise total (CHF) 248'899'681 244'210'528 237'247'950
Grundbuchgeschafte
Handanderungen 361 253 270
Grundpfandrechte errichten, erhéhen 278 198 241
oder umwandeln
Glaubigerwechsel 146 66 80
Grundpfandrechte I6schen 67 90 160
Dienstbarkeiten und Grundlasten 92 32 38
Vor- und Anmerkungen 147 99 96
Grundstickmutationen 20 23 13
Stockwerk-/Miteigentum begrinden 7 0 6
Eigentumsanderungen 3 20 26
Léschungen, Verschiedenes 247 250 242
Total Grundbuchbelege 1368 996 1172

Entwicklung einfache Staatssteuer und Steuerkraft

Jahr natiirliche Personen juristische Personen Steuerkraft je Einwohner
2008 31'621'832 2.4% 5'501'130 16.8% 2'222 5.6%
2009 32'405'638 2.5% 4'493'016 -18.3% 2'360 6.2%
2010 31'754'492 -2.0% 6'220'269 38.4% 2'213 -6.2%
2011 32'391'652 2.0% 5'342'873 -14.1% 2'195 -0.8%
2012 32'606'453 0.7% 5'063'760 -5.2% 2'158 -1.7%
2013 33'107'444 1.5% 5'600'078 10.6% 2'282 5.8%

Die einfache Staatssteuer und die Steuerkraft je Einwohner verandern sich analog zur
wirtschaftlichen Entwicklung und zum Bevélkerungszuwachs. Die Ertrdge der juristischen Personen

sind direkt vom Geschéftserfolg abhdngig und daher Schwankungen unterworfen.
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Aus den Abteilungen/Statistisches

Steueramt

Stadt Gossau

Strukturdaten natiirliche Personen 2013

Steuerbares
Einkommen Steuerpflichtige einfache Steuer
Anzahl % CHF %
0 725 6.60 0 0
100 bis 10'000 984 8.96 47'563 0.16
10'00 bis 40'000 3'189 29.03 2'948'527 9.92
40'000 bis 60'000 2'223 20.23 6'023'132 20.27
60'000 bis 80'000 2'171 19.76 6'288'723 21.16
80'000 bis 100'000 791 7.20 3'987'453 13.42
100'000 bis 200'000 771 7.01 6'403'862 21.55
200'000 bis 500'000 112 1.02 2'587'212 8.7
Uber 500'000 21 0.19 1'431'005 4.82
Total 10'987 100.00 29'717'477 100
Steuerbares Vermdgen 2013
Steuerbares
Vermogen Steuerpflichtige einfache Steuer
Anzahl % CHF %
0 7'123 64.83 0 0.00
100 bis 10'000 201 1.84 1'431 0.04
10'000 bis 40'000 452 4.11 17'889 0.50
40'000 bis 60'000 233 2.12 20'279 0.58
60'000 bis 80'000 196 1.78 21'669 0.62
80'000 bis 100'000 134 1.22 24'089 0.68
100'000 bis 200'000 612 5.57 163'975 4.65
200'000 bis 500'000 1'057 9.62 573'472 16.28
Uber 500'000 979 8.91 2'701'012 76.65
Total 10'987 100.00 3'523'816 100.00

Das steuerbare Vermogen bemisst sich nach dem Stand am Ende der Steuerperiode oder der
Steuerpflicht. 979 Steuerpflichtige (Vorjahr 1022) versteuern ein Vermégen von Gber Fr. 500°000.--.
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Aus den Abteilungen/Statistisches

Bildung Sport

Stadt Gossau

Stufen und Schiilerzahlen

Abteilungen Schiilerzahl| Klassengrésse,  Kant. Vorgaben
Kindergarten 1 + 2 16 306 19.1 16-24
Einschulungsjahr 2 22 11.0 10-15
1. Primarstufe 7 144 20.6 20-24
2. Primarstufe 6 117 19.5 20-24
3. Primarstufe 7 125 17.9 20-24
4. Primarstufe 7 147 21.0 20-24
5. Primarstufe 7 141 20.1 20-24
6. Primarstufe 7 135 19.3 20-24
1. Realstufe 4 79 19.8 16-24
2. Realstufe 3 58 19.3 16-24
3. Realstufe 3 54 18.0 16-24
1. Sekundarstufe 3 53 17.7 20-24
2. Sekundarstufe 4 84 21.0 20-24
3. Sekundarstufe 4 63 15.8 20-24
Kleinklassen 5 46 9.2 10-15
Ubrige Schulen 230
Total 85 1'804
Schulerzahlen per 31. Dezember 2013.
Stufen und Abteilungen

Abteilungen Schiiler Schweizer % Anteil
Kindergarten 16 306 240 78%
Einschulungsjahr 2 22 9 41%
Primarstufe 41 809 570 70%
Oberstufe 21 391 309 79%
Kleinklassen 5 46 14 31%
Andere Schulen 230 191 83%
Total 85 1'804 1'333 74%
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Aus den Abteilungen/Statistisches

Bau Umwelt Verkehr

Versorgung Sicherheit
Elektrizitat

Stadt Gossau

Baugesuche

2011 2012 2013
Einfamilienhduser 13 10 15
Mehrfamilien-, Wohn-/Geschaftshauser 0 2 5
Gewerbe-/Industriebauten 20 12 15
Landwirtschaftliche Bauten 4 11 9
Ubrige Bauten und Anlagen 220 327 360
Bearbeitungsfristen
bis 20 Tage 58% 55% 53%
ab 21 bis 40 Tage 28% 27% 23%
ab 41 bis 60 Tage 9% 12% 11%
Uber 61 Tage 5% 6% 8%
Einsprachen 48 51 31
Rekurse 2 7 6

Es ist festzustellen, dass Nachbarn von Bauvorhaben sensibler und kritischer geworden sind.
Dementsprechend sind Einsprachen und Rekurse konstant hoch. Teilweise grosse oder 6rtlich
sensible Bauvorhaben haben dies zusatzlich verstarkt (Mobilfunkantenne Biel, Uberbauung Happy
Park und Ringstrasse etc.). Die Bearbeitung dieser Gesuche ist mit entsprechend grossem Aufwand

verbunden.

Energiebereitstellung

(in Kilowattstunden) 2011 2012 2013
Energieeinkauf 167'731'680 165'987'360 165'561'120
Eigenproduktion erneuerbar " 681'973 932'812 910'725
Eigenproduktion nicht erneuerbar 2 13'630 0 0
Einspeisung erneuerbar Dritter 3 5'258'291 9'753'630 9'930'544
Einspeisung nicht erneuerbar Dritter v 22'595 25'632
Total Energiebereitstellung 173'685'574 176'696'397 176'428'021

1) Wasserkraftwerk Niederglatt / Photovoltaikanlagen: Werkhof, OZ Buechenwald, Rathaus, FW Depot

2) Das BHKW Rosenau wurde Ende Mérz 2011 abgestellt.
3) Wasser- und Holzkraftwerke, Photovoltaikanlagen

Die Energiebereitstellung hat gegentiber dem Vorjahr leicht abgenommern. Der Anteil erneuerbare
Energie (Wasser- und Holzkraftwerke, Photovoltaikanlagen) betragt 10.8 GWh oder 6.1%.
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Aus den Abteilungen/Statistisches

Trinkwasser

Erdgas

Entsorgung

Stadt Gossau

Bereitstellung / Férderung

Quellwasser in m?

Anteil Quellwasser in %
Grundwasserforderung in m?

Anteil Grundwasser in %

Fremdwasser (RWSG und Herisau) in m>
Anteil Fremdwasser in %

Trinkwasserbereitstellung in m?

2011
272'694
17.50%
1'103'854
70.86%
181'306
11.64%
1'557'854

2012
327'927
21.85%

1'059'384
70.59%
113'379

7.56%
1'500'690

2013
358'117
22.93%

1'116'836
71.51%
86'787
5.56%
1'561'740

Gegenuber den Vorjahren hat die Trinkwasserbereitstellung leicht zugenommen. Der tiefe Anteil an
Fremdwasser, bzw. der hohe Anteil der Quell- und Grundwasserforderung ist auf die starken, tber
die Monate gleichmassig verteilten Niederschlage, zurtickzufiihren.

Verkaufsmengen

(in Kilowattstunden) 2011 2012 2013
Haushalt, Gewerbe 358'520 352'172 312'378
Heizung und Vollversorgung 48'971'874 52'742'514 57'428'734
Zweistoffanlagen (unterbrechbar) 7'878'947 8'098'404 7'311'054
Industrie Prozessgas 56'198'364 53'714'729 55'670'651
Spezialanlagen 3'516'149 3'509'926 3'632'270
Verkauf an Endkunden 116'923'854 118'417'745 127'355'087
Die Verkaufsmengen sind direkt von den Witterungsverhaltnissen wahrend den Heizperioden
abhangig.

Mengenstatistik 2011 2012 2013
Altglas (kg) 571'030 539'960 569'970
Altpapier / Karton (kg) 1'307'360 1'257'970 1'125'370
Altmetalle (kg) 55'530 70'500 54'100
Aluminium Weissblech (kg) 48'340 41'830 43'340
Grunabfuhr (kg) 382'880 425'700 369'800
Giftabfalle Haushalte (kg) 5'612 5'491 5'290
Altol (Liter) 13'400 7'814 9'299

Die Sammelmengen bei Altmetall sind auf die schwankenden Handlerpreise zurtickzuftihren. Bei den

Ubrigen Spezialsammlungen zeigen die Mengen von Jahr zu Jahr immer wieder gewisse

Schwankungen, die sich in einer langeren Betrachtung in etwa auf dem derzeitigen Stand

einpendeln.
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Aus den Abteilungen/Statistisches

Polizei Einsatze Stadtpolizei (Std.) 2011 2012 2013
Tag- und Nachtpatrouillen 1'455 2'872 3'388
Uberwachung ruhender Verkehr 205 326 496
Gemeindepolizeiliche Aufgaben 142 81 96
Administration und Weiterbildung 833 1'091 1'116
Total 2'635 4'370 5'096

Die zusatzliche Kapazitat bei der Stadtpolizei wird vorwiegend fir Tag- und Nachtpatrouillen
eingesetzt. Diese Zahl beinhaltet auch die Bearbeitung der diversen Falle.
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VI. Anhang zur Jahresrechnung

Stadt Gossau

Der Inhalt des Anhangs zur Jahresrechnung ist im Gemeindegesetz festgelegt. Die im Anhang
aufgefiihrten Zusatzinformationen zur Jahresrechnung sollen magliche Risiken transparent
machen.

1. Rechnungslegungsgrundsatze, Grundsatze zur Bilanzierung und Bewertung,
Abschreibungsmethode und -sitze

1.1 Rechnungslegungsgrundsatze

Die Grundsatze zur Rechnungslegung richten sich nach Art. 2 der Verordnung Uber den
Finanzhaushalt der Gemeinden (sGS 152.53). Massgebend sind:

a) Bruttodarstellung: Aufwendungen und Ertrdge, Aktiven und Passiven sowie
Investitionsausgaben und Investitionseinnahmen werden getrennt voneinander, ohne gegenseitige
Verrechnung, in voller Hohe ausgewiesen;

b) Periodenabgrenzung: Aufwendungen und Ertrage werden in der Periode erfasst, welcher sie
verursacht werden;

¢) Fortfuhrung: Fir die Rechnungslegung ist die Fortfihrung der Tatigkeit der Gemeinden
wegleitend;

d) Wesentlichkeit, Verstandlichkeit und Zuverlassigkeit: Die fur eine rasche und umfassende
Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage notwendigen Information werden klar und
nachvollziehbar sowie richtig und glaubwirdig offengelegt;

e) Vergleichbarkeit: Rechnungen von Gemeinde und Verwaltungsstellen sind untereinander und
auf Dauer vergleichbar;

f) Stetigkeit: Die Rechnungslegung bleibt nach Moglichkeit wahrend eines langeren Zeitraums
unverandert.

1.2 Bilanzierung und Bewertung

Die Bestandesrechnung wird als Stichtagsrechnung gefuhrt. Bilanzstichtag ist der 31. Dezember.

Konto Posten der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Bestandesrechnung
Aktiven
10 Finanzvermégen
100 Flussige Mittel Nominalwerte (Nennwert)
Fremdwahrungen sind zum Tageskurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Es werden keine Fremdwahrungen
gefihrt.
101 Guthaben Sollverbuchung
Bruttomethode
Nominalwert
102 Anlagen Sparkonten zum Nominalwert
Wertschriften mit Kurswert zum Durchschnittskurs des
Monats vor dem Bilanzstichtag
Wertschriften ohne Kurswert zu Anschaffungswerten
unter Abzug der notwendigen Wertberichtigungen
Variante 1 (keine Aufwertung der Anlagen an den
Marktwert):
Anlage-/Herstellerkosten bzw. dem tieferen Marktwert
abzlglich noch anfallende Verkaufskosten
Variante 2 (Anpassung an den Marktwert):
Marktwert abztglich noch anfallende Verkaufskosten
Einzel- oder Gesamtbewertungsmethode
Variante 3 (Verkehrswert):
Verkehrswert
103 Guthaben bei Nominalwerte (Nennwert)
Sonderrechnungen
108 Aktive Rechnungs- Nominalwerte (Nennwert)
abgrenzungen
11 Ordentliches
Verwaltungsvermégen
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VI. Anhang zur Jahresrechnung

Stadt Gossau

110 Sachguter Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Abschreibungen
112 Investitionsguter Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Abschreibungen
113 Ubrige aktivierte Ausgaben |Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Abschreibungen
12 Darlehen und
Beteiligungen des
Verwaltungsvermogens
121 Darlehen und Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Beteiligungen Abschreibungen
13 Verwaltungsvermégen von
Spezialfinanzierungen
130 Sachguter Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Abschreibungen
131 Darlehen und Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Beteiligungen Abschreibungen
132 Investitionsbeitrage Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Abschreibungen
133 Ubrige aktivierte Ausgaben |Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Abschreibungen
18 Spezialfinanzierungen
180 Vorschusse fur Nominalwerte (Nennwert)
Spezialfinanzierungen
20 Fremdkapital
200 Laufende Verpflichtungen |Sollverbuchung
Bruttomethode
Nominalwert (Nennbetrag)
201 Kurzfristige Schulden Nominalwert
202 Mittel- und langfristige Nominalwert
Schulden
203 Mittel- und langfristige Nominalwert
Schulden
204 Ruckstellung Nach allgemein anerkannten kaufmannischen
Grundséatzen, insbesondere um ungewisse
Verpflichtungen und drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften zu decken. Angemessene
Wertberichtungen auf Guthaben (Delkredere)
208 Passive Nominalwert
Rechnungsabgrenzungen
28 Sondervermdgen
280 Zweckbestimmte Nominalwert
Zuwendungen
281 Verpflichtungen fur Nominalwert
Spezialrechnungen
282 Verpflichtungen fur Nominalwert
Vorfinanzierungen
283 Rucklagen fur Investitionen |Nominalwert
von Spezialfinanzierungen
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VI. Anhang zur Jahresrechnung

Stadt Gossau

29 Eigenkapital
296 Neubewertungsreserve Aufwertungsbetrag Uber die Anschaffungs- und
Finanzvermégen Herstellkosten hinaus unter Abzug der vorgenommenen
Wiederabschreibungen, der Auflésungen von
Verdusserungen der aufgewerteten Aktiven.
298 Ubriges Eigenkapital
299 Bilanztberschuss/ Aktiven abzlglich Passiven vor/nach
-fehlbetrag Gewinnverwendung

1.3 Abschreibungsmethode und -satze
1.3.1 Finanzvermoégen

Das Finanzvermdégen des Stadthaushalts wird nach allgemein anerkannten Grundsatzen bewertet
und verwaltet. Gemass Abschreibungsreglement der Stadt Gossau vom 23.09.2005 wird das
Finanzvermdgen mit 2% des Restbuchwertes abgeschrieben.

1.3.2 Verwaltungsvermogen

Das Verwaltungsvermogen wird planmassig gemass geltendem Abschreibungsreglement degressiv
abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer betragt hochstens 25 Jahre. Es gelten folgende
Abschreibungssatze:

a) Vorrate, Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge und Planungsausgaben 35%
b) Strassenbau 15%

) auf dem Ubrigen Verwaltungsvermégen 10%

d) Informatikanlagen 40%

Fur die nachstehend bezeichneten Investitionen wurde die Abschreibungsmethode und
Abschreibungsdauer durch Burgerschaftsbeschluss festgelegt:
Oberstufenzentrum Buechenwald Linear; 25 Jahre
Feuerwehrdepot Linear; 25 Jahre

Mit der Genehmigung des Voranschlages 2013 hat das Parlament folgenden zusatzlichen
Abschreibungen zugestimmt:

Stadthaushalt:
Keine zusatzlichen Abschreibungen im Voranschlag 2013

Stadtwerke:
Keine zusatzlichen Abschreibungen im Voranschlag 2013

Altersheim Espel
Keine zusatzlichen Abschreibungen im Voranschlag 2013
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VI. Anhang zur Jahresrechnung 2013

2. Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung weist auf, was zur Veranderung im Bestand der Flissigen Mittel (Bank- und
Postkontoguthaben) geftihrt hat. Sie hat das Ziel, Transparenz Uber den Zahlungsstrom eines
Unternehmens herzustellen. Der Cashflow aus Verwaltungstatigkeit verdeutlicht, wie viel Mittel
erwirtschaftet worden sind, um die Investitionen in das Verwaltungsvermogen zu tatigen. Die
Investitionstatigkeit zeigt die Hohe der Bruttoinvestitionen und die dazugehérenden Einnahmen
auf. In der Rubrik Finanzierungstatigkeit wird aufgezeigt, wie der den Cashflow Ubersteigender

Mittelbedarf finanziert wurde.

2.1 Stadthaushalt

Vor Abschlussverbuchung CHF CHF
Verwaltungstatigkeit 2012
Reingewinn (Ergebnis der -1'066'540
Laufenden Rechnung)

+ Abschreibungen 4'796'320
- Abschreibungen Finanzvermdégen -424'382
- Zunahme / + Abnahme Guthaben 235'602
- Zunahme / + Abnahme Aktive -313'165
Rechnungsabgrenzungen

+ Verluste / - Gewinne Verkauf -2'119'267
Finanzvermdgen

+ Zunahme / - Abnahme laufende 711'639
Verpflichtungen (KK, Kreditoren)

+ Zunahme / - Abnahme langfristige -1'972
Verpflichtungen

+ Zunahme / - Abnahme 853'360
Ruckstellungen

+ Zunahme / - Abnahme Passive 574'551
Rechnungsabgrenzungen

+ Zunahme / - Abnahme 2'839'782
Verpflichtungen fur Spezial- und

Vorfinanzierungen

- Aktivierte Eigenleistungen -188'534
Investitionen

+ = Cashflow aus 5'897'394
Verwaltungstatigkeit

Investitionstatigkeit

Ausgaben (Details siehe -8'737'148
Investitionsrechnung)

Aktivierte Eigenleistungen 188'534
Uberfiihrung aus Finanzvermagen -
Einnahmen 2'063'820
Investitionstatigkeit -6'484'794
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Finanzierungstatigkeit

+ Zunahme / - Abnahme langfristige 2'000'000
Kredite

+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige 1'000'000
Kredite

+ Zunahme / - Abnahme Kredit 424'254
Regionales Pflegeheim

+ Abnahme / - Zunahme -1'385'593
Finanzvermoégen

Finanzierungstatigkeit 2'038'661
Veranderung des Fonds ,Fliissige 1'451'261

Mittel”

Veranderung "Flussige Mittel" (gem. 1'451'261

Bestandesrechnung)

2.2 Stadtwerke

2012

Unternehmungserfolg 2'889'167

Abschreibungen 1'252'292
Cashflow 4'141'459

Veranderung Forderungen -1'715'299

Veranderung Material und angefangene Arbeite 15'422

Veranderung Fremdkapital kurzfristig 539'431

Veranderung langfristige Riickstellungen 206'852

Mittelfluss aus Betriebstitigkeit 3'187'865

Investitionen in Sachanlagen -2'666'192

Mittelfluss aus Investitionstitigkeit -2'666'192

Verénderung Darlehen Stadt Gossau 3'000'000

Gewinnverwendung Vorjahr -3'956'852

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -956'852

Veranderung Fliissige Mittel -435'179

Rekapitulation

Flussige Mittel am 01. Januar 1'012'321

Flussige Mittel am 31. Dezember 577'142

Veranderung Fliissige Mittel -435'179
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VI. Anhang zur Jahresrechnung

3. Eigenkapitalnachweis

Der Eigenkapitalnachweis per 31.12.2013 zeigt die Ursachen der Veranderung des Eigenkapitals auf.

(Betrage in CHF)

3.1 Stadthaushalt Neubewertungs- Ubriges Ertrags Eigenkapital
reserve Eigenkapital tiberschuss
Finanzvermoégen
Konto 296 298 2990 2999

Bestand per 1.1.2013 - - -

12'127'956.00

(Bilanzfehlbetrag = negatives Vorzeichen)

Erh6hung durch:

Einlage in Neubewertungsreserve

Reduktion durch:

Entnahme aus Neubewertungsreserve -

Jahresergebnis (Defizit = negatives Vorzeichen) -246'097.67

Gewinnverwendung:

Verlustdeckung/Gewinnzuweisung als Bilanztiberschuss

Entnahme fiir zusatzliche Abschreibungen 0

Entnahme zur Bildung von Vorfinanzierungen

Bestand per 31.12.2013 - -

11'881'858.33

Total Eigenkapital per 31.12.2013

11'881'858.33
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3.2 Stadtwerke

Bestand per 1.1.2013

(Bilanzfehlbetrag = negatives Vorzeichen)
Erhéhung durch:

Einlage in Tarifausgleichsreserve Elektrizitt
Einlage in Tarifausgleichsreserve Erdgas

Reduktion durch:

Jahresergebnis (Defizit = negatives Vorzeichen)

Gewinnverwendung:

Sondereinlage Energiefonds

Entnahme fiir zusatzliche Abschreibungen

Entnahme zur Bildung von Vorfinanzierungen

Ruckstellung Infrastrukturprojekte

Bestand per 31.12.2013

Total Eigenkapital per 31.12.2013

Konto Ubriges
Eigenkapital

29810

29820

22260

26120

Ertrags
tiberschuss

1'870'388.66

-1'870'388.66

Eigenkapital

3'623'800.98

3'623'800.98

3'623'800.98

Stadt Gossau

Geschaftsbericht 2013
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4. Riickstellungsspiegel

Der Ruckstellungsspiegel zeigt alle per 31.12.2013 betriebsnotwendigen Riickstellungen fur spatere
Aufwendungen. (Betrage in CHF).

4.1 Stadthaushalt

Bestand 01.01. Bestand 31.12. Verdnderung

Beitrdge von Privaten an Instandstellungs-

Grabenaufbriche 1980 220'036.15 198'740.95 -21'295.20 . u
arbeiten Strassen und Platze

Wanderwege Unterhalt 2008 17'411.02 17'480.67 69.65 Uoernanme von Aufgaben und Mitteln von
Privaten

Waldstrassenunterhalt 2008 64'406.71 55'651.71 _g'755.00 Permanme von Aufgaben und Mitteln von
Privaten

Arneggerbach SBB 2010 75'000.00 75'000.00 0 \S/(Bjéauszahlung von Perimeter-Beitragen der
R far nicht eintrei

Delkredere auf Steuerguthaben 330'000.00 330'000.00 eserve fur nicht eintreibbare
Steuerguthaben aus Verlustscheinen.

, , Reserven fur nicht bezahlte

Delkredere auf Forderungen 750'000.00 750'000.00 ; -
Debitorenausstande.

Flachenbeitrage 2010 75'936.60 75'936.60 0 Gestundete Flachenbeitrage fur Abwasser

Kanalunterhalt 2012 56'232.95 - -56'232.95 Instandsetzung Kanal Fischerguetli

Stadtbibliothek / Ludothek 2012 50'000.00 - -50'000.00 Beitrag aus Lotteriefonds

Stadtbibliothek / Ludothek 2012 475'000.00 - -475'000,00 ~Usstehende Rechnungen fur den neuen
Standort im Happy-Areal

Kindes- u. ; . . o

) 2012 66'716.05 66'716.05 - Auflésung Schuldenfonds Sozialdienst

Erwachsenenschutzbehérde

Signalweg 2012 25'000.00 - -25'000.00 A\Usstehende Abrechnung fur die
Neuerstellung des Signalweges in Arnegg

Personalaufwand . . Ferien und Gleitzeit im Bereich

Vormundschaft 2012 91180.00 ) -9180.00 Vormundschaft per Ende 2012

Pgrsonalgufvvand Amt fur 2012 98'505.00 i -28'505.00 Ferien und Gleitzeit im Amt fir Sicherheit

Sicherheit per Ende 2012

Walter Zoo AG 2012 500'000.00 500'000.00 - Beitrag fur Serengeti-Anlage

Fahrzeuge Unterhaltsdienst 2012 129'330.75 - -129'330.75 Auslieferung der besteliten Fahrzeuge
anfangs 2013

Platz Andreaskirche 2012 94'000.00 - -94'000.00 Beitrag fir Kirchplatz bei Andreas-Kirche

Oberstufenzentrum Rosenau 2012 370'000.00 - -370'000.00 AuSstehende Rechnungen fur die
Projektierung der Gesamtsanierung
Ausstehende Rechnungen fir BFU-

BFU Massnahmen Kindergarten 2012 90'000.00 90'000.00 - Massnahmen (Unfallpravention) in
Kindergarten

Heizung Schulhaus Hirschberg 2012 40'000.00 - -40000,00 AUsstehende Rechnungen fur den Ersatz der
Heizung im Schulhaus Hirschberg

Pflegefinanzierung 2013 - 47'720.00 47'720.00 Kinderspitex 2012/2013

Total per 31.12.2013 3'466'755.23 2'207'245.98 1'259'509.25

Stadt Gossau

Die gebuchten Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Die Kosten der Pflegerestfinanzierung der Kinderspitex fir 2012 und 2013 wurden noch nicht in Rechnung
gestellt.

Das Delkredere fur Debitoren setzt sich zusammen aus CHF 400’000 fur das Darlehen an Walter Zoo AG
und CHF 350'000 fur Gbrige Debitoren.
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4.2 Stadtwerke

Bestand

Bestand

A Bil Vera K
rt ildung Vorjahr laufendes Jahr erdnderung Kommentar
Unterwerk Albertschwil 2007 948'827.79 948'827.79 -
Sanierung Gaswerkareal 2006 1'100'499.20 1'100'499.20 -
Objekte 2009 2'510'226.81 5'199'394.17 2'689'167 36 Ruckstellung fu_r kunftige Investitionen in
Infrastruktur Infrastrukturobjekte
LED Offentliche Beleuchtung 2011 206'852.29 206'852.29 -
Total per 31.12.2012 4'766'406.09 7'455'573.45 2'689'167.36
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Stadt Gossau

5. Beteiligungsspiegel

Der Beteiligungsspiegel zeigt alle kapitalméassigen Beteiligungen und
diejenigen Unternehmen auf, welche durch die Gemeinde massgeblich

beeinflusst werden.
5.1 Stadthaushalt

Beteiligungsspiegel per 31. Dezember 2013

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer an der
Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der
Organisation

Regiobus AG
Aktiengesellschaft
Personentransporte

48 Namenaktien a CHF 500
Gesamtkapital CHF 120'000

Gemeinde Herisau
Appenzellerbahnen

keine
CHF 97'000 (Betriebsbeitrag)

CHF 10'549'014

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer an der
Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der
Organisation

Geschéaftsbericht 2013

Appenzeller Bahnen AG
Aktiengesellschaft
Personentransporte

72 Namenaktien a CHF 500

Bund

Kantone Appenzell AR/ Al
Kanton St.Gallen
Gemeinden Herisau, Gossau,
St.Gallen

keine

keine direkten Zahlungsstréme

CHF 50'267'172
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Stadt Gossau

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentlimer an der

Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und

Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der

Organisation

Verwaltungsrechenzentrum AG
St.Gallen (VRSG)

Aktiengesellschaft
Rechenzentrum offentliche Hand
150 Aktien a CHF 1'000

Kantone St.Gallen, Zurich,
Appenzell AR und diverse Stadte
und Gemeinden in den Kantonen
St.Gallen, Zurich, Thurgau,
Graubtnden und Aargau

keine
CHF 364'353

CHF 54'544'444

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentlimer an der

Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und

Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der

Organisation

Walter Zoo AG
Aktiengesellschaft
Flhren eines Zoos

Namenaktien 37 %
Stimmrechtsaktien 60 %

Walter Zoo Verein

keine
CHF 150'000

CHF 6'173'336

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentlimer an der

Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und

Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der

Organisation

Abwasserverband Niederbiiren

Zweckverband
Reinigung von Abwasser
14.44%

Niederbiren 9.64 %
Niederhelfenschwil 5.66 %
Oberburen 35.31 %
Hauptwil 6.63 %
Waldkirch 17.40 %
Andwil 10.92 %

keine

Rechnung 2013

CHF 142'895

Rechnung 2013
CHF 1'267'187

Geschéaftsbericht 2013
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Stadt Gossau

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit
Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentlimer an der
Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der
Organisation

Abwasserverband Flawil
Degersheim Gossau (AVFDG)

Zweckverband
Reinigung von Abwasser
54.30%

Gemeinde Degersheim
Gemeinde Flawil

keine
CHF1'743'600

CHF 3'223'767

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit
Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer an der
Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der
Organisation

Kinder- und Erwachsenen-
schutzbehorde Gossau (KESB)
Zweckverband

Sozialdienst

Beteiligung zu gleichen Teilen.

Gemeinde Andwil
Gemeinde Gaiserwald
Gemeinde Waldkirch
keine

Rechnung 2013
CHF 1'153'733
Rechnung 2013
CHF 3'177'063

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentlimer an der
Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand fir die Leistungserbringung der
Organisation

Geschéaftsbericht 2013

Stadtbibliothek

Verein

Verleih von Medien (Buicher, CD,
Video)

Subventioniert 70 % des Budgets
Katholische Kirchgemeinde,
Evangelische Kirchgemeinde,

Gemeinde Andwil,
Ortsbirgergemeinde Gossau

keine

Rechnung 2013

CHF 548'776 davon Miete direkt
bezahlt CHF 239'076

Rechnung 2013
CHF 400'716
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Stadt Gossau

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Anteil der Gemeinde
Wesentliche weitere Miteigentiimer an der
Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand fir die Leistungserbringung der
Organisation

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentlimer an der
Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der
Organisation

Ludothek

Verein

Verleih von Medien (Blicher, CD,
Video)

Subventioniert 70 % des Budgets
Evangelische Kirchgemeinde,
Gemeinde Andwil,

keine

Rechnung 2013
CHF 83'700

Rechnung 2013
CHF 70'071

Musikschule Fiirstenland
Verein

Musikunterricht

70 % der Nettokosten

Gemeinden Andwil
Schulgemeinde Andwil-Arnegg
keine

Rechnung 2013

CHF 786'647

Rechnung 2013
CHF 2'153'924

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit
Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer an der
Organisation
Eigene Untergesellschaften der Organisation

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand fir die Leistungserbringung der
Organisation

Geschéaftsbericht 2013

Pflegeheim Gossau per 1.
Januar 2014 firmiert zur
SanaFurstenland AG
Zweckverband

Fuhren eines Pflegeheimes
70.00%

Gemeinden Andwil, Gaiserwald,
Niederbiren, Oberburen

keine

Keine direkten Zahlungen, diese
erfoglen via Pflegefinanzierung

Rechnung 2013
CHF 5'336'147

Seite 182



VI. Anhang zur Jahresrechnung

Stadt Gossau

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation

Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer an der

Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und

Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der

Organisation

SanaFirstenland AG
Aktiengesellschaft

FUhren eines Betagtenzentrums
80.00%

Gemeinden Andwil, Gaiserwald,
Niederbiren, Oberblren je 5 %
Fuhren des Altersheim Espel und
des Betagtenzentrum Schwalbe

Rechnung 2013

CHF 760'000

Das Aktienkapital betragt
CHF 960'000

Die Griindung erfolgte am 10.
Dezember 2013

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation

Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer an der

Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und

Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der

Organisation

Sicherheitsverbund Region
Gossau (SVRG)

Zweckverband

Feuerschutz, Zivilschutz und
Gemeindefiihrungsorgan

Andwil, Degersheim, Flawil,
Waldkirch

keine
CHF 983'152

CHF 3'190'141

5.2 Stadtwerke

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation

Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentlimer an der

Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und

Organisation

RWSG Regionale Wasser-
versorgung St. Gallen AG

Aktiengesellschaft
(Grindung 15.10.1993)

Erstellung und Betrieb eines
Seewasserkraftwerkes sowie des
dazugehodrenden

Transportsystems.
626 Namenaktien a CHF 10'000

Gesamtkapital CHF 6.26 Mio.
9 Partnergemeinden

keine

Grundbelastung 2013
exkl. Trinkwasserbezug
CHF 786'045

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der CHF 10'143'275

Organisation

Geschéaftsbericht 2013
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Stadt Gossau

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation

Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer an der
Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der

Organisation

ZAB Zweckverband
Abfallverwertung Bazenheid

Zweckverband
(Beitritt 24. Marz 1983)

Dienstleistungs- und
Kompetenzzentrum fur sémtliche
Fragen und Herausforderungen
der Abfallverwertung.

38 Gemeinden der Regionen
Furstenland, Toggenburg und
Hinterthurgau.

keine

Laufende Rechnung 2013
CHF 163'933

CHF 30'136'078

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer an der
Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der

Organisation
Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer an der
Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der

Organisation

Infel AG
Aktiengesellschaft
Kommunikationsagentur
63 Namenaktien a CHF 100
Gesamtkapital CHF 6'300

165 Aktionare (Werke)
Aktienkapital total CHF 1.1 Mio.

keine

keine pro 2013

CHF 13'000'000

Verband der Schweizerischen
Gasindustrie

Genossenschaft

Forderung und Koordination der
netzgebundenen Gasversorgung
und Gasverwendung in der
Schweiz sowie Unterstltzung

ihrer Mitalieder.
Ein Anteilschein a CHF 5'000,

liberiert zu 60% bzw. CHF 3'000
(25.03.1991)
Diverse Werke

keine

Verzinsung
Genossenschaftskapital zu 4%
bzw. CHF 120

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung: aus den Abschliissen 2012, dort wo

nichts anderes angegeben ist.

Geschéaftsbericht 2013
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Stadthaushalt

Stadtwerke

Stadt Gossau

6. Gewahrleistungsspiegel

Im Gewahrleistungsspiegel werden jene Tatbestande aufgefuhrt, aus denen sich in Zukunft
wesentliche Verpflichtungen des Gemeinwesens ergeben kénnen (sogenannte

Eventualverpflichtungen).

Zusammenstellung per 31. Dezember 2013

Stand per Stand per
31.12.12 31.12.13
Sportfest Gossau, SR Protokoll Nr. 1138 40'000 0

Eintrag im kant. Kataster Uber belastete Standorte
Gewerbe Industrie Zone

Wohn Gewerbe Zone

Zone fur offentl. Bauten

Landwirtschaftszone

Grinzone

Anzahl Standorte

NS | RSN (N N

Energietibernahme aus Photovoltaikanlagen

Die Stadtwerke haben mit den Energielieferanten, in
Anlehnung an die nationale Férderung, Liefervertrage mit
einer Laufzeit von 25 Jahren abgeschlossen. Bei einer
prognostizierten Produktionsmenge von 3.6 GWh pro Jahr
resultierten jahrliche Kosten von rund CHF 1.4 Mio.

33'600'000 32'200'000

Geschaftsbericht 2013
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7. Anlagespiegel
7.1 Wertschriften

Es gibt keinen Bestand an Finanzanlagen in Wertschriften (Aktien, Obligationen, alternative
Produkte)

7.2 Verzeichnisse
Das Grundstlckverzeichnis kann im Finanzamt angefordert werden.

Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2013 Seite 186
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8. Abschreibungen
8.1 Stadthaushalt

Gegenstand Bestand Zugang Beitrdge ordentliche  zusatzliche
01.01.2013 Abginge Abschreibung

Verwaltungsvermdgen

Tiefbauamt 4'747'454 1'098'109 196'433 1'063'852

Gewadsser 173'568 26'838 0 50'443 0

Hochbauamt 2'653'088 628'010 150'475 560'813 0

Schulbauten 25'135'890 2'259'463 439'331 1'709'009

Informatik Stadt 278'679 0 111'472 0

Informatik Schule 241'964 0 96'785

Beteiligungen 5 250

Eigene Unternehmen

Mobilien / Maschinen / Fahrzeuge 218'668 0 87'467

Investitionsbeitrage 750'000 1'120'158 26'257 75'000 0

Planungen 287'025 122'089 139'199 0

Spezialfinanzierungen

Feuerschutz 10'190'845 0 0 400'000

Abwasseranlagen / Kanalisation 4'766'137 9'000 480'579 0

Total Verwaltungsvermégen 49'443'322 5'263'916 812'496 4'774'619 0

Finanzvermégen

Total Finanzvermdgen 25'107'369 1'207'391 0 122'994

Vorrate 1

Ubrige Abschreibungen 12'486

Steuern 178'073

Steueranteile 4'541

Feuerwehrabgaben 14'583

Darlehen 0

Debitoren 14'382

Total Abschreibungen 5'121'679

Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2013
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8.2 Stadtwerke

Gegenstand Bestand Zugang Abschreibungen
01.01.2013 ordentliche zusatzliche
Elektrizitat
Netz- und Infrastruktur 10'643'000 1'044'721 -547'721
Sachanlagen 1'554'000 136'182 -250'182
Total Elektrizitat 12'197'000 1'180'903 -797'903
Trinkwasser
Netz- und Infrastruktur 4'928'000 722'883 -228'883
Sachanlagen 321'000 - -36'000
Total Trinkwasser 5'249'000 722'883 -264'883
Erdgas
Netz- und Infrastruktur 3'520'000 333'542 -164'542
Sachanlagen 123'900 4'864 -15'764
Total Erdgas 3'643'900 338'406 -180'306
Installationskontrolle/Energieberatung
Sachanlagen 12'000 - -3'000
Total IK/ EB 12'000 - -3'000
Technisches Biiro
Sachanlagen 82'000 -4'177 -20'823
Total Technisches Biiro 82'000 -4'177 -20'823
Glasfasernetz (FTTH)
Projektierung / Initialisierung - 87'512 -87'512
Total Glasfasernetz (FTTH) - 87'512 -87'512
Zentrale Dienste
Anteilscheine 1 - -
Beteiligungen 3 - -
Innovationsprojekte - - -
Sachanlagen 49'000 - -14'000
Werkhof 517'000 - -29'000
Total Zentrale Dienste 566'004 - -43'000
Gesamttotal 21'749'904 2'325'527 -1'397'427
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2013
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9. Abrechnungen Investitionskredite

Stadt Gossau

Bachwiesenweg, Fischerweg bis Biielstrasse; Neubau

Krediterteilung 216'000.00
Strassenbauarbeiten 156'004.05
Instandstellungen 2'927.80
Zaune, Gelander, Signalisationen 12'579.85
Projekt, Bauleitung 11'686.65
Gesamtkosten 183'198.35
Fennstrasse, Verlangerung Hartbelag beim Restaurant Muelt

Krediterteilung 50'000.00
Hartbelegung Fennstrasse 63'931.60
Instandstellung private Vorplatze 14'633.55
Gesamtkosten 78'565.15
Anteil Stadt Gossau 48'574.55
Friedhof Hofegg, Neubau Urnenwand 10

Krediterteilung 120'000.00
Betonarbeiten 32'458.55
Entwasserung 13'453.70
Urnenwandplatten 18'453.95
Umgebungsarbeiten 24'290.55
Gesamtkosten 88'656.75
Friedhof Hofegg, Ringleitung mit Druckerh6hung

Krediterteilung 140'000.00
sanitare Anlagen 52'461.60
Grabarbeiten und Wiederherstellung 84'151.05
Gesamtkosten 136'612.65
WC Anlage Friedhof Hofegg

Krediterteilung 72'000.00
Multifunktions-WC 54'591.05
Maurerarbeiten 6'821.55
Sanitararbeiten 4'941.55
Elektrische Installationen 1'356.75
Fertigstellungsarbeiten 3'803.00
Gesamtkosten 71'513.90
WC Anlage Merkurstrasse

Krediterteilung 80'000.00
Multifunktions-WC 57'425.65
Maurerarbeiten 7'998.00
Sanitararbeiten 2'285.75
Fertigstellungsarbeiten 5'040.80
Gesamtkosten 72'750.20
WC Anlage Réssliplatz

Krediterteilung 100'000.00
Multifunktions-WC inkl. Kabine 99'690.65
Anschlusse Stadtwerke 14'773.00
Gesamtkosten 114'463.65
Projektierung; Diverse Vorbereitungs- und Planungsarbeiten

Krediterteilung 50'000.00
Gebaude 14'347.60
Bauherrenleistungen und Nebenkosten 14'868.90
Gesamtkosten 29'216.50
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Rathaus; bauliche Anpassungen Biiro Tiefbauamt

Krediterteilung 100'000.00
Gebaude 34'015.05
Bauherrenleistungen und Nebenkosten 7'027.50
Mobilien und Gerate 22'780.45
Gesamtkosten 63'823.00

Fiirstenlandsaal; Erneuerung Haustechniksteuerung

Krediterteilung 160'000.00
Gebaude 157'626.00
Bauherrenleistungen und Nebenkosten 5'397.50
Gesamtkosten 163'023.50

Mehrzweckgebaude Arnegg; Beleuchtung

Krediterteilung 20'000.00
Gebaude 7'378.30
Gesamtkosten 7'378.30

Schulhaus Biiel; Erneuerung Infrastruktur

Krediterteilung 250'000.00
Bauherrenleistungen und Nebenkosten 4'271.25
Mobilien und Gerate 223'598.00
Gesamtkosten 227'869.25

Erneuerung altes Gemeindehaus (KESB)

Krediterteilung 500'000.00
Erschiessung Grundstuick 19'414.00
Gebaude 406'634.00
Bauherrenleistungen und Nebenkosten 28'461.00
Mobilien und Gerate 35'735.00
Gesamtkosten 490'244.00

Stadtbibliothek und Ludothek

Krediterteilung 850'000.00
Umgebung 7'210.00
Bauherrenleistung und Nebenkosten 50'890.00
Mobilien und Gerate 761'350.00
Gesamtkosten 819'450.00
Abzuglich Beitrag Lotteriefond -100'000.00
Effektive Gesamtkosten 719'450.00
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Stadthauhsalt Investitionsrechnung

Voranschlag 2013

Rechnung 2013

Abweichung Betrag

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
1 Stadtischer Haushalt 10'730'000 5'263'915 212'928 5'466'085 -212'928
Saldo 10'730'000 5'050'987 5'679'013
10 Biirgerschaft, Behorden, Verwaltung 150'000 93'040 56'961
Saldo 150'000 93'040 56'961
1041 Hochbauamt 50'000 29'217 20'784
5033 Hochbauten Projektierungen 50'000 29'217 20'784
1070 Rathaus 100'000 63'823 36'177
5037 Gebéudesanierung 100'000 63'823 36'177
12 Bildung 3'100'000 2'185'463 914'537
Saldo 3'100'000 2'185'463 914'537
1217 Schulbauten 3'100'000 2'185'463 914'537
504170 Schulhaus Haldenbtel; Ausfuhrungskredit 2'500'000 1'643'051 856'949
50420  SH Otmar 200'000 2'338 197'663
50425  KG Spielplatze BFU Massnahmen 50'000 2'871 47'129
50426  Kindergarten Infrastruktur (Mébel) 50'000 50'000
50434  Sporthalle Rosenau 50'000 50'000
50435 OZ Rosenau Flachdach 309'334 -309'334
5050 Schulen Infrastruktur (Mobel) 250'000 227'869 22'131
13 Kultur, Freizeit 1'060'000 806'692 253'308
Saldo 1'060'000 806'692 253'308
1300 Kultur 250'000 250'000
5621 Schloss Oberberg Beitrag 250'000 250'000
1302 Fiirstenlandsaal 160'000 163'023 -3'023
5060 Furstenlandsaal Haustechniksteuerung 160'000 163'023 -3'023
1347 Hallenbad 80'000 80'000
5010 Sanierung Hallenbad 80'000 80'000
1348 Sporthalle Buechenwald 550'000 265'985 284'015
5031 Sporthalle Buechenwald 550'000 265'985 284'015
1372 Mehrzweckgebdude Arnegg 20'000 7'378 12'622
5030 MZG Arnegg, Sanierung 20'000 7'378 12'622
1373 Altes Gemeindehaus 120'305 -120'305
5032 Altes Gemeindehaus Nachnutzung Stadtbibliothek 120'305 -120'305
15 Soziale Wohlfahrt 760'000 760'000
Saldo 760'000 760'000
157 Altersheim, Pflegeheim 760'000 760'000
1571 Alterswohnen Gossau 760'000 760'000
5630 Sana Furstenland AG 760'000 760'000
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2013

Seite 192



Stadthauhsalt Investitionsrechnung

Voranschlag 2013

Rechnung 2013

Abweichung Betrag

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

16 Verkehr 2'115'000 1'200'929 196'433 914'071 -196'433

Saldo 2'115'000 1'004'496 1'110'504

1610 Staatsstrassen 565'000 619'172 196'433 -54'172 -196'433
5617 Beitrag an den Kanton flr Herisauerstrasse 440'000 440'000
5620 Staatsstrassenbeitrag St. Gallerstrasse 476'472 -476'472
5627 Beitrag an den Kanton fur Flawilerstrasse 125'000 142'700 -17'700

6610 Strassenraumgestaltung St. Gallerstrasse 196'433 -196'433
1620 Gemeindestrassen 1'530'000 581'757 948'243
5010 Baukosten 1'450'000 497'855 952'145
5010.12 Fenn-Geissberg 650 -650
5010.15 Haldenstrasse, Friedberg- bis Tellstrasse 199'189 -199'189
5010.17 Ringstrasse 12'330 -12'330
5010.60 Strassenprojektierungen 50'000 18'919 31'081
5010.61 Projekt Agglo 200'000 200'000
5010.63 Strassendurchlass Arneggerbach 120'000 120'000
5010.90 Bachigenstrasse; Bischofszellerstr. - SBB 3'333 -3'333
5010.91 Zehnstadelweg, Verlangerung 4'526 -4'526
5010.92 Knoten Berg-/Hochschorenstrasse (Fenn-Geissberg) 12'454 -12'454
5010.95 Albertschwilerstrasse (Trottoir) 80'000 80'000
5010.10C Niederbirerstrasse (Bischofszellerstr. -... 530'000 141'970 388'030
5010.101 Bachstrasse 160'000 160'000
5010.102 Seminarstrasse; Sanierung 160'000 8'036 151'964
5010.10= Aktivierter Unterhalt 150'000 96'450 53'550
5640 Appenzellerbahnen Bahniibergang 80'000 83'902 -3'902
1650 Offentlicher Verkehr 20'000 20'000
5011 Bushof Gestaltung 20'000 20'000

17 Umwelt, Raumordnung 3'545'000 217'792 16'495 3'327'208 -16'495

Saldo 3'545'000 201'297 3'343'703
171 Abwasseranlagen 1'990'000 9'000 1'981'000
1710 Beteiligung an Abwasseranlagen 115'000 115'000
5621 Anschluss ARA Niederburen 115'000 115'000
1711 Kanalisation 1'875'000 9'000 1'866'000
5010 Baukosten 1'875'000 9'000 1'866'000
5010.3 Abwassersanierung Nutzenbuech-Briewil 850'000 850'000
5010.40 Kanal Fenn-Geissberg 120'000 120'000
5010.60 Projektierungen 50'000 50'000
5010.64 Kanal Arneggerbach 55'000 55'000
5010.66 Kanal Stadtbuhl 350'000 350'000
5010.68 Kanal Baumlihof 100'000 100'000
5010.69 Kanal Tipper Tie Kanalumlegung 350'000 9'000 341'000
1730 Ubriger Umweltschutz 100'000 108'000 -8'000
5030 Toiletten 100'000 108'000 -8'000
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Stadthauhsalt Investitionsrechnung

Voranschlag 2013 Rechnung 2013 Abweichung Betrag
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
1750 Gewasserverbauungen 1'130'000 26'838 1'103'162
50112  Arneggerbach 800'000 5'238 794'762
50115  Ausbau Dorfbach 300'000 300'000
50120  Hochwasser-Schutzmassnahmen 30'000 21'600 8'400
1770 Raumplanung 325'000 73'953 16'495 251'047 -16'495
5811 Verkehrsplanung 100'000 73'953 26'047
5812 Ortsplanung; Richtplanung 150'000 150'000
5813 Stadtentwicklungskonzept 75'000 75'000
6610 Beitrdge Kanton 16'495 -16'495
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2013 Seite 194




Stadthaushalt Investitionsrechnung

Kto. Nr.

10

1041

1070

12
1217

Aufgaben Nr.

Stadthaushalt
Biirgerschaft, Behorden,
Verwaltung

3030

3030

Bildung
3020

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung

Hochbauten Projektierungen 29'217 -20'783

Die im Voranschlag 2013 vorgesehenen Projektierungen wurden aufgrund von
verdnderten Zeitverhaltnissen und Sparbemihungen nur teilweise ausgefthrt.

Rathaus

Gebaudesanierung CHF 38'220 -11'780

Aufgrund veranderter Raumbediirfnisse verschiedener Amter mussten die
Blrogrundrisse angepasst und optimiert werden. Zudem musste vereinzelt Mobiliar
ersetzt werden. Die Massnahmen wurden auf einem Minimum gehalten.

Schulbauten CHF 3'100'000
bfu Massnahmen CHF 2'871 -47'129

In Zusammenarbeit mit der Beratungsstelle fur Unfallverhtung (bfu) wurden im Sinne
der Unfallpravention die verschiedenen Kindergarten und Schulanlagen auf ihr
Gefahrenpotential hin Gberpriift. Die Arbeiten wurden in Auftrag gegeben und
werden im Laufe des Jahres 2014 abgeschlossen.

Kindergarten Infrastruktur CHF 0 -50'000

In Absprache mit der Schule wurde auf die Beschaffung von neuen
Kindergartenmobel verzichtet, da das bestehende Mobiliar sich noch in einem
funktionsttichtigen Zustand befindet und der Ersatz aktuell noch unverhaltnismassig
ware.

Schulen Infrastruktur (Mobel) CHF 227'869 -22'131

Das Mobiliar fur die Schuler (Tische und Stihle) wurde im Schulhaus Buel (analog
Schulhaus Hirschberg und Othmar ) angeschafft.

Schulhaus Haldenbiiel CHF 1'643'051 -856'949

Mit den Bauarbeiten wurde im Sommer 2013 begonnen. Die Arbeiten sind gemass
Terminplan auf Kurs. Es wurden weniger Rechnungen beziehungsweise
Akontozahlungen gestellt als angenommen.

Schulhaus Othmar CHF 2'338 197'662

Die Garderoben in der Turnhalle weisen einen bedenklichen Zustand auf. Da die
Nasszellen im Schulhaus ebenfalls sanierungsbedurftig sind, entschloss man sich, diese
beiden Bereiche gemeinsam im Sommer 2014 umzusetzen. Das Projekt wurde
dadurch zurlckgestellt.

Turnhalle Rosenau CHF 0 -50'000

Aufgrund der Grundsatzabstimmung zum Hallenbad und dem damit verbundenen
Masterplan GESAK wurde das Projekt bis auf weiteres sistiert.
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Kto. Nr.

13

1302

1300

1345

1346

1347

1348

1372

1570

Aufgaben Nr.

Kultur, Freizeit

1260

1260

3060

3010

3010

3060

3030

5100

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung

Fiirstenlandsaal CHF 160'000 3'024

Die Mess- und Regeltechnik der Heizung und Luftung wurden wie geplant ersetzt.

Schloss Oberberg, Beitrag CHF 250'000 0

Der Beitrag an die Innensanierung des Schloss Oberberges, gemass Entscheid
Parlament, wurde ausbezahlt.

Erneuerung Naturrasen CHF 0 -150'000
Das Parlament hat sich in der Budgetdiskussion gegen die Ausfiihrung ausgesprochen.

Freibad
Sanierung Garderoben CHF 0 -400'000

Die Weiterbearbeitung wurde, infolge des noch zu erarbeitenden Masterplan GESAK,
bis auf weiteres sistiert.

Hallenbad
Sanierung CHF 0 -80'000

Die Weiterbearbeitung wurde, infolge der Grundsatzabstimmung im November sowie
des noch zu erarbeitenden Masterplan GESAK bis auf weiteres sistiert.

Warmeriickgewinnung CHF 0 -210'000

Das Parlament hat sich in der Budgetdiskussion gegen die Ausfiihrung ausgesprochen.

Sporthalle Buechenwald

Erneuerung CHF 265'985 -334'015

Mit der Planung wurde begonnen und die bauliche Umsetzung erfolgt ab dem
Frihjahr 2014.

MZG Arnegg CHF 7'378 -12'622

Die Beleuchtung des Mehrzweckraumes musste ersetzt werden. Aufgrund von
Optimierungen und Einsparungen konnten die Arbeiten giinstiger umgesetzt werden.

SanaFiirstenland AG CHF 760'000 0
Fri die Griindung der SanaFurstenland AG wurde das zu zeichnende Aktienkapital
Uberwiesen, dies gemass Parlamentsbeschluss. Die Stadt Gossau halt 80 % des
Aktienkapitals.
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Kto. Nr.

16
1610

1620

Aufgaben Nr.

Verkehr
3110

3110

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung
Staatsstrassen CHF 565000
Flawilerstrasse Trottoir Nord CHF 142'700 17'700

Im Abschnitt SBB-Linie bis Moosburgweg wurde auf der Nordseite der Flawilerstrasse
ein Trottoir im Zusammenhang mit den privaten Bauten erstellt.

Herisauerstrasse, Eingangspforte CHF 0 -440'000

Einsprachen gegen das kantonale Bauprojekt haben die Realisierung verzégert.

Gemeindestrassen 1'530'000
Haldenstrasse, Friedberg- bis Tellstrasse CHF 199189  199'189

Im Zusammenhang mit der Umgebungsgestaltung "Residenz Haldenbtel" konnten die
Strassenbauarbeiten in diesem Abschnitt abgeschlossen werden.

Albertschwilerstrasse, Trottoir CHF 0 -80'000

Die privaten Neubauten verzégern sich. Somit musste auf die Realisierung des
Trottoirs verzichtet werden.

Niederbiirenstrasse, Bischofszellerstrasse bis CHF 141'970 -388'030
Enggetschwil

Die erste Etappe der Sanierung im Bereich Bischofszellerstrasse bis Schéntal wurde
ausgeflhrt. Es ist noch zu klaren, ob der Weiler Enggetschwil an die 6ffentliche
Wasserleitung angeschlossen werden muss.

Massnahmen entlang Bachstrasse CHF 0 -160'000

Im Zuge der Sparmassnahmen wurde auf dieses Projekt verzichtet.

Seminarstrasse CHF 8'036 -151'964

Im Zusammenhang mit der Erstellung der Gefahrenkarte Gewasser des Kantons
St.Gallen hat sich gezeigt, dass der Badlibach als Massnahme im Bereich der
Seminarstrasse ausgebaut werden muss. Deshalb hat der Stadtrat an seiner Sitzung
vom 24. April 2013 beschlossen, die Sanierung der Seminarstrasse auf das Jahr 2015
(nach der Sanierung Turnhalle Buechenwald) zu verschieben, damit der Ausbau des
Badlibachdurchlasses zeitgleich erfolgen kann.

Strassendurchlass Arneggerbach CHF 0 -120'000

Einsprachen gegen den Ausbau des Arneggerbaches haben die Realisierung verzogert.

Bahniibergang Appenzellerbahnen CHF 83'901 3'901

Der Bahnibergang Buechenwaldstrasse wurde mit einem Blinklicht gesichert.
Projekte Agglo CHF 0 -200'000

Die Projekte im Aggloprogramm haben sehr grosse Abhangigkeiten. Die Realisierung
benotigt deshalb viel Zeit.
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Kto. Nr. Aufgaben Nr.

1650 3110
17 Umwelt, Raumordnung
1711 3130

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung

Strassenunterhalt CHF 96'450 -53'550

Der Deckbelag auf der Santisstrasse (Halden- bis St.Gallerstrasse) hatte ersetzt werden
sollen. Die Kanalfernsehaufnahmen Strassenentwasserung haben gezeigt, dass die
Leitungen teilweise in einem sehr schlechten Zustand sind und ganzheitlich ersetzt
werden mussen.

Projektierungen CHF 18'919 -31'081

Durch den Verzicht von Projekten und wegen Einsprachen konnten nicht alle
Projektierungen durchgefiihrt werden.

Offentlicher Verkehr
Gestaltung Bushof CHF 0 -20'000

Gemass Entscheid des Parlaments (Ende 2013) wurde auf die Kosteneinsparung des
Projektes Bushof zu verzichtet. Die Arbeiten kénnen deshalb erst im Jahr 2014
begonnen werden.

Kanalisationen CHF 1'875'000
Baumlihof, Erschliessung CHF 0 -100'000

Die private Bauherrschaft konnte das Projekt nicht in der gewunschten Frist
einreichen. Somit konnte mit dem Bau der Kanalisationsleitung nicht begonnen
werden.

Abwassersanierung Nutzenbuch-Briewil CHF 0 -850'000

Die Abklarungen fir die Ausscheidung einer méglichen Grundwasserschutzzone
konnten noch nicht abgeschlossen werden. Deshalb wurde auf den Bau der
Kanalisationsleitung verzichtet, bis klar ist, ob eine neue Wasserleitung parallel erstellt
werden muss.

Fenn-Geissberg, 3. Etappe CHF 0 -120'000
Einsprachen gegen die 1. und 2. Etappe haben die Realisierung der 3. Etappe
verhindert.

Kanal Arneggerbach CHF 0 -55'000

Einsprachen gegen den Ausbau des Arneggerbaches sind hangig und die Realisierung
nicht moglich.

Stadtbielkanal CHF 0 -350'000

Einsprachen gegen die geplante Uberbauung haben die Realisierung verzégert.

Ringstrasse - Bedastrasse CHF 9'000 -341'000

Der Bau der Kanalisation ist mehrheitlich abgeschlossen. Die Abrechnung der privaten
Bauherrschaft erfolgt aber erst im Jahr 2014.

Projektierungen CHF 0 -50'000

Infolge oben aufgefiihrter Griinde wurden keine Projektierungen durchgefihrt.
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Kto. Nr. Aufgaben Nr.

1730 3050
1750 3150
1770 1250

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung

Umweltschutz
Starkleweiher Aufwertung CHF 100'000 -100'000

Das Parlament hat sich in der Budgetdiskussion gegen die Ausfihrung ausgesprochen.

Gewadsserverbauungen CHF 1'130'000
Arneggerbach CHF 5'238 -794'762

Einsprachen gegen den Ausbau des Arneggerbaches sind hangig und die Realisierung
nicht moéglich.

Ausbau Dorfbach CHF 0 -300'000

Einsprachen gegen die Uberbauung auf dem ehemaligen Areal der Tipper Tie haben
den Ausbau des Dorfbaches in diesem Bereich verhindert.

Hochwasserschutz CHF 21'600 -8'000

Die Gefahrenkarten des Kantons St.Gallen liegen vor. Deshalb wurde mit dem Projekt
Massnahmen fur den Hochwasserschutz der Stadt Gossau begonnen.

Raumplanung
Verkehrsplanung CHF 57'458 -42'542

Zusammen mit der Stadt St.Gallen wurden generelle Rahmenbedingungen fur die
Entwicklung des Verkehrs im Raum St.Gallen West / Gossau Ost ermittelt. Die
Machbarkeitsstudie "Innovation St.Gallen Plus" und die Uberarbeitung des
Stadtbuskonzepts wurden abgeschlossen. Fur letzteres beteiligte sich der Kanton mit
knapp CHF 16'500 an den Planungskosten

Stadtentwicklungskonzept / Richtplanung CHF 0 -225'000

Die Uberarbeitung des Stadtentwicklungskonzepts sowie des Richtplans sind initiiert.
FUr die bisherige Bearbeitung sind keine externen Kosten erwachsen.
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Stadthaushalt Laufende Rechnung
Kto. Aufg.
NI NI Voranschlag 2013 Rechnung 2013 Abweichung Betrag | Abweichung in %
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag Aufwand  Ertrag
1 Stadtischer Haushalt 88'827'900| 85'923'000 87'763'953 87'517'856 -1'063'947 1'594'856 -1.20 1.86
Saldo 2'904'900 246'098 2'658'802
10 Biirgerschaft, Behorden, Verw. 12'871'450, 8'146'800 12'421'784, 8'170'069 -449'666 23'269 -3.49 0.29
Saldo 4'724'650 4'251'715 472'935
100 Abstimmungen, Wahlen 94'100 116'317 22217 23.61
Saldo 94'100 116'317 22'217
1000 Abstimmungen, Wahlen 94'100 116'317 22'217 23.61
Saldo 94'100 116'317 22'217
3001 1030 Lw Entschadigung an Stimmenzéhler 7'500 6'700 -800 -10.67
3031 1030 Lw Sozialversicherungsbeitrage 100 27 -73 -73.40
3101 1030 Lw Drucksachen, Gutachten 41'500 75'602 34'102 82.17
3171 1030 Lw Spesenentschadigungen 1'000 947 -53 -5.34
3181 1030 Kw Porti, Versandspesen 37'000 26'541 -10'459 -28.27
3901 1030 Intern verrechneter Personalaufwand 1'000 4'881 3'881 388.05
3911 1030 Intern verrechneter Sachaufwand 6'000 1'620 -4'380 -73.00
1010 Stadtparlament 133'100 6'500 136'775 4'580 3'675 -1'920 2.76 -29.54
Saldo 126'600 132'195 5'595
3001 1000 Lm Sitzungs- und Taggelder 53'800 54'640 840 1.56
3031 1000 Lw Sozialversicherungsbeitrage 2'000 2'473 473 23.64
3091 1000 Kw Ubriger Personalaufwand 500 -500 -100.00
3101 1000 Kw Drucksachen, Informationen 1'000 363 -638 -63.75
3171 1000 Km Spesenentschadigungen 5'000 5'349 349 6.99
3181 1000 M w Externe Kontrollstelle 19'000 21'416 2'416 12.72
3901 1000 Intern verrechneter Personalaufwand 40'000 47'398 7'398 18.50
3911 1000 Intern verrechneter Sachaufwand 11'800 5'136 -6'664 -56.48
4341 1000 Kw Verwaltungskostenbeitrdge 3'500 3'500
4361 1000 Kw Rickerstattungen 3'000 1'080 -1'920 -64.00
1020 Stadtrat 839'200 184'000 839'864 178'855 664 -5'145 0.08/ -2.80
Saldo 655'200 661'009 5'809
3000 1000 M w Sitzungs- und Taggelder, Lohne 670'000 669'269 -731 -0.11
3031 1000 M w Sozialversicherungsbeitrage 56'000 52'038 -3'962 -7.08
3041 1000 M w Personalversicherungsbeitrdge 70'000 81'795 11'795 16.85
3051 1000 M w Unfallversicherungsbeitrage 6'500 7'237 737 11.34
3091 1000 Kw Ubriger Personalaufwand 10'000 3'156 -6'844 -68.44
3101 1000 Kw Fachliteratur, Drucksachen 2'000 1'413 -587 -29.35
3171 1000 Ms Spesenentschadigungen 20'200 21'716 1'516 7.51
3911 1000 Intern verrechneter Sachaufwand 4'500 3'240 -1'260 -28.00
4341 1000 K's Verwaltungskostenbeitrag 30'000 30'000
4361 1000 Nn Ruckerstattungen 10'000 23'460 13'460 134.60
4366 1000 Nn Rickerstattungen Lohn 1'395 1'395 100.00
4901 1000 Intern verrechneter Personalertrag 144'000 124'000 -20'000 -13.89
1030 Schulrat 228'800 228'542 -258 -0.11
Saldo 228'3800 228'542 258
3001 2000 M w Sitzungs- und Taggelder 1'470 1'470 100.00
3010 2000 M w Léhne, Sozialzulagen 100'000 92'800 -7'200 -7.20
3030 2000 M w Sozialversicherungsbeitrage 9'000 7'596 -1'404 -15.60
3090 2000 Kw Ubriger Personalaufwand 11'500 11'468 -32 -0.27
3100 2000 Kw Buromaterial, Drucksachen 500 428 -72 -14.40
3170 2000 M w Spesenentschadigungen 3'800 10'779 6'979 183.67
3901 2000 Intern verrechneter Personalaufwand 104'000 104'000
1040 Allgemeine Verwaltung 4'550'050 2'010'700 4'600'283 2'276'145 50'233 265'445 1.10 13.20
Saldo 2'539'350 2'324'138 215212
3001 1900 M w Sitzungs- und Taggelder 6'500 1'970 -4'530 -69.69
3011 1900 M w Léhne, Sozialzulagen 2'757'000 2'660'968 -96'032 -3.48
3031 1900 M w Sozialversicherungsbeitrage 213'000 211'470 -1'530 -0.72
3041 1900 M m Personalversicherungsbeitrdge 247'000 244'609 -2'391 -0.97
3051 1900 M w Unfallversicherungsbeitrage 25'400 28'255 2'855 11.24
3091 1900 Kw Ubriger Personalaufwand 55'000 89'778 34'778 63.23
3092 1030 Mw Lehrlingsausbildung 35'000 33'670 -1'330 -3.80
3101 1030 Kw Buromaterialien, Drucksachen 119'000 97'452 -21'548 -18.11
3111 3030 Km Anschaffung Mobilien/Maschinen 41'100 28'190 -12'910 -31.41
3122 1030 Kw Elektrizitat 819 819 100.00
3131 1030 Kw Verbrauchsmaterial 5'000 15'326 10'326 206.52
3151 1030 Ks Unterhalt Mobilien/Maschinen 4'000 3'125 -875 -21.87
3160 1030 M w Mietaufwand 35'000 33'024 -1'976 -5.65
3161 1060 M w Mieten Multifunktionsgeréte 42'000 39'709 -2'291 -5.45
3171 1030 Km Spesenentschadigungen 12'000 32'933 20'933 174.44
3172 1030 Ks Mobility Fahrzeug 7'000 7'530 530 7.57
3181 1300 M w Versicherungspréamien 27'350 20'764 -6'586 -24.08
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Kto. Aufg.
N N, Voranschlag 2013 Rechnung 2013 Abweichung Betrag | Abweichung in %
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand  Ertrag
31812 1150 Nn Gebuhren Einwohneramt 90'000 157'170 67'170 74.63
31813 1030 Nn Gebihren Stadtkanzlei 6'000 788 -5'212 -86.87
31814 1160 Nn Gebihren Zivilstandsamt 13'000 29'142 16'142 124.17
3182 1060 Lw Telefongebihren 31'000 38'745 7'745 24.98
3183 1030 Lw Porti 143'000 142'648 -352 -0.25
3184 1030 M w Betreibungskosten, Honorare 90'000 93'172 3'172 3.52
3185 1300 M w Postcheck- und Bankgebuhren 42'000 41'521 -479 -1.14
3186 1030 M w Dienstleistungen Dritter 25'000 500 -24'500 -98.00
3189 1030 Ks Honorare flr Beratungen 30'000 168'300 138'300 461.00
3901 1900 Intern verrechneter Personalaufwand 107'300 64'663 -42'637 -39.74
3911 1900 Intern verrechneter Sachaufwand 341'400 314'043 -27'357 -8.01
4311 1030 M m Gebtuhren Stadtkanzlei 31'000 67'780 36'780 118.65
4312 5070 Nn Gebuhren Betreibungsamt 460'000 563'246 103'246 22.44
4313 1150 Nn Gebuhren Einwohneramt 180'000 235'277 55'277 30.71
4314 1030 M m Gebihren tbrige Amter, Auskinfte 1'000 7'445 6'445 644.48
4315 1160 Nn Gebuhren ZA Gossau 145'000 137'579 -7'421 -5.12
4316 1160 M w Zivilstandsémter Pauschalen 37'700 37'700
4319 5070 M w Verkauf Schlichtungsstelle 1'000 -1'000 -100.00
4341 1150 M m VergUtungen fir Dienstleistungen 2'500 1'776 -724 -28.97
4342 1160 M m Gebuhren Traulokal 8'750 8'750 100.00
4363 1030 K's Ruckerstattungen 120'000 191'476 71'476 59.56
4364 5070 M w Ruck. Betreibungskosten Gebuhren 2'800 2'505 -295 -10.54
4366 1900 K's Ruckerstattungen Lohn 29'400 28'863 -537 -1.83
4511 1200 Nn Bezugsprov. Direkte Bundessteuer 105'000 107'140 2'140 2.04
4512 1200 Nn Bezugsprovision Kantonssteuer 540'000 591'475 51'475 9.53
4513 1170 Nn Verwaltungskostenbeitrage 65'000 29'185 -35'815 -55.10
4521 1200 Nn Bezugsprovision Kirchensteuern 125'000 126'390 1'390 1.11
4690 5010 Nn Spenden i.Z. Spardebatte 300 300 100.00
4901 1900 Intern verrechneter Personalertrag 165'300 139'258 -26'043 -15.75
1041 Hochbauamt 1'042'000 748'800) 1'041'398 764'747 -602 15'947 -0.06 2.13
Saldo 293'200 276'651 16'549
3001 3900 M w Sitzungs- und Taggelder 3'000 2'320 -680 -22.67
3011 3900 Mw Lohne 732'100 736'958 4'858 0.66
3031 3900 M w Sozialversicherungsbeitrage 59'000 59'555 555 0.94
3041 3900 M m Personalversicherungsbeitrage 78'600 75'485 -3'115 -3.96
3051 3900 M w Unfallversicherungsbeitrdge 7'000 8'023 1'023 14.61
3091 3900 Kw Ubriger Personalaufwand 11'000 28'055 17'055 155.05
3101 3000 Kw Buromaterial, Drucksachen 8'000 2'258 -5'742 -71.78
3111 3030 Km Anschaffung Mobilien/Maschinen 15'000 129 -14'871 -99.14
3131 3000 Kw Verbrauchsmaterial 1'500 -1'500 -100.00
3151 3030 K Unterhalt Mobilien/Maschinen 1'500 309 -1'191 -79.40
3171 3000 M w Spesenentschadigungen 5'000 2'438 -2'562 -51.24
3181 3000 Kw Projekte, Expertisen 40'000 35'191 -4'809 -12.02
3182 3000 Ks Dienstleistungen 11'817 11'817 100.00
3191 3000 Ks Mitgliederbeitrage 3'000 2'820 -180 -6.00
3901 3900 Intern verrechneter Personalaufwand 13'700 10'860 -2'840 -20.73
3911 3900 Intern verrechneter Sachaufwand 63'600 65'180 1'580 2.48
4311 3000 Ms Verwaltungsgebihren 200'000 299'637 99'637 49.82
4341 3000 Lw Vergltungen fir Dienstleistungen 1'000 860 -140 -14.00
4351 3000 Lw Verkdufe von Drucksachen 500 50 -450 -90.00
4361 3000 M w Ruckerstattungen 5'000 1'630 -3'370 -67.40
4366 3900 K's Ruckerstattungen Lohn 4'800 13'217 8'417 175.35
4381 3900 M m Eigenleistungen fir Investitionen 220'000 182'128 -37'873 -17.21
4901 3900 Intern verrechneter Personalertrag 317'500 267'226 -50'275 -15.83
1042 Facility Management 3'301'700 3'014'100 2'987'342 2'784'511  -314'358  -229'589 -9.52| -7.62
Saldo 287'600 202'831 84'769
3011 3910 Lw Lohne, Sozialzulagen 2'622'000 2'398'757 -223'243 -8.51
3031 3910 Lw Sozialversicherungen 210'900 190'891 -20'009 -9.49
3041 3910 Lw Personalversicherungen 241'700 229'773 -11'927 -4.93
3051 3910 Lw Unfallversicherungsbeitrdge 85'700 82'438 -3'262 -3.81
3061 3910 M w Dienstkleider 11'000 5'618 -5'382 -48.93
3091 3910 Kw Ubriger Personalaufwand 39'500 23'657 -15'843 -40.11
3171 3910 Kw Spesenentschadigungen 10'000 11'317 1'317 13.17
3183 3910 Kw Telefon 9'000 4'063 -4'937 -54.85
3901 3910 Intern verrechneter Personalaufwand 15'000 14'118 -882 -5.88
3911 3910 Intern verrechneter Sachaufwand 56'900 26'710 -30'190 -53.06
4360 3910 Ks Ruckerstattungen 24'566 24'566 100.00
4366 3910 Ks Ruckerstattungen Lohn 32'400 64'377 31'977 98.69
4901 3910 Intern verrechneter Personalertrag 2'955'300 2'695'568 -259'732 -8.79
4911 3910 Intern verrechneter Sachaufwand 26'400 -26'400 -100.00
1043 Tiefbauamt 818'900 649'200 654'027 658'117| -164'873 8'917| -20.13 1.37
Saldo 169'700 4'090 173'790
3011 3920 Mw Loéhne 625'000 544'863 -80'137 -12.82
3031 3920 Mw Sozialversicherungsbeitrage 50'300 42'618 -7'682 -15.27
3041 3920 M m Personalversicherungbeitrage 59'000 56'470 -2'530 -4.29
3051 3920 M w Unfallversicherungsbeitrdge 6'000 6'013 13 0.22
3091 3920 Kw Ubriger Personalaufwand 9'500 3'260 -6'240 -65.68
3171 3920 Mw Spesenentschadigungen 1'000 802 -198 -19.85
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3901 3920 Intern verrechneter Personalaufwand 8'700 -8'700 -100.00

3911 3920 Intern verrechneter Sachaufwand 59'400 -59'400 -100.00

4341 3130 M w Vergitung Dienstleistungen Dritter 8'000 12'918 4'918 61.47

4361 3130 M w Rickerstattungen 4'000 -4'000 -100.00

4366 3130 M w Rickerstattungen Lohn 7'200 8'976 1'776 24.67

4381 3130 Kw Eigenleistungen fur Investitionen 45'000 9'367 -35'633 -79.19

4901 3920 Intern verrechneter Personalertrag 585'000 626'856 41'856 7.15

1048 Informatik 1'327'700, 1'385'500) 1'283'838  1'313'199 -43'862 -72'301 -3.30, -5.22
Saldo 57'800 29'361 28'439

3001 1060 Kw Informatikkommission 1'000 1'104 104 10.35

3011 1060 M w Léhne 271'000 251221 -19'779 -7.30

3031 1060 M w Sozialversicherungsbeitrage 22'000 16'002 -5'998 -27.27

3041 1060 M m Personalversicherungsbeitrage 36'600 23'811 -12'789 -34.94

3051 1060 M w Unfallversicherungsbeitrage 2'600 2'292 -308 -11.84

3091 1060 Kw Ubriger Personalaufwand 4'100 3'318 -782 -19.07

3101 1060 Kw Buromaterialien, Drucksachen 500 145 -355 -71.00

3111 1060 Ks Anschaffung Hard- + Software 65'000 46'822 -18'178 -27.97

3151 1060 Ks Unterhalt Hard- + Software 139'200 93'041 -46'159 -33.16

3171 1060 Kw Spesenentschadigungen 1'000 1'764 764 76.36

3181 1060 Lw Verschiedene Dienstleistungen 109'600 141'940 32'340 29.51

3182 1060 Lw Dienstleistungen VRSG 340'100 364'353 24'253 7.13

3183 1060 Lw Dienstleistungen GIS 98'000 97'737 -263 -0.27

3184 1060 Lw Internet Stadt Gossau 38'000 41'734 3'734 9.83

3185 1060 Lw Gebuhren Datennetz 88'000 87'084 -916 -1.04

3941 1060 Intern verrechnete Abschreibungen 111'000 111'472 472 0.42

4342 1060 Kw Rickerstattungen Informatikl. 235'300 201'143 -34'157 -14.52

4360 1060 Lw Rickerstattungen 1'000 1'000 100.00

4366 1060 K's Rickerstattungen Lohn 52'116 52'116 100.00

4901 1060 Intern verrechneter Personalertrag 256'500 211'294 -45'206 -17.62

4911 1060 Intern verrechneter Sachertrag 893'700 847'646 -46'054 -5.15

1070 Rathaus 323'700 417'828 4'865 94'128 4'865| 29.08 100.00
Saldo 323'700 412'963 89'263

3111 3030 Km Anschaffung Mobilien/Maschinen 38'500 21'061 -17'439 -45.30

3120 3030 Lw Wasser 2'100 1'792 -308 -14.65

3121 3030 Lw Abwassergebihren 1'000 778 -222 -22.24

3122 3030 Lw Elektrizitat 22'000 18'097 -3'904 -17.74

3123 3030 Lw Heizmaterial 15'000 15'011 11 0.07

3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial Allgemein 11'000 11'474 474 4.31

3141 3030 Km Baulicher Unterhalt 43'000 70'067 27'067 62.95

3151 3030 Km Ubriger Unterhalt 12'500 7'055 -5'445 -43.56

3181 3030 Lw Versicherungspramien, Abgaben 17'600 20'805 3'205 18.21

3183 3030 Mw Telefon 1'000 -1'000 -100.00

3188 3030 M w Entsorgung 9'000 6'152 -2'848 -31.65

3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 151'000 245'537 94'537 62.61

4271 3030 Ks Mietzinse 4'865 4'865 100.00

1071 Amtshaus 116'000 148'000 77'381 185'052 -38'619 37'052) -33.29| 25.03
Saldo 32'000 107'671 75'671

3120 3030 Lw Wasser/Abwasser 5'000 5'426 426 8.53

3121 3030 Lw Abwassergebihren 500 -500 -100.00

3122 3030 Lw Elektrizitat 4'000 4'033 33 0.83

3123 3030 Lw Heizmaterial 18'000 34'575 16'575 92.08

3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial Allgemein 31 31 100.00

3141 3030 Km Baulicher Unterhalt 67'500 18'235 -49'265 -72.99

3181 3030 Lw Versicherungspramien, Abgaben 4'500 3'754 -746 -16.59

3188 3030 M w Entsorgung 1'500 -1'500 -100.00

3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 15'000 11'327 -3'673 -24.49

4231 3030 Mw Miete Gebdude 125'000 142'615 17'615 14.09

4232 3030 Mw Miete Parkplatze 4'000 8'390 4'390 109.75

4361 3030 Mw Miete Nebenkosten 19'000 34'047 15'047 79.19

1080 Offentliche Anlasse 96'200 38'191 -58'009 -60.30
Saldo 96'200 38'191 58'009

3181 1260 Ks Jungblrgerfeier 16'000 -16'000 -100.00

3182 1260 Ks Veranstaltungen, Reprasentationen 15'000 8'608 -6'392 -42.62

3183 1260 Ks Bundesfeier 35'000 10'350 -24'650 -70.43

3191 1030 Ks Verbande, Mitgliedschaft 23'000 19'233 -3'767 -16.38

3901 1260 Intern verrechneter Personalaufwand 7'200 -7'200 -100.00

1" Offentliche Sicherheit 3'487'600 3'501'500 3'070'470) 3'148'899 -417'130, -352'601 -11.96 -10.07
Saldo 13'900 78'429 64'529

1100 Grundbuchamt 532'500 1'138'000 521'152] 1'112'751 -11'348 -25'249 -2.13)  -2.22
Saldo 605'500 591'599 13'901

3011 1100 M w Léhne, Sozialzulagen 331'000 315'489 -15'511 -4.69

3031 1100 M w Sozialversicherungsbeitrage 27'000 26'305 -695 -2.57

3041 1100 M m Personalversicherungsbeitrdge 32'800 28'205 -4'595 -14.01

3051 1100 M w Unfallversicherungsbeitrage 3'200 3'527 327 10.23

3091 1100 Kw Ubriger Personalaufwand 5'000 5'979 979 19.58
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3101 1100 Kw Buromaterial, Drucksachen 1'500 1'354 -146 -9.76

3151 1100 Km Unterhalt Mobilien/Maschinen 500 -500 -100.00

3171 1100 Kw Spesenentschadigungen 700 660 -40 -5.71

3172 1100 Ks Spesen Schatzungskommission 1'000 230 =771 -77.05

3181 1100 Gg Gebuhrenbelastungen durch Dritte 4'000 8'678 4'678 116.94

3182 1100 Gg MWST-Pauschalsteuer 25'000 37'764 12'764 51.06

3901 1100 Intern verrechneter Personalaufwand 7'200 6'535 -665 -9.24

3911 1100 Intern verrechneter Sachaufwand 93'600 86'427 -7'173 -7.66

4310 1100 M w Allgemeine Gebuhren 1'020'000 963'064 -56'936 -5.58

4312 1100 M w Schatzungsgeblhren 8'000 12'648 4'648 58.10

4366 1100 Nn Ruckerstattungen Lohn 2'547 2'547 100.00

4511 1100 M w Entschadigungen der GVA 110'000 134'493 24'493 22.27

1101 Vermessungswerk 136'500 129'000 188'036 246'820 51'536 117'820 37.76| 91.33
Saldo 7'500 58'783 66'283

3101 1100 M w Plankopien 500 -500 -100.00

3131 1100 M w Hausnummern, Versicherung 1'000 614 -386 -38.61

3151 1100 Kw Vermessungswerk Unterhalt 15'000 2'705 -12'295 -81.97

3181 1100 M w Kosten Grundbuchgeometer 120'000 184'717 64'717 53.93

4311 1100 M w Nachftihrung von Gebauden 75'000 145'609 70'609 94.15

4312 1100 M w Vermarkungs- und Vermessung 50'000 32'281 -17'719 -35.44

4313 1100 M w Gebuhren fir Plan- Datenausgaben 3'000 6'354 3'354 111.81

4351 1100 Mw Verkdufe 1'000 1'058 58 5.84

4601 1100 M w Bundesbeitrag fur Nachfuhrung 61'517 61'517 100.00

1109 Ubrige Rechtsaufsicht 1'900 1'900
Saldo 1'900 1'900

3181 1030 Mw Eichmeister 1'900 1'900

1110 Polizei 383'000 93'500 381'551 43'711 -1'449 -49'789 -0.38| -53.25
Saldo 289'500 337'840 48'340

3170 4120 Mw Spesen 2'000 -2'000 -100.00

3181 4120 Ms Bewachungen 61'000 53'649 -7'351 -12.05

3187 4120 M w Dienstleistungen, Abgaben 10'790 10'790 100.00

3512 4120 Lw Kostenanteil SVRG 20'000 14'500 -5'500 -27.50

3621 4120 Ls Stadtpolizei Gossau 300'000 300201 201 0.07

3901 4120 Intern verrechneter Personalaufwand 751 751 100.00

3911 4120 Intern verrechneter Sachaufwand 1'661 1'661 100.00

4310 4120 Ks Ruckerstattungen 400 400 100.00

4901 4120 Intern verrechneter Personalertrag 93'500 43'311 -50'189 -53.68

1140 Feuerwehr 2'098'500 1'337'800 1'711'386] 1'376'117  -387'114 38'317 -18.45 2.86
Saldo 760'700 335'269| 425'431

3031 4100 M w Sozialversicherungsbeitrage 6'561 6'561 100.00

3121 4100 Kw Wasser, Energie, Heizmaterial 50'000 19'873 -30'127 -60.25

3131 4100 Kw Verbrauchsmaterialien, Treibstoff 10'000 1'293 -8'707 -87.07

3140 4100 Ks Gebdude, Hydrantennetz, Unterhalt 25'000 18'615 -6'385 -25.54

3141 4100 Kw Gebdude, Hydrantennetz; Unterhalt 26'019 26'019 100.00

3143 4100 Kw Wasserbezugsorte, Unterhalt 5'000 5'897 897 17.94

3152 4100 Kw Fahrzeuge und Motorspritzen 5'000 -5'000 -100.00

3180 4100 M w Versicherungspramien, Alarmstellen 18'000 23'352 5'352 29.73

3185 4100 Gg Chemiewehr 17'000 10'923 -6'077 -35.75

3291 4100 Gg Feuerwehrersatzabgabe Zinsen 4'500 2'898 -1'602 -35.59

3301 4100 M w Abschreibungen Feuerwehrabgaben 16'000 14'583 -1'417 -8.86

3522 4100 Kw Anteil an Sicherheitsverbund 805'000 825'148 20'148 2.50

3531 4100 Kw Arnegg Loschwasserbezug 108'000 99'692 -8'308 -7.69

3631 4100 Km Stadtwerke Hydrantennetz 108'000 108'000

3901 4100 Intern verrechneter Personalaufwand 46'000 31'751 -14'249 -30.98

3911 4100 Intern verrechneter Sachaufwand 1'661 1'661 100.00

3931 4100 Intern verrechneter Zinsaufwand 246'000 115120 -130'880 -53.20

3941 4100 Intern verrechnete Abschreibungen 635'000 400'000 -235'000 -37.01

4211 4100 Nn Verzugszinsen Feuerwehrabgaben 3'000 6'580 3'580 119.33

4270 4100 Ks Mieteinnahmen Fw Depot 1'200 58'508 57'308 #itHHHH

4301 4100 Ks Feuerwehrabgaben 1'250'000 1'258'581 8'581 0.69

4901 4100 Intern verrechneter Personalertrag 240 240 100.00

4911 4100 Intern verrechneter Sachertrag 83'600 52'208 -31'393 -37.55

1142 Feuerwehrverbund Andwil / Gossau
Saldo

3010 4100 M w Lohne, Sozialzulagen, Sold 360 360 100.00

3091 4100 Km Ausbildungs- und Kurskosten -360 -360 -100.00

1149 Ausgleich Spezialfinanzierung 760'700 335'269 -425'431 -55.93
Saldo 760'700 335'269 425'431

4810 4100 Nn Bezug aus Sepzialfinanzierung 760'700 335269 -425'431 -55.93

1150 Militar 114'100 56'285 20'094 -57'815 20'094 -50.67| 100.00
Saldo 114'100 36'190 77'910

3111 3030 Ks Anschaffungen 1'000 -1'000 -100.00

3120 3030 Lw Wasser 1'500 2'498 998 66.56

3121 3030 Kw Abwassergebihren 100 -100 -100.00
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3122 3030 Lw Elektrizitat 7'000 4'530 -2'470 -35.28
3123 3030 Lw Heizmaterial 2'000 -2'000 -100.00
3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 5'000 25 -4'975 -99.50
3140 3030 Km Baulicher Unterhalt 12'500 1'888 -10'612 -84.89
3151 3030 Ks Ubriger Unterhalt 7'000 1'302 -5'698 -81.40
3180 3030 Lw Versicherungspramien, Abgaben 3'500 3271 -229 -6.53
3183 3030 Kw Rekrutierungstage 1'202 1'202 100.00
3188 3030 Kw Entsorgung 3'500 734 -2'766 -79.04
3652 3030 Lw Zweckverband Schiessanl. Breitfeld 12'000 6'059 -5'942 -49.51
3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 59'000 34'775 -24'225 -41.06
4341 3030 M m Einquartierungen 20'094 20'094 100.00
1160 Zivilschutz 201'100 42'500 187'822 14'137 -13'279 -28'363 -6.60, -66.74
Saldo 158'600 173'685 15'085
3121 4110 Kw Wasser, Energie, Heizmaterial 8'000 11'328 3'328 41.60
3131 4110 Kw Verbrauchsmaterial 1'500 -1'500 -100.00
3141 4110 Km Baulicher Unterhalt 14'000 1'751 -12'249 -87.49
3151 4110 Ks Ubriger Unterhalt 3'000 -3'000 -100.00
3180 4110 M w Versicherungspramien, Abgaben 19'000 15'811 -3'189 -16.78
3521 4110 Ms Anteil an SVRG 120'000 125'566 5'566 4.64
3901 4110 Intern verrechneter Personalaufwand 6'000 3'765 -2'235 -37.25
3911 4110 Intern verrechneter Sachaufwand 29'600 29'600
4271 4110 Mw Mietzinsen 18'000 900 -17'100 -95.00
4341 4110 Kw Einquartierungen 15'000 3'737 -11'263 -75.09
4601 4110 Ng Bundesbeitrage 9'500 9'500
1161 RZSO Gossau 4'400 4'400 100.00
Saldo 4'400 4'400
3001 4110 Mw Sitzungs- und Taggelder 4'400 4'400 100.00
1162 GFO Gemeindefiihrungsorgan. 20'000 17'938 -2'062 -10.31
Saldo 20'000 17'938 2'062
3520 4100 Kw Sicherheitsverbund SVRG 20'000 17'938 -2'062 -10.31
12 Bildung 36'855'640| 2'736'400| 36'384'026| 2'905'060 -471'614 168'660 -1.28 6.16
Saldo 34'119'240 33'478'966|  640'274
1210 Volksschulen 3'876'000 3'770'802 -105'198 -2.71
Saldo 3'876'000 3'770'802 105'198
3452 2130 Lw Schulgemeinde Andwil - Arnegg 3'876'000 3'770'802 -105'198 -2.71
1211 Kindergarten 2'320'980 28'000 2'325'040 69'894 4'060 41'894 0.17| 149.62
Saldo 2'292'980 2'255'146 37'834
3020 2020 Ng Lohne, Sozialzulagen Unterricht 1'872'800 1'864'887 -7'913 -0.42
3022 2020 Ks Leistungspramie Kindergarten 3'800 3'274 -526 -13.85
3025 2020 Ks Funktionszulage 400 900 500 125.00
3027 2020 Ng Stellvertretungen 50'000 86'021 36'021 72.04
3030 2020 Ng Sozialversicherungsbeitrage 146'500 147'514 1'014 0.69
3040 2020 Ng Personalversicherungsbeitrage 184'600 165'935 -18'665 -10.11
3050 2020 Ng Unfall- und Krankenversicherung 10'000 8'875 -1'125 -11.25
3090 2020 M m Fortbildung, Gbriger Personalaufwand 8'000 2'353 -5'647 -70.58
3100 2020 Km Lehrmittel 38'670 41'372 2'702 6.99
3110 2020 Ks Anschaffung Mobilien und Gerate 2'560 170 -2'390 -93.37
3150 2020 Kw Unterhalt Mobilien und Gerate 1'000 1'025 25 2.46
3170 2020 Lw Spesenentschadigungen 2'650 2'714 64 2.43
4362 2020 Nn Ruckerstattungen 28'000 69'894 41'894 149.62
1212 Primarstufe 7'550'430 213'000| 7'453'976 254'934 -96'454 41'934 -1.28)  19.69
Saldo 7'337'430 7'199'042 138'388
3020 2030 Ng Lohne, Sozialzulagen Unterricht 5'912'800 5'881'114 -31'686 -0.54
3022 2030 Ks Leistungspramie Primarstufe 13'000 9'526 -3'474 -26.72
3025 2030 Ks Funktionszulage Primarstufe 16'400 4'665 -11'735 -71.55
3027 2030 Ng Stellvertretungen 167'000 184'299 17'299 10.36
3030 2030 Ng Sozialversicherungsbeitrage 467'500 473'931 6'431 1.38
3040 2030 Ng Personalversicherungsbeitrage 623'000 591'737 -31'263 -5.02
3050 2030 Ng Unfall- und Krankenversicherung 31'500 28'677 -2'823 -8.96
3090 2030 M m Fortbildung, tbriger Personalaufwand 67'500 41'273 -26'227 -38.86
3100 2030 Km Lehrmittel 186'240 177'367 -8'873 -4.76
3103 2030 Km Schulerbibliothek 10'580 8'326 -2'254 -21.31
3104 2030 Km Lehrerbibliothek, Fachliteratur 6'600 5'538 -1'062 -16.10
3110 2030 Ks Anschaffung Mobilien und Gerate 21'460 21'919 459 2.14
3150 2030 Ks Unterhalt Mobilien und Gerate 12'900 12'732 -169 -1.31
3170 2030 Ks Spesenentschadigungen 13'950 12'874 -1'076 -7.71
4362 2030 Nn Ruckerstattungen 123'000 146'448 23'448 19.06
4520 2030 Nn Rickerstattung von Gemeinwesen 90'000 108'486 18'486 20.54
1213 Oberstufe 6'419'050 192'700, 5'952'128 168'030| -466'922 -24'670 -7.27| -12.80
Saldo 6'226'350 5'784'098  442'252
3020 2040 Ks Lohne, Sozialzulagen Unterricht 4'991'000 4'706'167 -284'833 -5.71
3022 2040 Ks Leistungspramie 10'200 7'000 -3'200 -31.37
3025 2040. Ks Funktionszulage 42'200 20'400 -21'800 -51.66
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3027 2040 Ng Stellvertretungen 108'000 88'342 -19'658 -18.20

3030 2040 Ng Sozialversicherungsbeitrage 398'000 375'140 -22'861 -5.74

3040 2040 N g Personalversicherungsbeitrage 519'200 442'623 -76'577 -14.75

3050 2040 Ng Unfall- und Krankenversicherung 26'500 22'656 -3'844 -14.51

3090 2040 M m Fortbildung, Ubriger Personalaufwand 48'000 38'388 -9'612 -20.03

3100 2040 Ks Lehrmittel 228'920 206'279 -22'641 -9.89

3103 2040 Km Schulerbibliothek 2'640 1'418 -1'222 -46.27

3104 2040 K m Lehrerbibliothek, Fachliteratur 7'130 4'144 -2'986 -41.88

3110 2040 Ks Anschaffung Mobilien und Gerate 24'020 24'192 172 0.71

3150 2040 Ks Unterhalt Mobilien und Gerate 3'840 5'880 2'040 53.11

3170 2040 Lw Spesenentschadigungen 9'400 9'501 101 1.07

4350 2040 Ks Verkdufe 1'000 4'738 3'738 373.80

4362 2040 Nn Ruckerstattungen 146'700 116'131 -30'569 -20.84

4520 2040 Nn Ruckerstattung von Gemeinwesen 45'000 47'161 2'161 4.80

1215 Sonderpadagogische Massnahmen 2'990'870 40'100, 3'310'886 148'435 320'016 108'335 10.70 270.16
Saldo 2'950'770 3'162'450 211'680

12150 Kleinklassen 1'384'200 31'600 1'412'488 43'028 28'288 11'428 2.04 36.16
Saldo 1'352'600 1'369'461 16'861

30210 2050 N g Lohne, Sozialzulagen Kleinklassen 797'800 868'414 70'614 8.85

302152050 N g Lohne, Sozialzulagen Einschulungsjahr 297'000 300'424 3'424 1.15

3022 2050 Ks Leistungspramie 2'400 2'500 100 4.17

3025 2050 K Funktionszulage 800 2'800 2'000 249.98

3027 2050 Ng Stellvertretungen 45'000 19'027 -25'973 -57.72

3030 2050 Ng Sozialversicherungen 92'700 92'148 -552 -0.60

3040 2050 Lw Personalversicherungsbeitrage 110'400 99'053 -11'347 -10.28

3050 2050 Ng Unfall- und Krankenversicherung 6'100 5'576 -524 -8.59

3090 2050 M m Ubriger Personalaufwand, Fortbildung 6'000 2'105 -3'895 -64.91

3100 2050 Km Lehrmittel 22'430 17'064 -5'366 -23.92

3103 2050 Km Schulerbibliothek 600 567 -34 -5.58

3110 2050 Km Anschaffung Mobilien und Gerate 1'620 1'656 36 2.22

3170 2050 Lw Spesenentschadigungen 1'350 1'155 -195 -14.44

4362 2050 Nn Ruckerstattungen 27'600 43'028 15'428 55.90

4520 2050 Nn Ruckerstattungen von Gemeinwesen 4'000 -4'000 -100.00

12151 Férdernde Massnahmen 1'606'670 8'500 1'898'397 105'407 291'727 96'907 18.16  #i#t#i###
Saldo 1'598'170 1'792'990 194'820

3011 2050 Ng Loéhne Logopédie 297'000 339'828 42'828 14.42

3012 2050 N g Lohne Legasthenie 272'000 321'411 49'411 18.17

3013 2050 Ng Lohne Detusch 281'000 373'503 92'503 32.92

3014 2050 N g Lohne schulische Heilpddagogik 451'400 499'083 47'683 10.56

3022 2050 Ng Leistungspramie Sonderpadagogik 3'100 1'300 -1'800 -58.06

3025 2050 Lw Funktionszulage Sonderpadagogik 1'300 1'300 100.00

3027 2050 Ng Stellvertretungen 25'000 45'708 20'708 82.83

3030 2050 N g Sozialversicherungsbeitrage 98'100 122'093 23'993 24.46

3040 2050 N g Personalversicherungsbeitrage 150'000 159'024 9'024 6.02

3050 2050 Ng Unfall- & KVG Beitrage 7'500 7'416 -84 -1.12

3090 2050 Lw Ubriger Personalaufwand Fortbildung 5'150 11'678 6'528 126.75

3100 2050 Km Lehrmittel 16'420 16'055 -365 -2.23

4362 2050 Nn Ruckerstattungen 8'500 39'135 30'635 360.41

4601 2050 Nn Bundesbeitrage 66'273 66'273 100.00

1216 Schulanlasse, Freizeitgestaltung 678'090 155'000 592'779 157'492 -85'311 2'492) -12.58 1.61
Saldo 523'090 435'287 87'803

12161 Schulreisen 34'530 6'000 19'045 2'294 -15'485 -3'706  -44.84| -61.77
Saldo 28'530 16'751 11'779

3170 2060 K's Schulreisen 34'530 19'045 -15'485 -44.84

4360 2060 Ks Teilnehmerbeitrage Schulreise 6'000 2'294 -3'706 -61.77

12162 Sportanlasse wahrend Schulzeit 107'000 93'094 -13'906 -13.00
Saldo 107'000 93'094 13'906

3170 2060 K Sportanlasse wahrend der Schulzeit 107'000 93'094 -13'906 -13.00
Klassenlager, Schulverlegungen,

12163 Sportwochen, mehrtétige Exkursionen  406'800 148'000  385'578 148'920  -21'222 920 -5.22| 0.62
Saldo | 258'800 | 236'657 22'143 |

3170 2060 Ks Klassenlager 80'000 68'147 -11'853 -14.82

3171 2060 Ms Sportwoche 326'800 | 317431 | -9'369 . -2.87

4360 2060 M m Teilnehmerbeitrage Klassenlager 143'000] 136'885) -6'115 . -4.28

4600 2060 Lw Beitrag Jugend + Sport 5'000 12'035 7'035 | 140.70

12164 Besondere Veranstaltungen 129'760| 1'000| 95'062| 6277 -34'698 5277 -26.74| 527.74
Saldo | 128'760 | 88'784 39'976 |

3170 2060 Km Ubrige Veranstaltungen 127'160] 91'341 -35'819 -28.17

3901 2060 Intern verrechneter Personalaufwand | 1'960 1'960 100.00

3911 2060 Intern verrechneter Sachaufwand 2'600/ 1761 -839 -32.27
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4360 2060 Ks Teilnehmerbeitrage 1'000 1'828 828 82.76

4362 2060 Ks Rickerstattungen 1'276 1'276 100.00

4911 2060 Intern verrechneter Sachertrag 3'174 3174 100.00

1217 Liegenschaften 5'420'370 90'800 5'249'228 199'896, -171'142 109'096 -3.16, 120.15
Saldo 5'329'570 5'049'331 280'239

12170 Schulanlagen, Betrieb 5'420'370 90'800 5'249'228 199'896, -171'142 109'096 -3.16, 120.15
Saldo 5'329'570 5'049'331 280'239

3110 3020 Km Anschaffung Mobilien und Gerate 76'200 113172 36'972 48.52

3120 3020 Lw Wasser 37'500 24'076 -13'424 -35.80

3121 3020 Lw Abwassergebihren 23'250 21'329 -1'921 -8.26

3122 3020 Lw Strom 136'100 110'563 -25'537 -18.76

3124 3020 Lw Heizmaterial 190'000 237'043 47'043 24.76

3130 3020 Kw Reinigungs- und Verbrauchsmaterial 90'000 72'107 -17'893 -19.88

3140 3020 Km Baulicher Unterhalt 732'500 628'214 -104'286 -14.24

3150 3020 Km Unterhalt Mobilien und Gerate 59'100 33'106 -25'994 -43.98

3161 3020 Lw Mieten, Benltzungskosten 92'380 95'759 3'379 3.66

3180 3020 Lw Versicherungen und Abgaben 77'850 78'855 1'005 1.29

3183 3020 Lw Telefongebthren inkl. Internet 11'290 1'589 -9'701 -85.93

3188 3020 M m Entsorgung 32'000 20'667 -11'333 -35.42

3901 3020 Intern verrechneter Personalaufwand 1'679'000 1'464'859 -214'141 -12.75

3911 3020 Intern verrechneter Sachaufwand 291'200 305'029 13'829 4.75

3931 3020 Intern verrechnete Zinsen 512'000 296'853 -215'147 -42.02

3941 3020 Intern verrechnete Abschreibungen 1'380'000 1'746'008 366'008 26.52

4270 3020 Lw Liegenschaftsertrage 90'800 103'927 13'127 14.46

4271 3020 Mw Parkgebuhren 11'674 11'674 100.00

4340 3020 Lw BenUtzungsentschadigungen 35'827 35'827 100.00

4361 3020 Nn Lohnrickerstattungen 22'978 22'978 100.00

4362 3020 Nn Rickerstattung an Sachaufwand 15'493 15'493 100.00

4363 3020 Nn Ruckerstattung 9'997 9'997 100.00

1218 Schulamt 1'480'800 93'900 1'486'206 102'866 5'406 8'966 0.37 9.55
Saldo 1'386'900 1'383'340 3'560

3010 2010 Lw Loéhne, Sozialzulagen 479'000 453'115 -25'885 -5.40

3021 2000 Ng Léhne, Sozialzulagen, Schulleitung 700'000 719'533 19'533 2.79

3025 2010 Ls Leistungsprdmie Schulamt 1'800 5'000 3'200 177.78

3030 2010 Lw Sozialversicherungsbeitrage 80'000 92'549 12'549 15.69

3040 2010 Lw Personalversicherungsbeitrage 103'900 134'764 30'864 29.71

3050 2010 Lw Unfall-/Krankenversicherungsbeitrage 4'700 8'347 3'647 77.59

3090 2010 Km Fortbildung, tbriger Personalaufwand 17'300 4'842 -12'458 -72.01

3100 2010 K m Buromaterial, Drucksachen 21'700 21'336 -364 -1.68

3110 2010 Ks Anschaffung Mobilien und Gerate 1'000 -1'000 -100.00

3150 2010 Km Unterhalt Mobilien und Gerate 1'000 990 -10 -1.02

3170 2010 Kw Spesenentschadigungen 1'000 1'365 365 36.52

3180 2010 Kw Porti, Telefon, Dienstleistungen 23'000 6'612 -16'388 -71.25

3901 2010 Intern verrechneter Personalaufwand 11'200 9'774 -1'426 -12.73

3911 2010 Intern verrechneter Sachaufwand 35'200 27'980 -7'220 -20.51

4340 2010 M w Vergltung fur Dienstleistungen 69'900 69'973 73 0.10

4362 2010 Nn Ruckerstattungen 24'000 31'643 7'643 31.85

4366 2010 Nn Rickerstattungen Lohn 1'250 1'250 100.00

1219 Schulbetriebskosten 3'561'050 1'922'900 3'744'221 1'803'512 183'171,  -119'388 514 -6.21
Saldo 1'638'150 1'940'710 302'560

12192 Schulpsychologischer Dienst 159'500 183'549 24'049 15.08
Saldo 159'500 183'549 24'049

3640 2050 M m Beitrag an Schulpsychologischer Dienst 159'500 183'549 24'049 15.08

12193 Informatik Schule 337'500 377'177 39'677 11.76
Saldo 337'500 377'177 39'677

3010 1060 M w Léhne Support 6'000 5'657 -344 -5.73

3030 1060 M w Sozialversicherungsbeitrage 500 -500 -100.00

3900 1060 Intern verrechneter Personalaufwand 100'000 78'030 -21'970 -21.97

3910 1060 Intern verrechneter Sachaufwand 132'000 194'998 62'998 47.73

3931 1060 Intern verrechnete Zinsen 3'000 1'707 -1'293 -43.10

3942 1060 Intern verrechnete Abschreibungen 96'000 96'785 785 0.82

12195 Schiilertransporte 103'000 133'059 30'059 29.18
Saldo 103'000 133'059 30'059

3181 2060 Ng Transporte durch Dritte 103'000 133'059 30'059 29.18

12196 Schiilerverpflegung und Betreuung 85'800 35'000 77'186 31'829 -8'614 -3'172)  -10.04| -9.06
Saldo 50'800 45'358 5'443

3020 2060 M w Léhne, Sozialzulagen 32'000 26'030 -5'970 -18.66

3030 2060 M w Sozialversicherungsbeitrage 2'500 4'543 2'043 81.70

3050 2060 Lw Unfall-/Krankenversicherungsbeitrage 209 209 100.00

3170 2060 M w Sachaufwand 51'300 46'404 -4'896 -9.54

4360 2060 Ks Teilnehmerbeitrage 35'000 31'829 -3'172 -9.06
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12197 Aufgabenhilfe 24'200 9'600 9'767 3'072 -14'433 -6'528 -59.64| -68.00
Saldo 14'600 6'695 7'905

3020 2060 Lw Lohne, Sozialzulagen 22'000 8'944 -13'056 -59.35

3030 2060 Lw Sozialversicherungsbeitrage 1'700 768 -932 -54.85

3050 2060 Lw Unfall-/Krankenversicherungsbeitrage 37 37 100.00

3170 2060 M w Sachaufwand 500 19 -481 -96.14

4360 2060 K Teilnehmerbeitrage 9'600 3'072 -6'528 -68.00

12198 Schulbetriebsaufwand 42'600 1'000 98'489 55'889 -1'000 131.19| -100.00
Saldo 41'600 98'489 56'889

3130 2060 K Innovationen 30'000 40'395 10'395 34.65

3180 2060 M w Schilerunfallversicherung 2'300 1'924 -376 -16.37

3181 2060 Mw Alarmierung 43'683 43'683 100.00

3183 2060 M w Dolmetscherdienste 4'828 4'828 100.00

3660 2060 Ks Freiwillige Mitglieder- Beitrage 10'300 7'659 -2'641 -25.64

4370 2060 Nn Ordnungsbussen 1'000 -1'000 -100.00

12199 Schulgelder 2'808'450 1'877'300 2'864'994 1'768'611 56'544 -108'689 2.01  -5.79
Saldo 931'150 1'096'383 165'233

3520 2130 Nn Schulgelder fur Kindergartenschuler 1'000 -1'000 -100.00

3521 2130 M m Schulgelder fir Primarschuler 78'000 101'948 23'948 30.70

3522 2130 M m Schulgelder fur Oberstufenschuler 174'700 247'153 72'453 41.47

3523 2130 M m Schulgelder fur Kleinklassenschiler 97'250 56'873 -40'377 -41.52

3524 2130 Mw Schulgelder fur Kath. Madchensek. 1'379'500 1'383'373 3'873 0.28

3525 2130 Mw Schulgelder fir Gymnasium Friedberg 238'000 289'000 51'000 21.43

3526 2130 Km Schulgelder fur Musikschuler 840'000 786'647 -53'353 -6.35

4522 2040 Nn Schulgelder von Oberstufenschiler 1'697'400 1'608'915 -88'485 -5.21

4523 2050 Nn Schulgelder von Kleinklassenschuler 179'900 159'697 -20'204 -11.23

1220 Sonderschulen 2'268'000 2'195'760 -72'240 -3.19
Saldo 2'268'000 2'195'760 72'240

3521 2130 G g Beitrage Sonderschulen und Heime 2'268'000 2'195'760 -72'240 -3.19

1250 Allgemeinbildende Schulen 290'000 303'000 13'000 4.48
Saldo 290'000 303'000 13'000

3652 2130 Ms Beitrag an Gymnasium Friedberg 290'000 303'000 13'000 4.48

13 Kultur, Sport 4'287'200, 1'281'300 4'183'548| 1'486'907 -103'652 205'607 -2.42| 16.05
Saldo 3'005'900 2'696'642 309'258

130 Kulturelles 1'694'700 220'800, 1'689'326 313'076 -5'374 92'276 -0.32) 41.79
Saldo 1'473'900 1'376'251 97'649

1300 Kulturférderung 1'184'100 1'188'966 400 4'866 400 0.41 100.00
Saldo 1'184'100 1'188'566 4'466

3101 1260 Ks Publikationen Vereine 70'000 71'893 1'893 2.70

3111 1260 Ks Anschaffung von Kunstgegenstanden 20'000 3'200 -16'800 -84.00

3160 1260 Ks Stadtbibliothek Raummiete 264'600 239'076 -25'524 -9.65

3162 1260 Ks Schwarzer Adler 41'000 41'519 519 1.27

3180 1260 K Veranstaltungen Kultur 38'746 38'746 100.00

3187 1260 Ks Umsetzung Kulturkonzept 60'000 -60'000 -100.00

3651 1260 M m Beitrdge an Vereine 100'000 150'505 50'505 50.51

3652 1260 M m Stadtbibliothek/Ludothek 393'300 393'400 100 0.03

3653 1260 M w Konzert und Theater St. Gallen 15'000 15'000

3656 1260 Ms Walter Zoo AG 150'000 150'000

3657 1260 Nn Forderverein Schloss Oberberg 50'000 50'000

3901 1260 Intern verrechneter Personalaufwand 12'804 12'804 100.00

3911 1260 Intern verrechneter Sachaufwand 20'200 22'822 2'622 12.98

4361 1260 Ks Ruckerstattungen 400 400 100.00

1302 Fiirstenlandsaal 454'500 220'800 468'590 312'276 14'090 91'476 3.10 4143
Saldo 233'700 156'314 77'386

3101 3030 Kw Broschiren, Werbematerial 1'500 702 -798 -53.20

3111 3030 Km Anschaffung Mobilien/Maschinen 5'000 3'259 -1'741 -34.82

3120 3030 Lw Wasser 5'000 4'477 -523 -10.45

3121 3030 Lw Abwassergebihren 1'000 897 -103 -10.27

3122 3030 Lw Elektrizitat 27'000 26'025 -975 -3.61

3123 3030 Lw Heizmaterial 50'000 90'172 40'172 80.34

3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 12'000 10'314 -1'686 -14.05

3141 3030 Km Baulicher Unterhalt 100'000 124'469 24'469 24.47

3151 3030 Ks Ubriger Unterhalt 4'500 4241 -259 -5.75

3181 3030 Lw Versicherungspramien, Abgaben 12'000 14'475 2'475 20.62

3182 3030 Lw Telefongebiihren 2'500 1'818 -682 -27.28

3183 3030 Lw Entsorgung 3'000 1'653 -1'347 -44.89

3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 228'900 184'176 -44'724 -19.54

3911 3030 Intern verrechneter Sachaufwand 2'100 1'910 -190 -9.05

4271 3030 M w Mietzins, Parkgebihren Tiefgarage 23'800 19'115 -4'685 -19.68

4272 3030 Ls BenUtzungsgebihren Veranstaltungen 110'000 157'662 47'662 43.33

4273 3030 Lm Dienstleistungen bei Veranstaltungen 30'000 53'346 23'346 77.82

4901 3030 Intern verrechneter Personalertrag 14'505 14'505 100.00

4911 3030 Intern verrechneter Sachertrag 57'000 67'647 10'647 18.68
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1303 Kulturkommission 56'100 31'770 400 -24'330 400 -43.37 100.00
Saldo 56'100 31'370 24'730
3001 1260 Km Sitzungs- und Taggelder 10'000 1147 -8'853 -88.53
3171 1260 Km Spesenentschadigungen 1'000 25 -975 -97.50
3186 1260 Ks Veranstaltungen Kulturkommission 33'100 25'872 -7'228 -21.84
3901 1260 Intern verrechneter Personalaufwand 10'000 1'355 -8'645 -86.45
3911 1260 Intern verrechneter Sachaufwand 2'000 3'371 1'371 68.54
4341 1260 Ks BenUltzungsgebuhren 400 400 100.00
1310 Denkmalpflege, Heimatschutz 8'000 73'405 65'405 817.56
Saldo 8'000 73'405 65'405
3651 1260 M Forderverein Schloss Oberberg 3'000 3'000
3654 1260 Ms Beitrage an private Institutionen 5'000 70'405 65'405 1'308.10
1330 Parkanlagen, Wanderwege 187'200 3'000 197'810 5'100 10'610 2'100 5.67 70.00
Saldo 184'200 192'710 8'510
3141 3100 M m Unterhalt Parkanlagen, Spielplatze 73'500 65'024 -8'476 -11.53
3142 3100 Lm Unterhalt Wanderwege 15'000 14'757 -243 -1.62
3181 3100 M m Abwassergebihren, Grundsteuern 2'000 1'728 -272 -13.58
3182 3100 Ks Parkanlagen Planung 3'000 -3'000 -100.00
3651 3100 Ks Beitrdge an private Institutionen 600 550 -50 -8.33
3901 3100 Intern verrechneter Personalaufwand 91'300 113'831 22'531 24.68
3911 3100 Intern verrechneter Sachaufwand 1'800 1'919 119 6.61
4341 3100 Ls BenUltzungsgebuhren Bundwiese 3'000 4'650 1'650 55.00
4911 3100 Intern verrechneter Sachaufwand 450 450 100.00
14 Gesundheit 1'248'800 6'000 2'055'174 4'866) 806'374 -1'134) 64.57| -18.90
Saldo 1'242'800 2'050'308 807'508
1410 Spitaler, Kranken- und Pflegeheime 570'000 1'304'783 734'783 128.91
Saldo 570'000 1'304'783 734'783
3180 5090 Nn KostenPflegefinanzierung (Ambulant) 20'000 46'865 26'865 134.33
3181 5090 Nn Kostenanteil Spitalpflege Auswartige 1'500 1'500 100.00
3610 5090 Nn KostenPflegefinanzierung (Stationar) 550'000 1'256'418 706'418 128.44
134 Sport 2'210'700 932'000| 2'114'279 1'022'919 -96'421 90'919 -4.36 9.76
Saldo 1'278'700 1'091'361 187'339
1340 Sport 212'400 206'574 -5'826 -2.74
Saldo 212'400 206'574 5'826
3011 3030 Kw Lohn, Sozialzulagen 59'000 57'073 -1'927 -3.27
3031 3030 Kw Sozialversicherungsbeitrage 4'800 4'612 -188 -3.92
3041 3030 Kw Personalversicherungsbeitrage 3'700 6'550 2'850 77.02
3051 3030 Kw Unfallversicherungsbeitrage 600 638 38 6.27
3091 3030 Kw Ubriger Personalaufwand 1'200 334 -866 -72.20
3131 3030 Kw Verbrauchsmaterialien 1'000 93 -907 -90.73
3171 3030 Kw Spesenentschadigungen 1'035 1'035 100.00
3181 2110 Ks Sportnetz 8'000 1'550 -6'450 -80.62
3621 2110 Km Leichtathletikanlage Herisau 5'000 5'000
3651 2110 Ks Beitrdge an Vereine 110'800 119'609 8'809 7.95
3652 2110 Ks Beitrdge an Sportanldsse 10'000 7'277 -2'723 -27.23
3901 2110 Intern verrechneter Personalaufwand 6'200 1'086 -5'114 -82.48
3911 3030 Intern verrechneter Sachaufwand 2'100 1'720 -380 -18.10
1345 Sportplatze 437'900 15'600 403'503 9'093 -34'397 -6'507 -7.86, -41.71
Saldo 422'300 394'410 27'890
3111 3060 Km Anschaffungen Mobilien und Geréte 9'000 5'557 -3'443 -38.26
3120 3060 Lw Wasser 10'000 6'617 -3'383 -33.83
3121 3060 Lw Abwassergebihren 21'500 21'086 -414 -1.93
3122 3060 Lw Elektrizitat 6'500 6'957 457 7.03
3131 3060 Kw Wareneinkauf, Verbrauchsmaterial 12'000 24270 12'270 102.25
3141 3060 Km Baulicher Unterhalt 63'500 36'449 -27'051 -42.60
3151 3060 Ks Unterhalt Mobilien 23'000 24'344 1'344 5.84
3181 3060 Lm Dienstleistungen, Abgaben 13'000 17'715 4'715 36.27
3188 3060 Ms Entsorgung 17'000 25'596 8'596 50.57
3191 3060 Ks Verbandsbeitrage 1'000 -1'000 -100.00
3901 3060 Intern verrechneter Personalaufwand 256'600 234'912 -21'688 -8.45
3911 3060 Intern verrechneter Sachaufwand 4'800 -4'800 -100.00
4341 3060 Ls Benltzungsgebuhren 6'000 8'330 2'330 38.83
4361 3060 Nn Ruckerstattungen 3'600 763 -2'837 -78.81
4901 3060 Intern verrechneter Personalertrag 6'000 -6'000 -100.00
1346 Freibad 665'200 160'000 399'689 192'003, -265'511 32'003 -39.91 20.00
Saldo 505'200 207'687| 297'513
3101 3010 Kw Buromaterial, Drucksachen 3'500 1'436 -2'064 -58.96
3111 3010 Km Anschaffungen 16'500 12'458 -4'042 -24.50
3120 3010 Lw Wasser 41'000 37'372 -3'628 -8.85
3121 3010 Lw Abwassergebiihren 3'000 2'741 -259 -8.65
3122 3010 Lw Elektrizitat 30'000 26'931 -3'070 -10.23
3131 3010 Kw Verbrauchsmaterial 36'500 31271 -5'229 -14.33
3141 3010 Km Baulicher Unterhalt 110'000 67'393 -42'607 -38.73
3151 3010 Ks Unterhalt Mobilien 8'500 5'726 -2'774 -32.63
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3161 3010 Lw Mieten und Benuitzungsaufwand 300 270 -30 -10.00

3181 3010 Lm Dienstleistungen, Abgaben 11'000 3'774 -7'226 -65.69

3182 3010 Kw MWST-Pauschalsteuer 10'000 6'645 -3'355 -33.55

3188 3010 Kw Entsorgung 8'000 4'392 -3'608 -45.10

3901 3010 Intern verrechneter Personalaufwand 381'200 195'393 -185'807 -48.74

3911 3010 Intern verrechneter Sachaufwand 5'700 3'887 -1'813 -31.81

4271 3010 Lw Pachtzinsen 10'000 10'000

4340 3010 Ks Benitzungsgebihren 150'000 182'003 32'003 21.34

1347 Hallenbad 570'100 448'400 801'169 518'572 231'069 70'172)  40.53| 15.65
Saldo 121'700 282'597 160'897

3101 3010 Kw Buromaterial, Drucksachen 5'000 864 -4'136 -82.72

3111 3010 Km Anschaffungen 1'500 1'057 -443 -29.51

3120 3010 Lw Wasser 26'000 27'661 1'661 6.39

3121 3010 Lw Abwassergebihren 500 109 -391 -78.16

3122 3010 Lw Elektrizitat 35'000 61'894 26'894 76.84

3123 3010 Lw Heizmaterial 40'000 149'868 109'868 274.67

3131 3010 Kw Wareneinkauf, Verbrauchsmaterial 47'000 39'502 -7'498 -15.95

3141 3010 Km Baulicher Unterhalt 120'000 136'624 16'624 13.85

3151 3010 Km Unterhalt Mobilien 7'500 7'168 -332 -4.43

3181 3010 Lm Dienstleistungen, Abgaben 27'000 9'263 -17'737 -65.69

3182 3010 Ks MWST-Pauschalsteuer 10'000 13'466 3'466 34.66

3188 3010 Km Entsorgung 5'500 536 -4'964 -90.25

3191 3010 Ks Verbandsbeitrage 400 -400 -100.00

3901 3010 Intern verrechneter Personalaufwand 237'800 349'234 111'434 46.86

3911 3010 Intern verrechneter Sachaufwand 6'900 3'922 -2'978 -43.16

4271 3010 Mw Mietzinsen 11'000 9'600 -1'400 -12.73

4341 3010 Ks Benitzungsgebihren 400'000 447'554 47'554 11.89

4351 3010 Ks Materialverkauf 35'000 11'989 -23'011 -65.75

4362 3010 Nn Ruckerstattungen 2'400 2'400

4911 3010 Intern verrechneter Sachertrag 47'029 47'029 100.00

1348 Sporthalle Buechenwald 325'100 308'000 303'345 303'251 -21'755 -4'749 -6.69 -1.54
Saldo 17'100 93 17'007

3111 3060 Ks Anschaffungen Mobilien und Geréte 18'300 3'078 -15'222 -83.18

3120 3060 Lw Wasser 10'000 9'487 -513 -5.13

3121 3060 Kw Abwassergebihren 100 -100 -100.00

3122 3060 Lw Elektrizitat 22'000 21'560 -440 -2.00

3123 3060 Lw Heizmaterial 29'000 48'326 19'326 66.64

3130 3060 Kw Reinigungs- und Verbrauchsmaterial 15'000 10'473 -4'527 -30.18

3140 3060 K m Baulicher Unterhalt 40'000 22'229 17771 -44.43

3150 3060 Km Unterhalt Maschinen/Mobilien 11'000 6'485 -4'515 -41.04

3180 3060 Lm Abgaben, Versicherung, Telefon 13'000 10'850 -2'150 -16.54

3188 3060 Kw Entsorgung 5'500 3'347 -2'153 -39.14

3901 3060 Intern verrechneter Personalaufwand 161'200 167'508 6'308 3.91

4340 3060 Ls BenUtzungsgebihren 5'000 7'790 2'790 55.80

4510 3060 Lm Betriebskostenbeitrag PHSG 65'000 77'461 12'461 19.17

4911 3060 Intern verrechneter Sachertrag 238'000 218'000 -20'000 -8.40

137 Ubrige Freizeitgestaltung 186'600 125'500 108'728 145'812 -77'872 20'312) -41.73| 16.18
Saldo 61'100 37'084 98'184

1372 Mehrzweckgebdude Arnegg 57'800 15'000 40'452 17'208 -17'348 2'208 -30.01 14.72
Saldo 42'300 23'245 19'555

3111 3030 Ks Anschaffungen 500 97 -403 -80.56

3120 3030 Lw Wasser 1'000 729 -271 -27.10

3121 3030 Lw Abwassergebihren 500 179 -321 -64.20

3122 3030 Lw Elektrizitat 1'000 631 -369 -36.93

3123 3030 Lw Heizmaterial 10'000 9'355 -645 -6.45

3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 1'500 -1'500 -100.00

3141 3030 Km Baulicher Unterhalt 20'000 19'298 -703 -3.51

3151 3030 Ms Unterhalt Mobilien 136 136 100.00

3181 3030 Lw Versicherungspramien, Abgaben 2'000 1'502 -498 -24.91

3182 3030 Lw Telefongebiihren 560 560 100.00

3183 3030 Lw Saalverwaltung 500 4'000 3'500 700.00

3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 20'800 3'965 -16'835 -80.94

4271 3030 Ls Mietzinsen, Benlitzungsgebiihren 10'000 9'222 -778 -7.78

4361 3030 Nn Ruckerstattungen 5'000 7'986 2'986 59.71

1373 Altes Gemeindehaus 87'900 108'000 41'367 112'266 -46'533 4'266 -52.94 3.95
Saldo 20'100 70'899 50'799

3111 3030 Km Anschaffungen Mobilien/Geraten 12'800 657 -12'143 -94.87

3120 3030 Lw Wasser 1'800 979 -821 -45.63

3121 3030 Lw Abwassergebihren 200 180 -20 -9.78

3122 3030 Lw Elektrizitat 2'500 1'471 -1'029 -41.14

3123 3030 Kw Heizmaterial 6'000 15'800 9'800 163.34

3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 5'000 3'197 -1'803 -36.07

3141 3030 Km Baulicher Unterhalt 30'000 9'153 -20'847 -69.49

3151 3030 Ks Material 3'000 166 -2'834 -94.47

3181 3030 Lw Versicherungspramien, Abgaben 2'300 1'814 -486 -21.12

3188 3030 Mw Entsorgung 3'500 650 -2'850 -81.44
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1303 Kulturkommission 56'100 31'770 400 -24'330 400 -43.37 100.00
Saldo 56'100 31'370 24'730
3001 1260 Km Sitzungs- und Taggelder 10'000 1147 -8'853 -88.53
3171 1260 Km Spesenentschadigungen 1'000 25 -975 -97.50
3186 1260 Ks Veranstaltungen Kulturkommission 33'100 25'872 -7'228 -21.84
3901 1260 Intern verrechneter Personalaufwand 10'000 1'355 -8'645 -86.45
3911 1260 Intern verrechneter Sachaufwand 2'000 3'371 1'371 68.54
4341 1260 Ks BenUltzungsgebuhren 400 400 100.00
1310 Denkmalpflege, Heimatschutz 8'000 73'405 65'405 817.56
Saldo 8'000 73'405 65'405
3651 1260 M Forderverein Schloss Oberberg 3'000 3'000
3654 1260 Ms Beitrage an private Institutionen 5'000 70'405 65'405 1'308.10
1330 Parkanlagen, Wanderwege 187'200 3'000 197'810 5'100 10'610 2'100 5.67 70.00
Saldo 184'200 192'710 8'510
3141 3100 M m Unterhalt Parkanlagen, Spielplatze 73'500 65'024 -8'476 -11.53
3142 3100 Lm Unterhalt Wanderwege 15'000 14'757 -243 -1.62
3181 3100 M m Abwassergebihren, Grundsteuern 2'000 1'728 -272 -13.58
3182 3100 Ks Parkanlagen Planung 3'000 -3'000 -100.00
3651 3100 Ks Beitrdge an private Institutionen 600 550 -50 -8.33
3901 3100 Intern verrechneter Personalaufwand 91'300 113'831 22'531 24.68
3911 3100 Intern verrechneter Sachaufwand 1'800 1'919 119 6.61
4341 3100 Ls BenUltzungsgebuhren Bundwiese 3'000 4'650 1'650 55.00
4911 3100 Intern verrechneter Sachaufwand 450 450 100.00
14 Gesundheit 1'248'800 6'000 2'055'174 4'866) 806'374 -1'134) 64.57| -18.90
Saldo 1'242'800 2'050'308 807'508
1410 Spitaler, Kranken- und Pflegeheime 570'000 1'304'783 734'783 128.91
Saldo 570'000 1'304'783 734'783
3180 5090 Nn KostenPflegefinanzierung (Ambulant) 20'000 46'865 26'865 134.33
3181 5090 Nn Kostenanteil Spitalpflege Auswartige 1'500 1'500 100.00
3610 5090 Nn KostenPflegefinanzierung (Stationar) 550'000 1'256'418 706'418 128.44
134 Sport 2'210'700 932'000| 2'114'279 1'022'919 -96'421 90'919 -4.36 9.76
Saldo 1'278'700 1'091'361 187'339
1340 Sport 212'400 206'574 -5'826 -2.74
Saldo 212'400 206'574 5'826
3011 3030 Kw Lohn, Sozialzulagen 59'000 57'073 -1'927 -3.27
3031 3030 Kw Sozialversicherungsbeitrage 4'800 4'612 -188 -3.92
3041 3030 Kw Personalversicherungsbeitrage 3'700 6'550 2'850 77.02
3051 3030 Kw Unfallversicherungsbeitrage 600 638 38 6.27
3091 3030 Kw Ubriger Personalaufwand 1'200 334 -866 -72.20
3131 3030 Kw Verbrauchsmaterialien 1'000 93 -907 -90.73
3171 3030 Kw Spesenentschadigungen 1'035 1'035 100.00
3181 2110 Ks Sportnetz 8'000 1'550 -6'450 -80.62
3621 2110 Km Leichtathletikanlage Herisau 5'000 5'000
3651 2110 Ks Beitrdge an Vereine 110'800 119'609 8'809 7.95
3652 2110 Ks Beitrdge an Sportanldsse 10'000 7'277 -2'723 -27.23
3901 2110 Intern verrechneter Personalaufwand 6'200 1'086 -5'114 -82.48
3911 3030 Intern verrechneter Sachaufwand 2'100 1'720 -380 -18.10
1345 Sportplatze 437'900 15'600 403'503 9'093 -34'397 -6'507 -7.86, -41.71
Saldo 422'300 394'410 27'890
3111 3060 Km Anschaffungen Mobilien und Geréte 9'000 5'557 -3'443 -38.26
3120 3060 Lw Wasser 10'000 6'617 -3'383 -33.83
3121 3060 Lw Abwassergebihren 21'500 21'086 -414 -1.93
3122 3060 Lw Elektrizitat 6'500 6'957 457 7.03
3131 3060 Kw Wareneinkauf, Verbrauchsmaterial 12'000 24270 12'270 102.25
3141 3060 Km Baulicher Unterhalt 63'500 36'449 -27'051 -42.60
3151 3060 Ks Unterhalt Mobilien 23'000 24'344 1'344 5.84
3181 3060 Lm Dienstleistungen, Abgaben 13'000 17'715 4'715 36.27
3188 3060 Ms Entsorgung 17'000 25'596 8'596 50.57
3191 3060 Ks Verbandsbeitrage 1'000 -1'000 -100.00
3901 3060 Intern verrechneter Personalaufwand 256'600 234'912 -21'688 -8.45
3911 3060 Intern verrechneter Sachaufwand 4'800 -4'800 -100.00
4341 3060 Ls Benltzungsgebuhren 6'000 8'330 2'330 38.83
4361 3060 Nn Ruckerstattungen 3'600 763 -2'837 -78.81
4901 3060 Intern verrechneter Personalertrag 6'000 -6'000 -100.00
1346 Freibad 665'200 160'000 399'689 192'003, -265'511 32'003 -39.91 20.00
Saldo 505'200 207'687| 297'513
3101 3010 Kw Buromaterial, Drucksachen 3'500 1'436 -2'064 -58.96
3111 3010 Km Anschaffungen 16'500 12'458 -4'042 -24.50
3120 3010 Lw Wasser 41'000 37'372 -3'628 -8.85
3121 3010 Lw Abwassergebiihren 3'000 2'741 -259 -8.65
3122 3010 Lw Elektrizitat 30'000 26'931 -3'070 -10.23
3131 3010 Kw Verbrauchsmaterial 36'500 31271 -5'229 -14.33
3141 3010 Km Baulicher Unterhalt 110'000 67'393 -42'607 -38.73
3151 3010 Ks Unterhalt Mobilien 8'500 5'726 -2'774 -32.63
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3161 3010 Lw Mieten und Benuitzungsaufwand 300 270 -30 -10.00

3181 3010 Lm Dienstleistungen, Abgaben 11'000 3'774 -7'226 -65.69

3182 3010 Kw MWST-Pauschalsteuer 10'000 6'645 -3'355 -33.55

3188 3010 Kw Entsorgung 8'000 4'392 -3'608 -45.10

3901 3010 Intern verrechneter Personalaufwand 381'200 195'393 -185'807 -48.74

3911 3010 Intern verrechneter Sachaufwand 5'700 3'887 -1'813 -31.81

4271 3010 Lw Pachtzinsen 10'000 10'000

4340 3010 Ks Benitzungsgebihren 150'000 182'003 32'003 21.34

1347 Hallenbad 570'100 448'400 801'169 518'572 231'069 70'172)  40.53| 15.65
Saldo 121'700 282'597 160'897

3101 3010 Kw Buromaterial, Drucksachen 5'000 864 -4'136 -82.72

3111 3010 Km Anschaffungen 1'500 1'057 -443 -29.51

3120 3010 Lw Wasser 26'000 27'661 1'661 6.39

3121 3010 Lw Abwassergebihren 500 109 -391 -78.16

3122 3010 Lw Elektrizitat 35'000 61'894 26'894 76.84

3123 3010 Lw Heizmaterial 40'000 149'868 109'868 274.67

3131 3010 Kw Wareneinkauf, Verbrauchsmaterial 47'000 39'502 -7'498 -15.95

3141 3010 Km Baulicher Unterhalt 120'000 136'624 16'624 13.85

3151 3010 Km Unterhalt Mobilien 7'500 7'168 -332 -4.43

3181 3010 Lm Dienstleistungen, Abgaben 27'000 9'263 -17'737 -65.69

3182 3010 Ks MWST-Pauschalsteuer 10'000 13'466 3'466 34.66

3188 3010 Km Entsorgung 5'500 536 -4'964 -90.25

3191 3010 Ks Verbandsbeitrage 400 -400 -100.00

3901 3010 Intern verrechneter Personalaufwand 237'800 349'234 111'434 46.86

3911 3010 Intern verrechneter Sachaufwand 6'900 3'922 -2'978 -43.16

4271 3010 Mw Mietzinsen 11'000 9'600 -1'400 -12.73

4341 3010 Ks Benitzungsgebihren 400'000 447'554 47'554 11.89

4351 3010 Ks Materialverkauf 35'000 11'989 -23'011 -65.75

4362 3010 Nn Ruckerstattungen 2'400 2'400

4911 3010 Intern verrechneter Sachertrag 47'029 47'029 100.00

1348 Sporthalle Buechenwald 325'100 308'000 303'345 303'251 -21'755 -4'749 -6.69 -1.54
Saldo 17'100 93 17'007

3111 3060 Ks Anschaffungen Mobilien und Geréte 18'300 3'078 -15'222 -83.18

3120 3060 Lw Wasser 10'000 9'487 -513 -5.13

3121 3060 Kw Abwassergebihren 100 -100 -100.00

3122 3060 Lw Elektrizitat 22'000 21'560 -440 -2.00

3123 3060 Lw Heizmaterial 29'000 48'326 19'326 66.64

3130 3060 Kw Reinigungs- und Verbrauchsmaterial 15'000 10'473 -4'527 -30.18

3140 3060 K m Baulicher Unterhalt 40'000 22'229 17771 -44.43

3150 3060 Km Unterhalt Maschinen/Mobilien 11'000 6'485 -4'515 -41.04

3180 3060 Lm Abgaben, Versicherung, Telefon 13'000 10'850 -2'150 -16.54

3188 3060 Kw Entsorgung 5'500 3'347 -2'153 -39.14

3901 3060 Intern verrechneter Personalaufwand 161'200 167'508 6'308 3.91

4340 3060 Ls BenUtzungsgebihren 5'000 7'790 2'790 55.80

4510 3060 Lm Betriebskostenbeitrag PHSG 65'000 77'461 12'461 19.17

4911 3060 Intern verrechneter Sachertrag 238'000 218'000 -20'000 -8.40

137 Ubrige Freizeitgestaltung 186'600 125'500 108'728 145'812 -77'872 20'312) -41.73| 16.18
Saldo 61'100 37'084 98'184

1372 Mehrzweckgebdude Arnegg 57'800 15'000 40'452 17'208 -17'348 2'208 -30.01 14.72
Saldo 42'300 23'245 19'555

3111 3030 Ks Anschaffungen 500 97 -403 -80.56

3120 3030 Lw Wasser 1'000 729 -271 -27.10

3121 3030 Lw Abwassergebihren 500 179 -321 -64.20

3122 3030 Lw Elektrizitat 1'000 631 -369 -36.93

3123 3030 Lw Heizmaterial 10'000 9'355 -645 -6.45

3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 1'500 -1'500 -100.00

3141 3030 Km Baulicher Unterhalt 20'000 19'298 -703 -3.51

3151 3030 Ms Unterhalt Mobilien 136 136 100.00

3181 3030 Lw Versicherungspramien, Abgaben 2'000 1'502 -498 -24.91

3182 3030 Lw Telefongebiihren 560 560 100.00

3183 3030 Lw Saalverwaltung 500 4'000 3'500 700.00

3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 20'800 3'965 -16'835 -80.94

4271 3030 Ls Mietzinsen, Benlitzungsgebiihren 10'000 9'222 -778 -7.78

4361 3030 Nn Ruckerstattungen 5'000 7'986 2'986 59.71

1373 Altes Gemeindehaus 87'900 108'000 41'367 112'266 -46'533 4'266 -52.94 3.95
Saldo 20'100 70'899 50'799

3111 3030 Km Anschaffungen Mobilien/Geraten 12'800 657 -12'143 -94.87

3120 3030 Lw Wasser 1'800 979 -821 -45.63

3121 3030 Lw Abwassergebihren 200 180 -20 -9.78

3122 3030 Lw Elektrizitat 2'500 1'471 -1'029 -41.14

3123 3030 Kw Heizmaterial 6'000 15'800 9'800 163.34

3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 5'000 3'197 -1'803 -36.07

3141 3030 Km Baulicher Unterhalt 30'000 9'153 -20'847 -69.49

3151 3030 Ks Material 3'000 166 -2'834 -94.47

3181 3030 Lw Versicherungspramien, Abgaben 2'300 1'814 -486 -21.12

3188 3030 Mw Entsorgung 3'500 650 -2'850 -81.44
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3901 3900 Intern verrechneter Personalaufwand 20'800 7'300 -13'500 -64.91
4271 3030 Ls Mietzinsen, Benltzungsgebuhren 100'000 97'653 -2'347 -2.35
4361 3030 Nn Ruckerstattungen 8'000 14'613 6'613 82.66
1376 Markthalle 36'900 2'500 25'329 16'339 -11'571 13'839 -31.36| 553.56
Saldo 34'400 8'990 25'410
3111 3030 Ks Anschaffung Mobilien/Maschinen 4'000 -4'000 -100.00
3120 3030 Lw Wasser 500 864 364 72.84
3121 3030 Lw Abwassergebihren 100 -100 -100.00
3122 3030 Lw Elektrizitat 2'000 4112 2'112 105.62
3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 2'300 3'276 976 42.42
3141 3030 Km Baulicher Unterhalt 14'000 6'758 -7'242 -51.73
3181 3030 Lw Abgaben, Versicherungen 1'000 749 -251 -25.12
3188 3030 M w Entsorgung 1'000 -1'000 -100.00
3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 12'000 9'570 -2'430 -20.25
4272 3030 Ls Benltzungsgebuhren 2'500 13'339 10'839 433.56
4911 3030 Interner verrechneter Sachaufwand 3'000 3'000 100.00
1378 Doppelturnhalle Andwil 4'000 1'580 -2'420 -60.49
Saldo 4'000 1'580 2'420
3141 3030 Km Baulicher Unterhalt 2'500 -2'500 -100.00
3181 3030 Lw Abgaben, Versicherungen 1'500 1'580 80 5.35
1450 Ambulante Krankenpflege 555'000 624'863 69'863 12.59
Saldo 555'000 624'863 69'863
3081 5090 Nn Hebammenentschadigung 2'000 8'040 6'040 302.00
3182 5090 K Praventionsprojekt 20'000 529 -19'471 -97.35
3521 5090 Nn Mitter- und Vaterberatung 98'000 104'769 6'769 6.91
3651 5090 M m Beitrdge an private Institutionen 5'000 1'355 -3'645 -72.90
3654 5090 M w Spitex-Dienste 430'000 509'752 79'752 18.55
3901 5090 M w Intern verrechneter Personalaufwand 160 160 100.00
3911 5090 M w Intern verrechneter Sachaufwand 258 258 100.00
1471 Schularztdienst 40'500 51'697 11'197 27.65
Saldo 40'500 51'697 11'197
3010 2100 Lw L&hne, Honorare 32'000 42'148 10'148 31.71
3030 2100 Lw Sozialversicherungsbeitrage 2'000 3'092 1'092 54.58
3130 2100 Kw Verbrauchsmaterial 1'500 1'630 130 8.70
3180 2100 G g Reihenuntersuchungen Schularzt 5'000 4'827 -173 -3.46
1472 Schulzahnpflege 80'400 6'000 71'381 4'866 -9'019 -1'134)  -11.22] -18.90
Saldo 74'400 66'515 7'885
3010 2100 Lw L&hne, Honorare 46'000 46'026 26 0.06
3030 2100 Lw Sozialversicherungsbeitrage 2'800 9'696 6'896 246.28
3100 2100 Kw Drucksachen, Porti 600 373 -227 -37.90
3130 2100 Kw Verbrauchsmaterial 23'000 8'498 -14'502 -63.05
3660 2100 Ms Beitrage Zahnbehandlung 8'000 6'788 -1'212 -15.15
4361 2100 Nn Ruckerstattungen 6'000 4'866 -1'134 -18.90
1480 Lebensmittelkontrolle 2'900 2'450 -450 -15.52
Saldo 2'900 2'450 450
3521 1030 Ks Amtliche Pilzkontrolle St. Gallen 2'800 2'450 -350 -12.50
3651 1030 Ks Beitrage an private Institutionen 100 -100 -100.00
15 Soziale Wohlfahrt 9'386'950 3'968'400 9'616'544| 4'495'284  229'594 526'884 245 13.28
Saldo 5'418'550 5'121'260)  297'290
1500 Sozialversicherungen, Anteile 857'000 737'300 752'352 794'484| -104'648 57'184| -12.21 7.76
Saldo 119'700 42'132 161'832
3610 5010 Gg Kantonsanteil Verlustscheine 57'000 8'300 -48'700 -85.44
3661 5010 Gg Krankenkassenpramien Bedurftige 800'000 738'373 -61'627 -7.70
3662 5010 G g Bundesbeitrag Krankenversicherung 5'679 5'679 100.00
4361 5010 M w Ruckerstattungen 85'000 44'419 -40'581 -47.74
4601 5010 G g Bundesbeitrag Krankenversicherung 652'300 750'065 97'765 14.99
1530 Sozialamt 2'389'700 212'200| 2'346'696 156'546 -43'004 -55'654 -1.80, -26.23
Saldo 2'177'500 2'190'151 12'651
3001 5900 Kw Sitzungs- und Taggelder 6'000 2'020 -3'980 -66.33
3011 5900 M w Léhne, Sozialzulagen 614'000 582'980 -31'020 -5.05
3031 5900 M w Sozialversicherungsbeitrage 50'000 45'038 -4'962 -9.92
3041 5900 M w Personalversicherungsbeitrdge 45'500 45'445 -55 -0.12
3051 5900 M w Unfallversicherungsbeitrage 5'900 6'148 248 4.20
3091 5900 Km Ubriger Personalaufwand 9'300 10'730 1'430 15.38
3101 5010 Kw Buromaterial, Drucksachen 5'000 665 -4'335 -86.70
3171 5010 Kw Spesenentschadigungen 5'000 2'631 -2'369 -47.38
3180 5025 Ms Integrationsprojekte 20'000 21'737 1'737 8.68
3182 5010 M w Dienstleistungen Dritter 20'000 1'503 -18'497 -92.49
3184 5010 Ks Anlass Freiwilligenarbeit 3'000 -3'000 -100.00
3185 5100 Kw Arbeitsgruppe Wohnen im Alter 4'809 4'809 100.00
3191 5010 Ks Verbande, Mitgliedschaft 4'000 4'525 525 13.13
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3522 5020 Nn Pro Senectute; Sozialberatung 40'000 41'657 1'657 4.14

3523 5020 Nn KES Anteil Gossau 1'036'000 1'153'733 117'733 11.36

3611 5020 Nn Frauenhaus St. Gallen 40'000 4'566 -35'434 -88.59

3651 5020 Ms Beitrdage an private Institutionen 6'000 13'400 7'400 123.33

3652 5010 M m Beschaftigungsprogramme 200'000 198'085 -1'915 -0.96

3653 5010 M m Forder- und Arbeitsintegrationsprogr. 40'000 -40'000 -100.00

3654 5010 Ms Integration fur Fremdsprachige 33'000 34'770 1'770 5.36

3655 5090 Nn Beitrdge an Behinderteninstitut 12'000 11'269 -731 -6.09

3662 5010 Gg Mutterschaftsbeitrage 95'000 81'429 -13'571 -14.29

3664 5010 Ks Beitrage aus Legat Lindenhof 15'000 1'086 -13'914 -92.76

3901 5900 Intern verrechneter Personalaufwand 15'000 18'335 3'335 22.23

3911 5900 Intern verrechneter Sachaufwand 70'000 60'137 -9'863 -14.09

4311 5010 Km Verwaltungsgebihren 37'000 530 -36'470 -98.57

4341 5030 Km Vergltungen fir Dienstleistungen 3'000 -3'000 -100.00

4361 5010 Gg Verschiedene Ruckerstattungen 4'280 4'280 100.00

4362 5010 Gg Ruck. Mutterschaftsbeitragen 60'000 43'758 -16'242 -27.07

4363 5030 Nn Vormundsch. Mandate 7'496 7'496 100.00

4366 5900 Nn Ruckerstattungen Lohn 7'200 15'104 7'904 109.78

4821 5010 Ks Bezug Legat Lindenhof 15'000 1'086 -13'914 -92.76

4901 5900 Intern verrechneter Personalertrag 90'000 84'291 -5'709 -6.34

1532 Asylsuchende 661'250 618'000 533'532 431'104, -127'718 -186'896 -19.31| -30.24
Saldo 43'250 102'428 59'178

3660 5000 Gg Unterstutzung Asylbewerber 320'000 244'732 -75'268 -23.52

3661 5000 M w Unterbringung Asylbewerber 254'250 213'909 -40'341 -15.87

3901 5000 Intern verrechneter Personalaufwand 87'000 74'891 -12'109 -13.92

4360 5000 Gg Ruckerstattungen von Asylbewerbern 45'000 32'386 -12'614 -28.03

4361 5000 Gg Ruck. Unterbringung Asylbewerbern 60'000 49'699 -10'301 -17.17

4612 5000 Gg Staatsbeitrag an Unterstitzung Asylb. 363'000 233'062 -129'938 -35.80

4613 5000 Gg Staatsbeitrag an Unterkunft Asylb. 150'000 115'956 -34'044 -22.70

1533 Nichteintretensentscheide 5'000 548 264 -4'452 264 -89.04| 100.00
Saldo 5'000 284 4'716

3610 5000 Gg Nichteintrittsentscheid 5'000 -5'000 -100.00

3660 5000 G g Unterstitzungen Nichteintretensent. 548 548 100.00

4610 5000 N n Staatsbeitrdge Nichteintretensent. 264 264 100.00

1537 Fliichtlinge 190'000 204'000 176'322 349'909 -13'678 145'909 -7.20)  71.52
Saldo 14'000 173'586 159'586

3660 5000 Gg Unterstitzung von Fliichtlingen 190'000 176'322 -13'678 -7.20

4360 5000 Gg Ruckerstattungen von Flichtlingen 10'000 36'441 26'441 264.41

4612 5000 Gg Staatsbeitrag an Flichtlinge 194'000 304'498 110'498 56.96

4613 5000 Gg Staatsbeitrag Flichtlinge 8'971 8'971 100.00

1540 Jugendsekretariat 460'600 7'200 481'072 28'910 20'472 21'710 4.44 301.52
Saldo 453'400 452'163 1'237

3011 5040 Mw Lohne, Sozialzulagen 250'000 265'098 15'098 6.04

3031 5040 M w Sozialversicherungsbeitrage 19'700 20'401 701 3.56

3041 5040 M w Personalversicherungsbeitrage 21'800 24'110 2'310 10.59

3051 5040 M w Unfallversicherungsbeitrage 2'400 2'819 419 17.47

3091 5040 Km Ubriger Personalaufwand 3'800 7'890 4'090 107.64

3101 5040 Kw Buromaterialien, Drucksachen 3'000 259 -2'741 -91.36

3111 5040 Ks Anschaffung Mobilien/Maschinen 3'500 2'940 -560 -16.01

3121 5040 M w Wasser, Energie, Heizmaterialien 3'000 6'181 3'181 106.03

3131 5040 Kw Verbrauchsmaterial 5'500 1'596 -3'904 -70.98

3132 5040 Kw Einkdufe Kubus 3'967 3'967 100.00

3141 5040 Kw Baulicher Unterhalt 2'000 2'422 422 21.11

3151 5040 Ms Unterhalt Mobilien/Maschinen 4'000 676 -3'324 -83.10

3161 5040 Ls Mietzins 54'000 56'872 2'872 5.32

3162 5040 Ms Leasinggebihren 4'500 1'560 -2'941 -65.34

3163 5040 Kw Miete Kopierer 6'500 4'253 -2'247 -34.58

3171 5040 M w Spesenentschadigungen 1'500 247 -1'253 -83.52

3182 5040 M w Versicherungspramien, Abgaben 5'000 5'991 991 19.82

3184 5040 Ks Projekte Jugendarbeit 30'000 27'776 -2'224 -7.41

3901 5040 Intern verrechneter Personalaufwand 29'800 35'957 6'157 20.66

3911 5040 Intern verrechneter Sachaufwand 10'600 10'057 -543 -5.12

4352 5040 Nn Einnahmen Kubus 4'793 4'793 100.00

4361 5040 Nn Verschiedene Ruckerstattungen 835 835 100.00

4366 5040 Nn Ruckerstattungen Lohn 7'200 9'651 2'451 34.04

4690 5040 Lw Beitrdge an Projekte 13'630 13'630 100.00

1541 Jugendschutz und -sozialhilfe 2'082'600 602'000, 1'701'665 571'203| -380'935 -30'797, -18.29 -5.12
Saldo 1'480'600 1'130'462  350'138

3181 5090 K's ProJuventute Elternbriefe 7'000 3'560 -3'440 -49.14

3521 5060 Nn Tageshort/Tagesstdtte 274'600 291'627 17'027 6.20

3620 5080 N n Kinderschutzzentrum St. Gallen 100'000 33'301 -66'699 -66.70

3622 5080 Nn Ostschweiz. Kinder- und Jugendpsy. 16'000 15'092 -909 -5.68

3651 5080 K's Beitrdge an soziale Institutionen 10'000 8'565 -1'435 -14.35

3653 5060 Ms Kinderkrippe Globi 190'000 145'963 -44'037 -23.18

3654 5080 M w Verein Tagesfamilien Gossau 80'000 57'816 -22'184 -27.73

3655 5080 M w Forderung Elternbildung 42'000 46'280 4'280 10.19

3660 5080 G g Bevorschussung von Alimenten 560'000 603'973 43'973 7.85
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3669 5080 G g Unterbringung Heimen 800'000 486'087 -313'913 -39.24

3901 5900 Intern verrechneter Personalaufwand 3'000 9'400 6'400 213.33

4360 5080 G g Rickerstattungen bev. Alimenten 400'000 362'595 -37'405 -9.35

4361 5080 M w Verschiedene Riickerstattungen 2'000 9'879 7'879 393.97

4611 5080 G g Staatsbeitrag Unterbringung Heime 200'000 198'729 -1'271 -0.64

1542 Schulsozialarbeit 412'800 7'200 353'940 13'611 -58'860 6'411) -14.26) 89.04
Saldo 405'600 340'329 65'271

3011 5050 M w Léhne, Sozialzulagen 300'000 276'307 -23'693 -7.90

3031 5050 M w Sozialversicherungsbeitrage 23'700 20'651 -3'049 -12.87

3041 5050 M w Personalversicherungsbeitrage 36'000 25'763 -10'237 -28.44

3051 5050 M w Unfallversicherungsbeitrage 2'800 2'856 56 2.01

3091 5050 Kw Ubriger Personalaufwand 4'500 8'316 3'816 84.79

3100 5050 Kw Drucksachen, Fachliteratur 2'500 308 -2'193 -87.70

3111 5050 Ks Anschaffungen Mobiliar/Maschinen 2'500 793 -1'707 -68.27

3130 5050 K Verbrauchsmaterial 10'000 1'139 -8'861 -88.61

3160 5050 Kw Mietaufwand 9'000 10'112 1112 12.36

3171 5050 Kw Spesenentschadigungen 1'500 845 -656 -43.70

3180 5050 Kw Projekte Schulische Sozialarbeit 7'000 -7'000 -100.00

3182 5050 M w Deinstleistungen, Beratungen 10'000 2'688 -7'312 -73.12

3901 5050 Intern verrechneter Personalaufwand 1'200 1'086 -114 -9.50

3911 5050 Intern verrechneter Sachaufwand 2'100 3'077 977 46.52

4366 5050 Nn Rickerstattungen Lohn 7'200 13'611 6'411 89.04

1560 Sozialer Wohnungsbau 28'000 7'961 -20'039 -71.57
Saldo 28'000 7'961 20'039

3651 5010 Lw Mietzinszuschisse 28'000 7'961 -20'039 -71.57

1581 Ortsbiirger 165'000 24'000 269'456 136'603 104'456 112'603)  63.31 469.18
Saldo 141'000 132'853 8'147

3620 5010 Gg UnterstitzungenGemeinden 125'000 123'109 -1'891 -1.51

3660 5010 Gg Unterstitzungen 40'000 140'725 100'725 251.81

3665 5010 Gg Sozialhilfe-Vorschuss 5'622 5'622 100.00

4360 5010 Gg Ruckerstattungen 15'000 121'742 106'742 711.61

4365 5010 Gg Saldolbertrag Abrechnung 4'581 4'581 100.00

4510 5010 G g Rickerstattungen Kanton/Gemeinden 9'000 10'280 1'280 14.22

1582 Kantonsbiirger 430'000 380'500 555'631 579'445 125'631 198'945  29.22| 52.29
Saldo 49'500 23'814 73'314

3660 5010 Gg Unterstitzungen 430'000 555'631 125'631 29.22

4360 5010 Gg Ruckerstattungen 332'500 532'687 200'187 60.21

4510 5010 Nn Rickerstattungen Kanton 48'000 46'758 -1'242 -2.59

1583 Biirger anderer Kantone 790'000 576'000 1'028'709 712'126)  238'709 136'126) 30.22| 23.63
Saldo 214'000 316'583 102'583

3660 5010 Gg Unterstitzungen 790'000 1'028'709 238'709 30.22

4360 5010 Gg Ruckerstattungen 520'000 636'120 116'120 22.33

4510 5010 Nn Rickerstattungen Kanton 56'000 76'005 20'005 35.72

1584 Auslénder 900'000 600'000| 1'396'734 716'300)  496'734 116'300, 55.19| 19.38
Saldo 300'000 680'434 380'434

3660 5010 Gg Unterstitzungen 900'000 1'396'734 496'734 55.19

4360 5010 Gg Ruckerstattungen 600'000 716'300 116'300 19.38

1589 Uberbriickungsdarlehen 6'926 4'781 6'926 4'781| 100.00 100.00
Saldo 2'146 2'146

3660 5010 Ms Auszahl. Uberbriickungsdarlehen 6'926 6'926 100.00

4360 5010 Ms Rickerstattungen 4'781 4'781 100.00

1590 Humanitére Hilfen, Inlandhilfe 15'000 5'000 -10'000 -66.67
Saldo 15'000 5'000 10'000

3411 1260 Ks Beitrage an Gemeinden 10'000 -10'000 -100.00

3651 1260 Ks Beitrdge an private Institutionen 5'000 5'000

16 Verkehr 5'617'450 1'425'800| 5'646'143 1'549'236 28'693 123'436 0.51 8.66
Saldo 4'191'650 4'096'908 94'742

162 Gemeindestrassen 3'136'300 1'279'800 3'191'644 1'406'496 55'344 126'696 1.76 9.90
Saldo 1'856'500 1'785'148 71'352

1621 Unterhalt Strassen, Briicken, Platze 2'712'750  1'042'800, 2'757'346 1'039'691 44'596 -3'109 1.64 -0.30
Saldo 1'669'950 1'717'654 47'704

3011 3930 M w Léhne, Sozialzulagen 761'000 697'852 -63'148 -8.30

3031 3930 Mw Sozialversicherungsbeitrage 61'200 58'007 -3'194 -5.22

3041 3930 M w Personalversicherungsbeitrdge 72'000 64'746 -7'254 -10.07

3051 3930 M w Unfallversicherungsbeitrage 7'300 23'492 16'192 221.81

3091 3930 Km Ubriger Personalaufwand 11'400 13'445 2'045 17.94

3101 3110 Kw Buromaterial, Publikationen 3'800 3'983 183 4.82

3111 3110 M m Anschaffungen Mobilien/Maschine 45'500 42'440 -3'060 -6.73

3121 3110 Kw Wasser, Energie 2'500 636 -1'864 -74.55

3131 3110 M w Baumaterialien 88'000 73'735 -14'265 -16.21
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3132 3110 Mw Treibstoff 43'000 38'660 -4'340 -10.09

3133 3110 M m Signalisierung, Markierung 86'000 64'040 -21'960 -25.54

3141 3110 M w Reparaturen, Instandstellungen 410'000 259'437 -150'564 -36.72

3142 3110 Ks Winterdienst 300'000 482'878 182'878 60.96

3143 3110 Ks Strassen- und Schachtreinigungen 115'000 71'677 -43'323 -37.67

3151 3110 M m Unterhalt Mobilien/Maschinen 71'500 71'678 178 0.25

3171 3110 Mw Spesenentschadigungen 2'000 1231 -769 -38.47

3181 3110 M w Versicherungspramien, Abgaben 21'500 18'679 -2'822 -13.12

3184 3110 M m Abwassergebuhren 130'000 291'054 161'054 123.89

3651 3110 M m Unterhaltsbeitrage fir Gemeindestr. 179'400 160'354 -19'046 -10.62

3901 3110 Intern verrechneter Personalaufwand 269'000 284'555 15'555 5.78

3911 3110 Intern verrechneter Sachaufwand 32'650 34'767 2'117 6.48

4341 3110 M w Vergltungen fir Dienstleistungen 90'000 75'464 -14'536 -16.15

4363 3110 M w Ruckerstattungen 25'000 17'119 -7'881 -31.52

4366 3930 K's Ruckerstattungen Lohn 7'800 1'638 -6'162 -79.00

4381 3110 K Eigenleistungen fur Investitionen 3'000 -3'000 -100.00

4610 3110 Lw Beitrdge des Kantons 390'000 416'676 26'676 6.84

4901 3930 Intern verrechneter Personalertrag 527'000 528'794 1'794 0.34

1622 Werkhof, Magazine 86'150 67'223 -18'927 -21.97
Saldo 86'150 67'223 18'927

3121 3030 Kw Wasser, Energie, Heizmaterial 1'000 377 -623 -62.26

3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 16'000 16'418 418 2.61

3141 3030 M w Baulicher Unterhalt 27'500 18'911 -8'589 -31.23

3181 3030 M w Versicherungspramien, Abgaben 100 -100 -100.00

3521 3030 Ks Betriebskostenanteil Werkhof 25'300 17'806 -7'494 -29.62

3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 15'150 12'527 -2'623 -17.31

3911 3030 Intern verrechneter Sachaufwand 1100 1'183 83 7.55

1623 Parkplatze, ruhender Verkehr 171'400 237'000 184'363 366'804 12'963 129'804 7.56 54.77
Saldo 65'600 182'441 116'841

3111 3110 Ks Anschaffung von Parkuhren 17'000 27'864 10'864 63.91

3121 3110 M m Energie 3'000 2'959 -41 -1.37

3131 3110 Kw Verbrauchsmaterial 4'500 6'136 1'636 36.36

3141 3110 M w Baulicher Unterhalt 24'500 33'150 8'650 35.30

3151 3110 Ks Ubriger Unterhalt 9'000 8'411 -589 -6.54

3161 3110 Mw Mieten und Benutzungsent. 3'000 3'000 100.00

3181 3110 Mw Gebihren und Abgaben 3'800 2'561 -1'239 -32.62

3901 3110 Intern verrechneter Personalaufwand 108'200 98'773 -9'427 -8.71

3911 3110 Intern verrechneter Sachaufwand 1'400 1'509 109 7.79

4271 3110 M w Parkgebihren 150'000 7'680 -142'320 -94.88

4272 3110 Mw Parkgebihren 278'815 278'815 100.00

4360 3110 M w Rickerstattungen 1'000 -1'000 -100.00

4371 3110 Nn Bussenertrag ruhender Verkehr 80'000 73'109 -6'891 -8.61

4911 3110 Intern verrechneter Sachertrag 6'000 7'200 1'200 20.00

1625 Offentliche Beleuchtung 166'000 182'712 16'712 10.07
Saldo 166'000 182'712 16'712

3531 3110 M m Beitrag an Stadtwerke 166'000 182'712 16'712 10.07

1650 Offentlicher Verkehr 2'481'150 146'000  2'454'499 142'740 -26'651 -3'260 -1.07]  -2.23
Saldo 2'335'150 2'311'759 23'391

3141 3120 M w Bushaltestellen, baulicher Unterhalt 26'000 10'545 -15'455 -59.44

3161 3120 Mw Mieten 5'500 3'600 -1'900 -34.55

3181 3120 Ks Espel-Bus 12'000 14'620 2'620 21.83

3182 3120 M w Versicherungsgebuhren, Abgaben 200 -200 -100.00

3611 3120 Nn Abgeltung fir Leistungen im &.V. 2'058'000 2'033'162 -24'838 -1.21

3621 3120 Nn Tarifverbund Herisau - Gossau - SG 100'000 105'645 5'645 5.65

3651 3120 K Beitrdge an private Institutionen 100 150 50 50.00

3652 3120 M w Regiobus AG, Betriebsbeitrag 105'000 97'000 -8'000 -7.62

3661 3120 Ms Unpersonliches Generalabonnement 123'000 129'000 6'000 4.88

3901 3120 Intern verrechneter Personalaufwand 50'200 59'570 9'370 18.67

3911 3120 Intern verrechneter Sachaufwand 1'150 1207 57 4.96

4361 3120 Nn Ruckerstattungen 146'000 142'740 -3'260 -2.23

17 Umwelt, Raumordnung 7'343'700  6'061'000 7'003'711| 5'968'820 -339'989 -92'180 -4.63| -1.52
Saldo 1'282'700 1'034'891 247'809

171 Abwasseranlagen 5'902'000 5'902'000| 5'812'385 5'812'385 -89'615 -89'615 -1.52] -1.52
Saldo

1710 Beteiligung an Abwasseranlagen 2'356'500 2'137'502 -218'998 -9.29
Saldo 2'356'500 2'137'502 218'998

3521 3130 Lw ARA Niederblren, Betriebskosten 140'000 142'895 2'895 2.07

3522 3130 Lw ARA Au St. Gallen, Betriebskosten 252'000 227'286 -24'714 -9.81

3523 3130 Lw ARA Oberglatt Flawil, Betriebskosten 1'920'000 1'743'600 -176'400 -9.19

3901 3130 Intern verrechneter Personalaufwand 5'000 3'245 -1'755 -35.10

3931 3130 Intern verrechneter Zinsaufwand 3'500 1'959 -1'541 -44.03

3941 3130 Intern verrechnete Abschreibungen 36'000 18'517 -17'483 -48.56
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1711 Kanalisation 1'398'250 302'000/ 1'153'194 131'909, -245'056) -170'091 -17.53| -56.32
Saldo 1'096'250 1'021'285 74'965
3121 3130 Kw Wasser, Energie 3'500 4'354 854 24.39
3141 3130 M w Baulicher Unterhalt 281'100 213'871 -67'229 -23.92
3142 3130 M w Instandstellung Grabenaufbriiche 176'000 88'319 -87'681 -49.82
3171 3130 Mw Spesenentschadigungen 500 -500 -100.00
3181 3130 M w Versicherungspramien, Abgaben 6'800 4'989 -1'811 -26.63
3182 3130 Lw EDV Programm fur Bezug 8'500 3'156 -5'344 -62.87
3183 3130 Kw Beratungs- und Prozesskosten 2'000 -2'000 -100.00
3301 3130 M w Debitorenverluste Abwasser -464 -464 -100.00
3521 3130 Lw Bezugskosten Abwassergebiihren 17'000 16'601 -399 -2.35
3901 3130 Intern verrechneter Personalaufwand 256'450 250'884 -5'566 -2.17
3911 3130 Intern verrechneter Sachaufwand 9'800 10'394 594 6.06
3931 3130 Intern verrechneter Zinsaufwand 105'600 48'585 -57'015 -53.99
3941 3130 Intern verrechnete Abschreibungen 531'000 512'505 -18'495 -3.48
4311 3130 M m Verwaltungsgebiihren 35'000 42'040 7'040 20.11
4361 3130 Nn Rickerstattungen 1'000 1'550 550 55.00
4362 3130 M w Rickerstattungen Grabenaufbriiche 176'000 88'319 -87'681 -49.82
4931 3130 Intern verrechneter Zinsertrag 90'000 -90'000 -100.00
1718 Finanzierungskonto 5'600'000 5'680'476 80'476 1.44
Saldo 5'600'000 5'680'476 80'476
4341 3130 M m Mengengebihren 2'800'000 2'889'598 89'598 3.20
4342 3130 M m Grundgebuhren 1'285'000 1'287'624 2'624 0.20
4343 3130 Ms Fremdwasseranteil Stadt Gossau 135'000 -135'000 -100.00
4345 3130 M m Anschlussbeitrage 1'200'000 1'473'888 273'888 22.82
4346 3130 M m Flachenbeitrage 180'000 29'366 -150'634 -83.69
1719 Ausgleich Spezialfinanzierung 2'147'250 2'521'689 374'439 17.44
Saldo 2'147'250 2'521'689 374'439
3810 3130 Nn Einlage in Spezialfinanzierung 2'147'250 2'521'689 374'439 17.44
1720 Entsorgung 121'000 51'708 -69'292 -57.27
Saldo 121'000 51'708 69'292
3181 3050 Ks Littering 44'364 44'364 100.00
3531 3050 M m Beitrag an Stadtwerke 121'000 7'344 -113'656 -93.93
1730 Ubriger Umweltschutz 118'450 91'871 -26'579 -22.44
Saldo 118'450 91'871 26'579
3121 3050 Kw Wasser, Energie, Heizmaterial 3'000 2'454 -546 -18.19
3131 3050 Kw Verbrauchsmaterial 4'000 2'176 -1'824 -45.60
3132 3050 Km Hundeversauberung 35'000 27'683 -7'317 -20.91
3141 3050 Ks Offentliche Toilette 16'000 2'905 -13'095 -81.84
3901 3050 Intern verrechneter Personalaufwand 60'050 56'231 -3'819 -6.36
3911 3050 Intern verrechneter Sachaufwand 400 423 23 5.75
1740 Friedhof, Bestattungen 750'050 159'000 642'375 156'435  -107'675 -2'565 -14.36) -1.61
Saldo 591'050 485'941 105'109
3101 3140 Nn Publikationen 5'000 4'508 -492 -9.84
3111 3140 M m Anschaffungen Mobilien/Maschinen 34'000 31'079 -2'922 -8.59
3121 3140 M w Wasser, Energie, Heizmaterial 8'000 9'386 1'386 17.32
3131 3140 M m Verbrauchsmaterial, Pflanzen 88'500 83'062 -5'439 -6.15
3141 3140 M m Baulicher Unterhalt 60'000 49'624 -10'376 -17.29
3151 3140 M m Ubriger Unterhalt 13'000 14'177 1177 9.05
3171 3140 M w Spesenentschadigungen 3'000 497 -2'503 -83.44
3181 3140 M w Versicherungspramien, Abgaben 9'000 7'826 -1'174 -13.05
3182 3140 Ms MWST-Pauschalsteuer 4'404 4'404 100.00
3183 3140 M w Bestattungskosten 150'000 137'801 -12'199 -8.13
3185 3140 M w Unterhalt von Grébern 100'000 80'741 -19'259 -19.26
3521 3140 M w Entschadigungen flr auswartige Bestattuni 4'000 4'130 130 3.26
3522 3140 Mw Friedhof Andwil; Anteil an Unterhaltskostel 11'000 11'093 93 0.84
3901 3140 Intern verrechneter Personalaufwand 256'250 195'202 -61'049 -23.82
3911 3140 Intern verrechneter Sachaufwand 8'300 8'849 549 6.61
4340 3140 Mw Grabeinfassungen 45'000 50'265 5'265 11.70
4360 3140 M w Ruckerstattungen 23'000 25'573 2'573 11.19
4363 3140 M w Rickerstattungen Grabunterhalt 90'000 80'596 -9'404 -10.45
4521 3140 M w Rickerstattungen von Gemeinden 1'000 -1'000 -100.00
1750 Gewadsserverbauungen 160'700 182'869 22'169 13.80
Saldo 160'700 182'869 22'169
3101 3150 M w Publikationen 500 1'006 506 101.24
3121 3150 M w Wasser, Energie, Heizmaterial 500 184 -316 -63.29
3141 3150 M m Allgemeiner Gewasserunterhalt 68'000 49'243 -18'757 -27.58
3901 3150 Intern verrechneter Personalaufwand 90'200 130'830 40'630 45.04
3911 3150 Intern verrechneter Sachaufwand 1'500 1'606 106 7.07
1770 Raumplanung 240'500 197'107 -43'393 -18.04
Saldo 240'500 197'107 43'393
3001 1250 M w Sitzungs- und Taggelder 3'000 -3'000 -100.00
3101 1250 M w Publikationen 4'500 2'493 -2'007 -44.60
3171 1250 M w Spesenentschadigungen 1'000 1'000
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3181 1250 Km Honorare fir Ortsplanung 100'000 93'191 -6'809 -6.81

3182 1250 Ks Grundwasserschutz 10'000 586 -9'414 -94.14

3183 1250 Km Ortsplanung, Richtplanung 65'000 39'657 -25'343 -38.99

3190 1250 Ks Mitgliedschaften 2'000 1'978 -22 -1.09

3621 1250 Ms Regionalplanung 45'000 45'857 857 1.90

3901 1250 Intern verrechneter Personalaufwand 10'000 11'946 1'946 19.46

3911 1250 Intern verrechneter Sachaufwand 400 400 100.00

1780 Naturschutz 51'000 25'394 -25'606 -50.21
Saldo 51'000 25'394 25'606

3181 3050 Km Biotope, Flachmoore 35'000 16'301 -18'699 -53.43

3184 3050 Ks Dienslteistungen 10'000 -10'000 -100.00

3185 3050 Ks Altlastensanierung 6'000 5'987 -13 -0.22

3901 3050 Intern verrechneter Personalaufwand 3'106 3'106 100.00

18 Volkswirtschaft 420'350 29'700 370'689 75'815 -49'661 46'115  -11.81 155.27
Saldo 390'650 294'874 95'776

180 Landwirtschaft 178'700 150'685 29'287 -28'015 29'287 -15.68| 100.00
Saldo 178'700 121'398 57'302

1800 Landwirtschaft 178'700 150'685 29'287 -28'015 29'287 -15.68/ 100.00
Saldo 178'700 121'398 57'302

3001 1031 M w Sitzungs- und Taggelder 800 692 -109 -13.56

3131 1031 Kw Verbrauchsmaterial 1'200 -1'200 -100.00

3171 1031 Mw Spesenentschadigungen 4'000 88 -3'913 -97.81

3180 1031 Kw Datenerhebung fir Direktzahlungen 2'700 617 -2'083 -77.15

3181 1031 Ms Viehschauen 2'500 4'791 2'291 91.62

3182 1031 Ms Hundeerziehungskurs 1'000 -1'000 -100.00

3183 1031 M w Verschiedene Dienstleistungen 17'850 17'850 100.00

3184 1031 M w Tierkorpersammelstelle 7'113 7'113 100.00

3186 1031 M w Neophyten 35'000 8'539 -26'461 -75.60

3521 1031 Ms Viehschau Andwil 2'800 2'362 -438 -15.64

3522 1031 Ms Regionale Tierkrpersammelstelle 29'000 24'635 -4'365 -15.05

3523 1031 Ls Notschlachtlokal Andwil 4'000 3'630 -370 -9.26

3525 1031 M w Fuhrung Landwirtschaftsamt 18'000 -18'000 -100.00

3611 1031 Nn Beitrag an Kantonale Tierseuchenk. 25'000 23'804 -1'196 -4.78

3651 1031 Ks Beitrdge an Vereine und Verbande 12'200 8'165 -4'035 -33.07

3653 1031 M m Oeko-Beitrage (GAOL) 7'000 1'380 -5'620 -80.29

3655 1031 Ms Beitrdge Regionale Vernetzung 30'100 37'681 7'581 25.18

3656 1031 Ms Beitrdge an Hundehalter 600 -600 -100.00

3901 1031 Intern verrechneter Personalaufwand 2'000 9'340 7'340 367.00

3911 1031 Intern verrechneter Sachaufwand 800 -800 -100.00

4020 1031 Nn Beitrdge an Beforsterungskosten 15'321 15'321 100.00

4601 1031 M w Ruckerstattungen des Kantons 13'966 13'966 100.00

1810 Forstwirtschaft 59'000 15'000 52'695 15'410 -6'305 410 -10.69 2.73
Saldo 44'000 37'285 6'715

3611 4130 Gg Beitrdge an Beforsterungskosten 59'000 52'695 -6'305 -10.69

4020 4130 Nn Beitrdge an Beforsterungskosten 15'000 15'410 410 2.73

1820 Jagd, Fischerei, Tierschutz 4'200 2'100 5'711 2'113 1'511 13  35.98 0.62
Saldo 2'100 3'598 1'498

3180 1031 Nn Tierschutz 1'511 1'511 100.00

3911 1031 Intern verrechneter Sauchaufwand 4200 4'200

4411 1031 Nn Pachtertragnis aus Revierjagd 2'100 2'113 13 0.62

1830 Ortswerbung/Stadtmarketing 142'150 6'600 122'349 144 -19'801 -6'456 -13.93| -97.82
Saldo 135'550 122'205 13'345

3001 1250 K's Stadtentwicklungskommission 2'000 1'935 -65 -3.25

3183 1040 Ms Internet-Auftritt 7'000 -7'000 -100.00

3184 1040 Kw Reprdsentationsaufwendungen 900 450 -450 -50.00

3186 1250 K's Aktivitaten Stadtmarketing 125'000 108'574 -16'426 -13.14

3651 1040 K Beitrdge an private Institutionen 7'250 7'250

3911 1040 Intern verrechneter Sachaufwand 4'140 4'140 100.00

4361 1040 Nn Ruckerstattungen 144 144 100.00

4911 1040 Intern verrechneter Sachertrag 6'600 -6'600 -100.00

1840 Industrie, Gewerbe, Handel 36'300 6'000 39'249 28'861 2'949 22'861 8.12 381.02
Saldo 30'300 10'388 19'912

3101 1050 Kw Buromaterial, Drucksachen, Inserate 1'000 595 -405 -40.50

3181 1050 M m Entschadigungen an Dritte 2'000 5'842 3'842 192.12

3901 1050 Intern verrechneter Personalaufwand 31'000 24'861 -6'139 -19.80

3911 1050 Intern verrechneter Sachaufwand 2'300 7'950 5'650 245.65

4341 1050 Ks Standgelder 5'000 14'291 9'291 185.82

4342 1050 K Platzgebuhren 11'612 11'612 100.00

4361 1050 K Strom- und Installationskosten 500 882 382 76.40

4362 1050 Ks Werbebeitrag 500 1'975 1'475 295.00

4363 1050 Kw Abfallentsorgungsgebiihren 101 101 100.00

Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2013 Seite 217



Kto. Aufg.
Nr. Nr Voranschlag 2013 Rechnung 2013 Abweichung Betrag | Abweichung in %
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag.  Aufwand Ertrag Aufwand  Ertrag

19 Finanzen 7'308'760 58'766'100 7'011'863| 59'712'901 -296'897  946'801 -4.06 1.61
Saldo 51'457'340 52'701'038 1'243'698

1900 Gemeindesteuern 420'000| 44'756'000 317'194| 45'555'819 -102'806  799'819 -24.48 1.79
Saldo 44'336'000 45'238'626 902'626

3291 1310 Gg Vergutungen Steuervorauszahlungen 120'000 139'120 19'120 15.93

3301 1310 Lw Abschreibungen 300'000 178'073 -121'927 -40.64

4001 1310 Ks Einkommens- und Vermdgenssteuern 39'131'000 38'404'635 -726'365 -1.86

4002 1310 Nn Eink. Steuern Nachzahlungen 2'000'000 3'186'186 1'186'186 59.31

4003 1310 Nn Nach- und Strafsteuern 70'000 77'069 7'069 10.10

4021 1310 Ks Grundsteuern 2'100'000 2'269'671 169'671 8.08

4041 1310 Nn Handanderungssteuern 1'300'000 1'398'525 98'525 7.58

4061 1310 Ks Hundetaxen 55'000 58'485 3'485 6.34

4211 1310 Nn Verzugszinsen 100'000 161'248 61'248 61.25

1930 Anteile, Konzessionen 7'000 7'107'100 7'435 7'443'527 435 336'427 6.21 4.73
Saldo 7'100'100 7'436'093 335'993

3291 1310 Gg Vergltungen Steuervorauszahlungen 7'000 2'893 -4'107 -58.67

3301 1310 M w Debitorenverluste 4'541 4'541 100.00

4101 1310 Nn Konzessionen, Bewilligungen 500 -500 -100.00

4211 1310 Nn Verzugszinsen 5'000 4'682 -318 -6.36

4411 1310 Nn Steuern von juristischen Personen 5'350'000 5'600'078 250'078 4.67

4412 1310 Nn Grundstiickgewinnsteuern 800'000 838'671 38'671 4.83

4415 1310 Nn Mofa-Taxen 1'600 -1'600 -100.00

4418 1310 Nn Steueranteile (Quellensteuern) 950'000 1'000'096 50'096 5.27

1941 Friedeggstrasse 7 24'700 9'500 1'227 9'480 -23'473 -20| -95.03] -0.21
Saldo 15'200 8'253 23'453

3120 3040 Ks Wasser 500 -500 -100.00

3121 3040 Lw Abwassergebihren 200 196 -4 -2.00

3122 3040 Ks Elektrizitat 1'000 -1'000 -100.00

3123 3040 Ks Heizmaterial 4'000 -4'000 -100.00

3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 15'500 760 -14'740 -95.09

3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 1'000 270 -730 -72.97

3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 2'500 -2'500 -100.00

4232 3040 Ms Pachtzinsen & Mietertrage 3'500 3'480 -20 -0.57

4911 3040 Intern verrechneter Sachertrag 6'000 6'000

1942 St. Gallerstrasse 83 (Felderhaus) 22'200 13'600 18'397 13'500 -3'803 -100 -17.13| -0.74
Saldo 8'600 4'897 3'703

3120 3040 Lw Wasser 2'500 1'373 -1'127 -45.08

3121 3040 Lw Abwassergebihren 200 112 -88 -44.10

3122 3040 Lw Elektrizitat 1'000 2'323 1'323 132.32

3123 3040 Kw Heizmaterial 80 80 100.00

3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 15'000 11'601 -3'399 -22.66

3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 1'000 563 -437 -43.73

3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 2'500 2'345 -155 -6.20

4231 3040 Lw Mietzinsen 13'000 13'500 500 3.85

4232 3040 Ms Mietzinsen 600 -600 -100.00

1943 Untersuchungsamt 18'900 224'500 18'839 222'144 -61 -2'356 -0.32)  -1.05
Saldo 205'600 203'305 2'295

3121 3040 Lw Abwassergebihren 1'500 1'501 1 0.09

3122 3040 Lw Elektrizitat 200 -200 -100.00

3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 12'000 9'767 -2'233 -18.61

3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 3'300 5'365 2'065 62.59

3183 3040 Mw Telefon 400 -400 -100.00

3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 1'500 2'205 705 47.00

4231 3040 Lw Miet- und Pachtzinsen Gebaude 206'000 207'004 1'004 0.49

4232 3040 Lw Miet- und Pachtzinsen Parkplatze 8'500 11'220 2'720 32.00

4361 3040 Lw Ruckerstattungen 10'000 3'920 -6'080 -60.80

1944 Liegenschaft Muelt 9'500 8'400 1'146 8'617 -8'354 217 -87.94 2.58
Saldo 1'100 7'471 8'571

3121 3040 Lw Abwassergebihren 500 -500 -100.00

3122 3040 Lw Elektrizitat 500 690 190 37.94

3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 6'500 -6'500 -100.00

3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 500 456 -44 -8.75

3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 1'500 -1'500 -100.00

4231 3040 M w Miet- und Pachtzinsen 6'000 6'217 217 3.62

4911 3040 Intern verrechneter Sachertrag 2'400 2'400

1945 Sportstrasse 18 23'200 21'600 7'121 21'600 -16'079 -69.31
Saldo 1'600 14'479 16'079

3120 3040 Lw Wasser 500 -500 -100.00

3121 3040 Lw Abwassergebihren 200 127 -74 -36.75

3122 3040 Lw Elektrizitat 1'000 -1'000 -100.00

3123 3040 Lw Heizmaterial 2'500 1'798 -702 -28.09

3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 15'000 4'694 -10'306 -68.70
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3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 1'000 155 -846 -84.55

3183 3040 M w Versicherungspramien, Abgaben 500 348 -152 -30.46

3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 2'500 -2'500 -100.00

4231 3040 Lw Mietzinsen 21'600 21'600

1946 verschiedene Grundstiicke 98'500 63'000 129'651 70'969 31'151 7'969  31.63 12.65
Saldo 35'500 58'682 23'182

3120 3040 Lw Wasser 3'500 1'950 -1'550 -44.29

3121 3040 Lw Abwassergebihren 42'000 41'389 -611 -1.46

3122 3040 Lw Elektrizitat 1'000 629 -371 -37.06

3141 3040 Ks Allgemeiner Unterhalt 26'500 29'146 2'646 9.98

3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 26'359 26'359 100.00

3641 3040 Ls Perimeterbeitrage 500 2'011 1'511 302.28

3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 25'000 28'168 3'168 12.67

4231 3040 Lw Baurechts- und Pachtzinsen 63'000 70'369 7'369 11.70

4361 3040 Nn Ruckerstattungen 600 600 100.00

1947 Bischofszellerstrasse 6 35'200 21'600 32'433 22'300 -2'767 700 -7.86 3.24
Saldo 13'600 10'133 3'467

3120 3040 Lw Wasser 3'000 4'308 1'308 43.61

3121 3040 Lw Abwassergebihren 200 109 -91 -45.73

3122 3040 Lw Elektrizitat 1'500 473 -1'027 -68.44

3123 3040 Lw Heizmaterial 8'000 11'125 3'125 39.07

3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 16'500 12'354 -4'146 -25.13

3181 3040 Lw Versicherungen, Abgaben 1'000 254 -746 -74.62

3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 5'000 3'810 -1'190 -23.80

4231 3040 Mw Miet- & Pachtzinsen 19'200 19'800 600 3.13

4360 3040 M w Rickerstattungen 2'400 2'500 100 4.17

1948 Tiefgarage Rossli 7'500 22'000 2'506 21'120 -4'994 -880 -66.59  -4.00
Saldo 14'500 18'614 4'114

3120 3040 Lw Wasser 500 -500 -100.00

3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 6'500 2'258 -4'242 -65.25

3181 3040 Lw Versicherung, Abgaben 500 248 -253 -50.50

4271 3040 Lw Mietzinsen 22'000 21'120 -880 -4.00

1949 Sportstrasse 16 30'200 7'500 7'470 8'364 -22'730 864 -75.27 11.52
Saldo 22'700 894 23'594

3120 3040 Lw Wasser 500 237 -263 -52.65

3121 3040 Lw Abwassergebihren 200 137 -63 -31.58

3122 3040 Lw Elektrizitat 500 491 -9 -1.88

3123 3040 Lw Heizmaterial 2'000 4'608 2'608 130.42

3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 23'500 1'497 -22'003 -93.63

3181 3040 Lw Versicherung, Abgaben 1'000 500 -500 -49.97

3901 1030 Intern verrechneter Personalaufwand 2'500 -2'500 -100.00

4231 3040 Lw Mietzinsen 7'500 7'524 24 0.32

4361 3040 M w Ruckerstattungen 840 840 100.00

19410 Wilerstrasse 23 23'300 16'000 6'767 18'460 -16'533 2'460 -70.96/ 15.38
Saldo 7'300 11'693 18'993

3120 3040 Lw Wasser 500 484 -16 -3.19

3121 3040 Lw Abwassergebihren 300 272 -28 -9.47

3122 3040 Lw Elektrizitat 1'500 196 -1'304 -86.92

3123 3040 Lw Heizmaterial 2'000 2'079 79 3.93

3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 15'500 2'048 -13'452 -86.79

3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 1'000 596 -404 -40.36

3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 2'500 1'093 -1'408 -56.30

4231 3040 Lw Mietzinsen 16'000 18'460 2'460 15.38

19411 Herisauerstrasse 28 11'000 1'479 -9'521 -86.56
Saldo 11'000 1'479 9'521

3120 3040 Lw Wasser 1'000 215 -785 -78.48

3121 3040 Lw Abwassergebihren 500 40 -460 -92.03

3122 3040 Lw Elektrizitat 500 253 -247 -49.45

3123 3040 Lw Heizmaterial 500 -500 -100.00

3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 6'500 727 -5'773 -88.81

3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 500 244 -256 -51.27

3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 1'500 -1'500 -100.00

19412 Flawilerstrasse 54 10'100 801 -9'299 -92.07
Saldo 10'100 801 9'299

3120 3040 Lw Wasser 500 215 -285 -56.95

3121 3040 Lw Abwassergebihren 500 77 -423 -84.54

3122 3040 Lw Elektrizitat 500 210 -290 -58.00

3123 3040 Lw Heizmaterial 100 78 -22 -22.25

3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 6'500 -6'500 -100.00

3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 500 221 -279 -55.81

3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 1'500 -1'500 -100.00

Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2013 Seite 219



Kto. Aufg.
Nr. NP Voranschlag 2013 Rechnung 2013 Abweichung Betrag | Abweichung in %
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag.  Aufwand Ertrag Aufwand  Ertrag
19413 Flawilerstrasse 74 11'500 2'009 -9'491 -82.53
Saldo 11'500 2'009 9'491
3121 3040 Lw Abwassergebihren 500 324 -176 -35.12
3122 3040 Mw Elektrizitat 500 -500 -100.00
3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 8'500 -8'500 -100.00
3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 500 980 480 95.97
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 1'500 705 -795 -53.00
19414 Bischofszellerstrasse 7 26'200 19'000 10'227 22'020 -15'974 3'020 -60.97 15.89
Saldo 7'200 11'794 18'994
3120 3040 Lw Wasser 500 405 -95 -18.96
3121 3040 Lw Abwassergebihren 200 69 -131 -65.58
3122 3040 Lw Elektrizitat 1'000 604 -396 -39.57
3123 3040 Lw Heizmaterial 6'000 5'621 -379 -6.32
3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 15'000 2'887 -12'113 -80.75
3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 1'000 640 -360 -35.96
3901 3040 Intern Ver. Personalaufwand 2'500 -2'500 -100.00
4231 3040 Mw Mietzinsen 16'500 18'900 2'400 14.55
4361 3040 M w Nebenkosten 2'500 3'120 620 24.80
1950 Zinsen 1'791'760 1'297'300 1'672'543 994'045 -119'217  -303'255 -6.65 -23.38
Saldo 494'460 678'498 184'038
3201 1310 Kw Zinsen auf Depotgelder 16'000 12'720 -3'280 -20.50
3210 1310 M w Zinsen kurzfristige Schulden 20'000 44'032 24'032 120.16
3221 1310 Kw Zinsen fur Schulden 1'500'000 1'419'033 -80'967 -5.40
3232 1310 Kw Zinsen an Spezialfinanzierungen 13'760 42'746 28'986 210.65
3301 1310 Ms Abschreibung Finanzvermogen 150'000 150'326 326 0.22
3821 1310 Kw Zinsen auf Reserven 2'000 3'686 1'686 84.29
3931 1310 Intern verrechneter Zinsaufwand 90'000 -90'000 -100.00
4201 1310 Kw Zinsen auf Bank- und Postkonto 30'000 13'158 -16'842 -56.14
4211 1310 Nn Verzugszinsen 2'200 1'113 -1'087 -49.43
4213 1310 Nn Baurechtszinsen 6'171 6'171 100.00
4221 1310 Nn Zinsen von Wertschriften 10'000 8'850 -1'150 -11.50
4244 1310 Km Energiebonus auf Kredit 4'000 4'000 100.00
4245 1310 Km Buchgewinne des Finanzverm. 20'000 20'000 100.00
4251 1310 Ks Zinsen von Stadtwerke 271'000 362'529 91'529 33.77
4270 1310 Ms Liegenschaftsertr. Verwaltungsver. 114'000 114'000
4931 1310 Intern verrechnete Zinsen 870'100 464'224 -405'876 -46.65
1960 Beitrdge ohne Zweckb. 2'390'000 2'395'648 5'648 0.24
Saldo 2'390'000 2'395'648 5'648
4400 1310 Ks Anteile an Bundeseinnahmen 5'648 5'648 100.00
4631 1310 Ks Ablieferung Stadtwerke 2'390'000 2'390'000
1990 Abschreib.Verwaltungsverm. 4'738'000, 2'789'000 4'774'620, 2'885'287 36'620 96'287 0.77 3.45
Saldo 1'949'000 1'889'333 59'667
3311 1310 M w Abschreibung ohne Schule 3'262'000 2'968'826 -293'174 -8.99
3312 1310 M w Abschreibung Schule 1'476'000 1'805'794 329'794 22.34
4941 1310 Intern verrechnete Abschreibungen 2'789'000 2'885'287 96'287 3.45
Beeinflussbarkeit
Ks Kurzfristig stark
K'm  Kurzfristig mittel
Kw  Kurzfristig wenig
Ms  Mittelfristig stark
M m  Mittelfristig mittel
Mw Mittelfristig wenig
Ls  Langfristig stark
Lm Langfristig mittel
Lw  Langfristig wenig
G Gesetz
N nicht beeinflussbar (z.B. Vertrage)
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Stadthaushalt Bestandesrechnung

Anfangsbestand Zugang Abgang Endbestand
1 Aktiven 101'784'500.82 241'818'002.85 239'339'526.17 104'262'977.50
10 Finanzvermégen 52'341'182.86 236'990'392.97 234'188'721.98 55'142'853.85
100 Fliissige Mittel 5'792'691.08 187'759'208.88 186'668'763.04 6'883'136.92
1000 Kassakonti 41'202.85 2'394'243.40 2'412'665.95 22'780.30
100001 Kassa 762.90 72'720.15 73'124.90 358.15
100003 Kassa Sozialamt 18'494.20 1'619'657.90 1'631'253.35 6'898.75
100005 Kassa Betreibungsamt 16'542.55 -4'125.20 12'417.35
100006 Kassa Einwohneramt 4'212.50 688'192.55 690'660.85 1'744.20
100008 Kassa Jugendsekretariat 1'190.70 17'798.00 17'626.85 1'361.85
1001 Postcheckkonti 4'744'651.42 166'872'461.01 165'884'455.99 5'732'656.44
100101 Postcheck 90-2986-6 4'249'978.06 166'610'918.89 165'884'455.99 4'976'440.96
100105 Postkonto Betreibungsamt 90-1201-0 494'673.36 79'399.53 574'072.89
100106 Postkonto Betreibungsamt 85-637092-9 182'142.59 182'142.59
1002 Bankkonti 1'006'836.81 18'492'504.47 18'371'641.10 1'127'700.18
100201 acrevis Bank Gossau 350'285.65 15'522'763.05 15'357'519.60 515'529.10
100202 St. Galler Kantonalbank 274'754.52 576'737.57 749'392.35 102'099.74,
100203 Raiffeisenbank Gossau 160'807.65 167'639.35 202'416.10 126'030.90
100205 UBS AG 216'262.04 2'200'085.25 2'061'621.30 354'725.99
100208 Raiffeisenbank Gossau; OZ Rosenau 4'726.95 691.75 4'035.20
100209 acrevis Bank, Mitarbeiterkasse 25'279.25 25'279.25
101 Guthaben 7'593'298.41 43'414'380.47 43'272'604.81 7'735'074.07
1011 Kontokorrente -37'793.75 3'494'304.15 3'343'220.25 113'290.15
101102 Altersheim Espel Verbindungskonto 2'833'576.15 2'833'576.15
101108 Einwohneramt Postcard 35'479.50 35'479.50
101109 Einwohneramt EC/Mastercard 1'431.00 112'373.60 113'216.60 588.00
101113 i-Payment Kreditkartenzahlungen 260.00 20'768.00 20'948.00 80.00
101115 Stadtbibliothek Verbindungskonto -39'484.75 339'484.75 300'000.00
101118 Ludothek Verbindungskonto 40'000.00 40'000.00
101119 Sana Furstenland Verbindungskonto 82'622.15 82'622.15
101120 Verein Kindertagesbetreuung 30'000.00 30'000.00
1012 Steuerguthaben 3'661'500.71 203'432.10 3'864'932.81
101202 Gemeindesteuern 3'661'500.71 203'432.10 3'864'932.81
1013 Gebiihren, Abgaben, Entgelte 3'727'902.60 35'857'432.20 35'988'184.58 3'597'150.22
101300 Verschiedene Abteilungen 3'115'563.70 34'974'123.63 35'375'845.68 2'713'841.65
101300.1 Bauverwaltung 43'342.85 43'342.85
101300.8 Zahlungsaugleichskonto Fakturierung 17'786'649.78 17'786'649.78
101300.9 Debitorensammelkonto FD 3'071'696.85 16'910'451.40 17'478'327.30 2'503'820.95
101300.10  Debitorensammelkonto FD Vorausz. 141'197.70 141'197.70
101300.29  Vorauszahlungen Schule 524.00 110'844.60 110'868.60 500.00
101300.35  Abrechnungskto. TBA 19'060.00 19'060.00
101300.36  Industriestammageleise Projekt 2015 5'920.15 5'920.15
101310 Offene Forderungen 612'338.90 883'308.57 612'338.90 883'308.57
1015 Andere Debitoren 94'897.95 7'717.89 7'956.85 94'658.99
101503 Verrechnungssteuern 7'956.85 7'717.89 7'956.85 7'717.89
101508 Flachenbeitrage 75'936.60 75'936.60
101509 Verschiedene 11'004.50 11'004.50
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1019 Ubrige 146'790.90 3'851'494.13 3'933'243.13 65'041.90
101901 Alimente Sozialhilfe 20'550.00 20'550.00
101904 Verrechnungskonto Gebuhren Kanzlei 4'750.00 4'750.00
101905 Vorschusse 3'600.00 4'200.00 4'400.00 3'400.00
101905.2 Einwohneramt DLZ (Bargeldstock) 1'000.00 1'000.00
101905.4 Freibad (Saison-Geldstock) 200.00 4'200.00 4'400.00
101905.5 Hallenbad (Bargeldstock) 2'000.00 2'000.00
101905.6 Stadtkanzlei (Bargeldstock) 400.00 400.00
101907 Verrechnungskonto Tiefbauamt 5'849.75 15'639.95 21'489.70
101908 SVRG Sicherheitsverbund 17'382.00 17'382.00
101909 Ludothek (Vorfinanzierung) 28'466.20 28'466.20
101971 Vorsteuer MWST Abwasseranlagen (LR) 82'281.65 193'632.35 215'100.10 60'813.90
101981 Vorsteuer MWST Abwasseranlagen (IR) 108.10 720.00 108.10 720.00
101990 Kassa Durchgangskonto Tutoris 9'103.20 1'634'841.70 1'643'836.90 108.00
101991 Post Durchgangskonto Tutoris 1'977'160.13 1'977'160.13
102 Anlagen 37'318'629.49 4'797'641.35 2'824'248.60 39'292'022.24
1021 Aktien und Anteilscheine 5.00 250.00 255.00
102101 Grastrocknungsgenossenschaft Arnegg 1.00 1.00
102102 Genossenschaft fur Heizollagerhaltung 1.00 1.00
102103 Regiobus AG Gossau 1.00 1.00
102104 Stiftung Schwarzer Adler 1.00 1.00
102106 Konzert & Theater St. Gallen 1.00 1.00
102107 IG GIS AG, St. Gallen 250.00 250.00
1022 Darlehen 12'211'254.60 3'590'000.00 2'701'254.60 13'100'000.00
102201 Stadtwerke Gossau 11'800'000.00 3'590'000.00 2'690'000.00 12'700'000.00
102203 Walter Zoo AG, Gossau 400'000.00 400'000.00
102213 Mitarbeiterdarlehen 11'254.60 11'254.60
1022131 IV Vorschusse 11'254.60 11'254.60
1023 Liegenschaften 25'107'368.89 1'207'391.35 122'994.00 26'191'766.24
102300 Gemass Verzeichnis 25'107'368.89 1'207'391.35 122'994.00 26'191'766.24
102300.1 Bachigenstrasse GS 4093 171'483.33 171'483.33
102300.3 Bedastrasse GS 288 316'225.75 316'225.75
102300.4  Weidegg GS 1132/ Betten GS 3311 1'054'200.85 1'054'200.85
102300.6 Bischofszellerstrasse GS 1622 /1624 2'824'903.29 2'824'903.29
102300.7 Mooswisen GS 861 1.00 1.00
102300.8 Bischofszellerstrasse GS 5888 81'311.71 81'311.71
1023009  Weidegg GS 1138 165'590.94 165'590.94
102300.10  Lindenberg GS 5102 1.00 1.00
102300.11  Matterwald GS 5599, 5600 17'552.69 17'552.69
102300.12  Industriestrasse GS 1589 1.00 1.00
102300.13  Mooswisen GS 1820 1.00 1.00
102300.14  Muelt GS 1898, 1932 415'237.50 8'305.00 406'932.50
102300.15  Kieswerk Espel GS 2034 1.00 1.00
102300.16  Haldenstrasse GS 3291 586'483.31 586'483.31
102300.17  Fennhalden GS 2572, 5282, 5284, 5276 75'874.81 75'874.81
102300.18  Bruggwis GS 3263 1.00 1.00
102300.20  Chellenbach GS 3323 1.00 1.00
102300.21  Rainhalden GS 1822 1.00 1.00
102300.22  Schwalbenstrasse GS 3388 448'726.32 448'726.32
102300.23  Bischofszellerstrasse GS 3335 170'247.21 170'247.21
102300.24  Witenwisstrasse GS 5399 623'498.21 623'498.21
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102300.25  Baéchigenstrasse GS 3605 1.00 1.00
102300.26  Baumattstrasse GS 3951 331'004.32 331'004.32
102300.27  Bischofszellerstrasse GS 5053, GS 5482 45'047.72 45'047.72
102300.29  Wilerstrasse GS 5213 96'557.10 96'557.10
102300.31  Bischofszellerstrasse GS 5314 1.00 1.00
102300.32  Hofegg GS 5343 1.00 1.00
102300.33  Gapf GS 5396 358'885.15 358'885.15
102300.35  Geretschwilerstrasse GS 5502 22'016.81 22'016.81
102300.36  Fennhalden GS 2513, 2523 113'443.67 113'443.67
102300.37  Industriestrasse GS 5638 1.00 1.00
102300.39  Tannenstrasse GS 5701 1.00 1.00
102300.40  Bachigenstrasse GS 2331 1'282'158.16 1'282'158.16
102300.41  Bischofszellerstrasse GS 777 1'122'095.91 22'442.00 1'099'653.91
102300.42  Baumattstrasse GS 4222 676'307.61 676'307.61
102300.43  Bischofszellerstrasse GS 1613 263'611.00 263'611.00
102300.44  Rudlenwies GS 856 1.00 1.00
102300.45  Bischofszellerstrasse GS 5883 575'394.19 575'394.19
102300.46  Bischofszellerstrasse GS 81 758'646.93 758'646.93
102300.48  Sportstrasse 18 GS 2887 318'033.91 6'361.00 311'672.91
102300.49  St. Gallerstrasse GS 5386 4'394.32 4'394.32
102300.50  Briewil GS 2433, GS 3895 8'442.37 8'442.37
102300.51  Friedberg GS 2653 333'057.16 6'662.00 326'395.16
102300.52  St. Gallerstrasse, Oberdorf GS 1003 713'594.65 713'594.65
102300.53  Friedeggstrasse 7 Grundstick Nr. 137 310'358.34 6'207.00 304'151.34
102300.55  Bischofszellerstrasse 6 GS 64 162'512.81 162'512.81
102300.56  Wehrstrasse Grundsticknummer 4542 1'630'504.25 1'630'504.25
102300.57  Tiefgarage Rossli GS151 340'305.40 340'305.40
102300.58  Amtshaus / Untersuchungsamt 2'659'988.54 52'000.00 2'607'988.54
102300.60  St. Gallerstrasse 83 (GS 395) 340'571.85 6'811.00 333'760.85
102300.61  Wilerstrasse 23 GS12 168'425.75 168'425.75
102300.62  Flawilerstrasse GS 2506/2507 87'979.88 87'979.88
102300.63  Herisauerstr. 28; GS 188 260'090.54 5'202.00 254'888.54
102300.64  Bischofszellerstr. 7; GS 80 450'179.23 9'004.00 441'175.23
102300.66  Wilerstrasse 57 / GS 4697 1'991'332.60 1'991'332.60
102300.68  Wehrstrasse GS 4665 (Abparz.1715) 533'906.00 533'906.00
102300.69  Wehrstrasse GS 4095 1'721'172.80 1'721'172.80
102300.71  Amtshaus, altes Fw-Depot GS 151 476'000.00 87'091.35 563'091.35
102300.72  Schoretshueb GS Nr. 4739 1'120'300.00 1'120'300.00
1025 Vorrate 1.00 1.00
102502 Heizmaterialien 1.00 1.00
103 Guthaben bei Sonderrechnungen 213'458.35 23'814.50 237'272.85
1038 Perimeterunternehmen 213'458.35 23'814.50 237'272.85
103801 Buelstrasse 118'145.30 118'145.30
103804 Industriestammgeleise 23'814.50 23'814.50
103805 Oberdorfbach (Talstrecke) 4'754.70 4'754.70
103807 Meteorwasserableitung 18'612.50 18'612.50
103808 Oberdorfbach 438.50 438.50
103809 Hafnersbergbach 2'871.50 2'871.50
103810 Meteorwasserableitung Langfeld 53'214.30 53'214.30
103811 Henessenstrasse; Tobelbachbriicke 15'421.55 15'421.55
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108 Transitorische Aktiven 1'423'105.53 995'347.77 1'423'105.53 995'347.77
1080 Transitorische Aktiven 1'423'105.53 995'347.77 1'423'105.53 995'347.77
108001 Aktive Rechnungsabgrenzungen 1'423'105.53 995'347.77 1'423'105.53 995'347.77
1 Verwaltungsvermogen 49'443'317.96 4'827'609.88 5'150'804.19 49'120'123.65
110 Sachgiiter 48'406'292.21 3'611'619.48 4'915'442.42 47'102'469.27
1101 Tiefbauten 9'687'159.48 1'133'947.05 1'817'564.73 9'003'541.80
11010000  Seminarstrasse 8'036.10 8'036.10
11010001  Aktivierter Unterhalt 96'449.70 96'449.70
1101004 Staatsstrassenbeitrage Diverse 89'684.95 142'700.00 89'684.95 142'700.00
1101006 Staatsstrassenbeitrag St. Gallerstrasse 1'607'077.55 476'472.25 437'494.48 1'646'055.32
1101010 Belagserneuerungen 48'574.55 48'574.55
1101015 Béchigenstrasse 3'332.65 3'332.65
1101025 Zehnstadelweg 3'863.00 4'525.70 3'863.00 4'525.70
1101032 Strassenprojektierungen 5'273.85 5'273.85
1101036 Ringstrasse 142'032.30 12'330.00 21'304.85 133'057.45
1101038 Hochschorenstrasse 12'453.80 12'453.80
1101041 Niederburenstrasse 141'969.90 141'969.90
1101045 Albertschwilerstrasse 180.40 180.40
1101046 Rueggetschwilerstrasse 98'922.75 98'922.75
1101049 Wehrstrasse 134'242.74 20'136.41 114'106.33
1101069 Andreasparkplatz 94'000.00 94'000.00
1101072 Ringsstrasse Erneuerung 983'186.20 147'477.93 835'708.27
1101079 Haldenstrasse 107'640.35 199'188.55 16'146.05 290'682.85
1101081 Dorfplatz Arnegg 376'483.01 56'472.45 320'010.56
1101095 Geh- & Radweg St. Margretherstrasse 92'732.87 92'732.87
1101096 Fenn- Geissberg 507'297.26 650.00 76'094.59 431'852.67
1101097 Groblikreisel 5'887.05 5'887.05
1101098 Bahnhofstrasse - Stadtbuehlstrasse 444'798.96 66'719.84 378'079.12
1101099 Bahnhofplatz Bushof 5'576.70 5'576.70
1101109 Sammelkanal Postplatz-Fabrikstrasse 640'796.10 64'079.61 576'716.49
1101118 ARA Au St. Gallen 185'168.14 18'516.81 166'651.33
1101124 Wilerstrasse Kanalerneuerung 358'994.91 35'899.49 323'095.42
1101129 Kanalsanierung St. Gallerstr. - Bachstr. 267'516.63 26'751.66 240'764.97
1101136 Sammelkanal Bahnhofstrasse 278'639.70 27'863.97 250'775.73
1101139 Kanalisation Bachwiesen 377'006.05 37'700.61 339'305.44
1101141 Kanal Ringstrasse 191'517.34 9'000.00 19'151.73 181'365.61
1101144 Kanal Nutzenbuech 3'305.50 3'305.50
1101145 Pumpwerke Alarmubertragungen 114'438.35 11'443.84 102'994.51
1101146 Kanalsanierung Bischofszellerstrasse 487'118.83 48'711.88 438'406.95
1101148 Kanalneubau Fenn-Geissberg 421'377.25 42'137.73 379'239.52
1101150 Kanalsanierung Bachstrasse 1'014'817.84 101'481.78 913'336.06
1101152 Kanalsanierung Hofegg 424'339.40 42'433.94 381'905.46
1101153 Kanalsanierung Alberschwilerstrasse 1'100.50 1'100.50
1101251 Arneggerbach; Ausbau 136'806.10 5'238.40 13'680.61 128'363.89
1101258 Hochwasser Schutzmassnahmen 1'080.00 21'600.00 1'080.00 21'600.00
1101394 Biotope / Flachmoore 35'682.35 35'682.35
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1103 Hochbauten 12'843'932.68 625'209.53 1'060'813.22 12'408'328.99
110307 Amtshaus, Erweiterung 87'091.35 -87'091.35
110310 Furstenlandsaal 163'023.48 163'023.48
110316 Rathaus 88'717.75 63'823.00 88'717.75 63'823.00
110321 Altersheim Espel; Sanierung Heizung 450'000.00 45'000.00 405'000.00
110322 Altersheim Espel; Brandmeldeanlage 32'970.85 32'970.85
110331 Sporthalle Buechenwald 317'095.42 265'985.20 31'709.54 551'371.08
110334 Freibad 100'035.10 10'003.51 90'031.59
110336 Sportplatz 80'502.05 80'502.05
110337 Feuerwehrgebaude 10'190'844.56 400'000.00 9'790'844.56
110340 Friedhof 88'656.75 88'656.75
110342 Altes Gemeindehaus 418'486.00 120'304.70 41'848.60 496'942.10
110343 Stadtbibliothek 835'666.80 -16'213.80 183'566.68 635'886.32
110345 WC-Anlagen 106'698.40 108'000.00 10'669.84 204'028.56
110346 Espel Werkhof 47'167.65 47'167.65
110347 MZG Arnegg 7'378.30 7'378.30
1104 Schulbauten 25'135'889.68 1'852'462.90 1'741'340.32 25'247'012.26
110402 Schulanlage Buel 277'512.95 227'869.25 27'751.30 477'630.90
110404 Gallusschulhaus 363'417.31 36'341.73 327'075.58
110410 Schulanlage Lindenberg 26'046.35 26'046.35
110411 Hirschbergschulhaus 2'564'495.84 256'449.58 2'308'046.26
110413 Musikschulzentrum 516'457.97 51'645.80 464'812.17
110415 Schulanlage Othmar 1'380'935.00 2'337.50 138'093.50 1'245'179.00
110416 Schulanlage Rosenau 449'535.35 -449'535.35
110422 Doppelturnhalle Andwil 1'478'258.58 147'825.86 1'330'432.72
110423 Oberstufenzentrum Buechenwald 16'364'635.34 760'000.00 15'604'635.34
110424 Schulhaus Notker 24'475.70 24'475.70
110425 Oberstufenzentrum Rosenau 336'557.51 425'869.80 78'609.29 683'818.02
110426 Schulhaus am Weiher 645'922.61 64'592.26 581'330.35
110429 Schule Haldenbdel 410'831.77 1'643'051.05 41'083.18 2'012'799.64
110432 Kindergérten Spielplatze 231'535.15 2'870.65 23'153.52 211'252.28
110433 Merkurstrasse 65'272.25 65'272.25
1106 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 739'310.37 295'724.15 443'586.22
110603 Informatik, Netzwerk 278'678.82 111'471.53 167'207.29
110606 Informatik an der Volksschule 241'963.60 96'785.44 145'178.16
110610 Fahrzeuge Unterhaltsdienst 218'667.95 87'467.18 131'200.77
111 Darlehen und Beteiligungen 1.00 1.00
1114 Gemischtwirt. Unternehmen 1.00 1.00
111404 Verwaltungsrechenzentrum AG (VRSG) 1.00 1.00
112 Investitionsbeitrage 750'000.00 1'093'901.65 75'000.00 1'768'901.65
1122 Gemeinden 750'000.00 83'901.65 75'000.00 758'901.65
112217 Schloss Oberberg 250'000.00 25'000.00 225'000.00
112218 Appenzeller Bahnen Bahnibergang 500'000.00 83'901.65 50'000.00 533'901.65
1125 Private Unternehmen 1'010'000.00 1'010'000.00
112502 Beitrag Verein Schloss Oberberg 250'000.00 250'000.00
112503 SanaFurstenland AG 760'000.00 760'000.00
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113 Ubrige aktivierte Ausgaben 287'024.75 122'088.75 160'361.77 248'751.73
1131 Planungen 287'024.75 122'088.75 160'361.77 248'751.73
113103 Verkehrsplanung 220'243.20 77'085.12 143'158.08
113109 Verkehrsplanung 73'953.25 16'495.10 57'458.15
113113 Planungen Strassen 18'919.00 18'919.00
113114 Planungen Schulhauser 4'667.75 4'667.75
113115 Planungen Hochbauten 62'113.80 29'216.50 62'113.80 29'216.50
2 Passiven 101'784'500.82 360'698'286.60 357'973'712.25 104'509'075.17
20 Fremdkapital 75'789'834.43 167'919'956.82 167'426'259.60 76'283'531.65
200 Laufende Verpflichtungen 12'271'391.48 132'455'011.98 132'144'685.34 12'581'718.12
2000 Kreditoren 8'867'938.47 96'356'112.62 96'143'481.34 9'080'569.75
200000 Versicherungsbeitrage und Anteile 6'374.80 6'224.80 150.00
200000.4 Patente und Bewilligungen 6'374.80 6'224.80 150.00
200001 Kreditoren-Sammelkonto 5'862'833.47 42'100'883.06 42'219'697.28 5'744'019.25
200002 Kreditoren-Zahlungsausgleichskonto 42'216'126.93 42'216'126.93
200006 Tutoris Durchgangskonten 44'003.55 4'704'299.33 4'893'931.88 -145'629.00
200006.4  Tutoris vorlaufig nicht zugeord. Ertrage 44'003.55 4'704'299.33 4'893'931.88 -145'629.00
200010 Offene Verpflichtungen 2'257'845.69 2'390'986.16 2'257'845.69 2'390'986.16
200016 Tutoris-Sammelkonto 4'219'698.47 4'156'574.16 63'124.31
200017 Zahlungsausgleich VS-Bewirtschaftung 614.15 614.15
200025 Durchgangskonti Betreibungsamt 511'301.06 257'331.77 768'632.83
200027 Markthalle Gebtihren 50'880.00 5'489.00 45'391.00
200098 Mehrwertsteuer Abwasseranlagen 141'074.70 459'797.95 386'977.45 213'895.20
2001 Depotgelder 46'400.00 7'570.00 8'070.00 45'900.00
200100 Schlusseldepots 46'400.00 7'570.00 8'070.00 45'900.00
200100.2 Schltsseldepots; Schltsselliste Planon 17'510.00 6'370.00 3'500.00 20'380.00
200100.3 Schlisseldepots; Altbestande 28'890.00 1'200.00 4'570.00 25'520.00
2008 Verbindungskonto alte/neue R. 333.30 16'449.75 333.30 16'449.75
200801 Verbindungskonto alte/neue Rechnung 333.30 16'449.75 333.30 16'449.75
2009 Ubrige Verpflichtungen 3'356'719.71 36'074'879.61 35'992'800.70 3'438'798.62
200900 Schliessanlagen, Depotgelder 2'580.00 540.00 900.00 2'220.00
200900.3 Schulamt, Schlusseldepot Vereine 300.00 300.00
200900.5 Fahr- u. Motorradunterstand Schlisseld. 2'580.00 240.00 600.00 2'220.00
200904 Verrechnungssteuer NAPEDUV 2'956'885.41 89'836.86 3'046'722.27
200906 Okologisches Vernetzungsprojekt -28'529.30 37'207.00 28'205.30 -19'527.60
200907 OZ Rosenau; Papiersammlung 4'726.95 691.75 4'035.20
200908 Kinder- ud Erwachsenenschutzrecht 176'515.05 26'066.70 202'581.75
200909 SanaFustenland AG 760'000.00 760'000.00
200910 Mitarbeiterkasse 25'279.25 25'279.25
200920 Sozialversicherungsbeitrage 240'340.15 9'756'451.60 9'763'460.00 233'331.75
200920.1 Sozialversicherungsanstalt (Stadt) 62'552.40 1'752'179.65 1'621'945.80 192'786.25
200920.2 Sozialversicherungsanstalt (Schule) 100'520.50 2'149'619.15 2'173'891.80 76'247.85
200920.5 Pensionskasse PKSG (Stadt) -7'287.10 1'819'265.65 1'812'492.45 -513.90
200920.6 Pensionskasse KLVK (Stadt) 170'316.40 170'316.40
200920.7 Pensionskasse KLVK (Schule) -1'066.15 2'857'699.15 2'856'633.00
200920.10  Unfallversicherung (Stadt) -17'800.95 346'552.85 358'580.85 -29'828.95
200920.11  Unfallversicherung (Schule) -353.75 157'921.70 160'345.50 -2'777.55
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200920.14  Krankentaggeldversicherung (Stadt) 1'726.80 28'291.40 32'488.60 -2'470.40
200920.15  Krankentaggeldversicherung (Schule) 271.30 43'243.95 43'605.80 -90.55
200920.16  Krankentaggeldversicherung (Altersheim) -62.15 30'411.10 30'219.95 129.00
200920.18  Familienausgleichskasse (Stadt) 408.00 128'092.00 128'650.00 -150.00
200920.19  Familienausgleichskasse (Schule) 101'431.25 272'858.60 374'289.85
200922 Quellensteuer 4'607.70 57'351.45 58'187.20 3'771.95
200922.1 Quellensteuer (Stadt) 565.70 8'591.15 8'576.10 580.75
200922.2 Quellensteuer (Schule) 4'042.00 48'760.30 49'611.10 3'191.20
200924 13. Monatslohn 3'080.40 3'080.40
200924.2 13. Monatslohn (Schule) 3'080.40 3'080.40
200925 Lohn-Zahlungsausgleichskonto 24'998'420.85 24'998'315.85 105.00
200926 Lohn-Durchgangskonto -406.25 179'447.80 177'378.45 1'663.10
200927 Debitoren-Vorauszahlungen 141'197.70 141'197.70
201 Kurzfristige Schulden 6'381'994.86 11'430'762.12 16'300'000.00 1'512'756.98
2010 Kurzfristige Kredite 6'381'994.86 11'430'762.12 16'300'000.00 1'512'756.98
201003 Postfinance kurzfristige Kredite 5'000'000.00 11'000'000.00 16'000'000.00
201004 Regionales Pflegeheim 1'381'994.86 430'762.12 300'000.00 1'512'756.98
202 Mittel- und langfristige Schulden 51'356'521.26 10'068'719.85 3'088'275.95 58'336'965.16
2021 Schuldscheine 49'000'000.00 10'000'000.00 3'000'000.00 56'000'000.00
202101 acrevis Bank Gossau 14'000'000.00 8'000'000.00 3'000'000.00 19'000'000.00
202102 St. Gallische Kantonalbank 15'000'000.00 15'000'000.00
202105 UBS AG 254-650034.90X 15'000'000.00 15'000'000.00
202110 Raiffeisenbank Gossau-Niederwil 5'000'000.00 5'000'000.00
202112 PostFinance 2'000'000.00 2'000'000.00
2029 Mittel- und langfristige Schulden 2'356'521.26 68'719.85 88'275.95 2'336'965.16
202900 Grabunterhalte 597'982.80 12'719.85 31'315.95 579'386.70
202901 Rucklagen fur Schutzraumbauten 1'459'169.00 36'000.00 56'960.00 1'438'209.00
202903 Ersatzabgabe Erstellung Kinderspielpl. 299'369.46 20'000.00 319'369.46
203 Verpflichtungen Sonderrechnungen 78'103.31 312.40 78'415.71
2038 VerpflichtungenSonderrechnungen 78'103.31 312.40 78'415.71
203801 Kulturfonds 78'103.31 312.40 78'415.71
204 Ruckstellungen 3'466'755.23 98'011.35 1'357'520.60 2'207'245.98
2040 Laufende Rechnung 537'487.88 98'011.35 249'189.85 386'309.38
204002 Kanalunterhalt 56'232.95 56'232.95
204011 Grabenaufbriche 220'036.15 21'295.20 198'740.95
204012 Wanderwege Unterhalt 17'411.02 69.65 17'480.67
204013 Waldstrassen Unterhalt 64'406.71 221.70 8'976.70 55'651.71
204020 Stadtbibliothek 50'000.00 50'000.00 100'000.00
204021 KES Kinder- & Erwachsenenschutz 66'716.05 66'716.05
204023 Signalweg 25'000.00 25'000.00
204024 Personalaufwand Vormundschaft 9'180.00 9'180.00
204025 Personalaufwand Amt fur Sicherheit 28'505.00 28'505.00
204027 Pflegefinanzierung 47'720.00 47'720.00
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Stadthaushalt Bestandesrechnung

Anfangsbestand Zugang Abgang Endbestand
2041 Investitionsrechnung 1'773'330.75 1'108'330.75 665'000.00
204107 Arneggerbach SBB 75'000.00 75'000.00
204109 Walter Zoo AG 500'000.00 500'000.00
204110 Fahrzeuge Unterhaltsdienst 129'330.75 129'330.75
204113 Andreaskirche Kirchplatz Beitrag 94'000.00 94'000.00
204114 OZ Rosenau 370'000.00 370'000.00
204115 BFU Massnahmen Kindergarten 90'000.00 90'000.00
204116 SH Hirschberg Ersatz Heizung 40'000.00 40'000.00
204117 Stadtbibliothek 475'000.00 475'000.00
2042 Delkredere 1'155'936.60 1'155'936.60
204201 Steuerguthaben 330'000.00 330'000.00
204202 Ubrige Guthaben 750'000.00 750'000.00
204203 Gestundete Flachenbeitrage 75'936.60 75'936.60
208 Transitorische Passiven 2'235'068.29 13'867'139.12 14'535'777.71 1'566'429.70
2080 Transitorische Passiven 1'320'387.25 368'444.20 1'320'387.25 368'444.20
208001 Passive Rechnungsabgrenzungen 1'320'387.25 368'444.20 1'320'387.25 368'444.20
2089 Ubrige (Durchgangskonto) 914'681.04 13'498'694.92 13'215'390.46 1'197'985.50
208900 Durchgangsposten 14'590.04 9'536'997.28 9'541'293.47 10'293.85
208900.1 Ein-/Auszahlungen: langfristig 160'274.75 159'374.75 900.00
208900.3 Ein-/Auszahlungen: Sozialamt 1'416.59 1'543'199.73 1'544'206.47 409.85
208900.6 Ein-/Auszahlungen: sofort 102.35 1'098'386.05 1'098'988.40
208900.7 Depot Vereine (Alkoholausschank) 9'100.00 34'200.00 35'100.00 8'200.00
208900.8 Ubriger Personalaufwand -2'790.50 25'386.90 22'596.40
208900.30  Zivilstandsamt Andwil 800.00 800.00
208900.54  Steuerbezug durch den Kanton 6'373'653.70 6'373'653.70
208900.77  Gastwirtschaftsabgabe 15'026.00 14'742.00 284.00
208900.78  Beherbergungsabgabe 4'080.00 4'480.00 -400.00
208900.300 Ein-/Auszahlungen: Steuern 5'800.00 244'035.85 249'835.85
208900.301 EZAG-RUckzahlungen 961.60 37'454.30 38'315.90 100.00
208902 Verbindungskonto Espel 1'048'589.24 3'553'231.55 3'433'856.44 1'167'964.35
208903 Durchgangskonto Mehrwertsteuer -11'699.20 271'667.05 240'240.55 19'727.30
208905 Verbindungskonto Sozialdienst -136'799.04 136'799.04
22 Steuerbezug 10.00 190'210'812.43 190'210'822.43
222 Bund, Kanton, Gemeinden 10.00 103'343'106.07 103'343'116.07
2220 Steuersammelkonto 10.00 103'343'106.07 103'343'116.07
222001 Steuersammelkonto 10.00 103'343'106.07 103'343'116.07
224 Bund, Kanton, Gemeinden: Ablieferungen 86'867'706.36 86'867'706.36
2240 Bund, Kanton, Gemeinden: Ablieferungen 86'867'706.36 86'867'706.36
224001 Kanton 24'494'209.02 24'494'209.02
224011 Politische Gemeinde 42'627'134.50 42'627'134.50
224031 Kath. Kirchgemeinde Gossau 4'085'932.12 4'085'932.12
224032 Evang. Kirchgemeinde Gossau-Andwil 1'624'731.60 1'624'731.60
224033 Kath. Kirchgemeinde Andwil 589'025.11 589'025.11
224034 Evang. Kirchgemeinde Flawil 1'828.79 1'828.79
224035 Christkath. Kirchgemeinde St.Gallen 8'908.12 8'908.12
224050 Bund 13'435'937.10 13'435'937.10
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2013 Seite 228



Stadthaushalt Bestandesrechnung

Anfangsbestand Zugang Abgang Endbestand
28 Sondervermdgen 13'866'700.39 2'567'517.35 336'630.22 16'097'587.52
280 Zweckbestimmte Zuwendungen 60'349.80 239.25 1'086.20 59'502.85
2800 Legat Lindenhof 60'349.80 239.25 1'086.20 59'502.85
280000 Legat Lindenhof 60'349.80 239.25 1'086.20 59'502.85
281 Verpfl. Spezialfinanzierungen 10'095'370.60 2'564'435.35 335'269.02 12'324'536.93
2810 Verpfl. Spezialfinanzierungen 10'095'370.60 2'564'435.35 335'269.02 12'324'536.93
281005 Feuerschutz 1'972'795.02 10'813.00 335'269.02 1'648'339.00
281006 Abwasser 8'122'575.58 2'553'622.35 10'676'197.93
282 Verpflichtungen fiir Vorfinanzierungen 3'710'979.99 2'842.75 275.00 3'713'547.74
2820 Riicklagen zweckgebundene Ausgaben 3'710'979.99 2'842.75 275.00 3'713'547.74
282019 Schulinfrastruktur 2'000'000.00 2'000'000.00
282028 Infrastrukturaufgaben 1'000'000.00 1'000'000.00
282034 Privatstrassen, Unterhalt 219'129.90 875.35 275.00 219'730.25
282035 Fenngraben und Nutzenbuecherbach 105'187.99 420.75 105'608.74
282036 Arneggerbach und Nebenbache 386'662.10 1'546.65 388'208.75
29 Eigenkapital 12'127'956.00 12'127'956.00
290 Reserve Aufwandiiberschiisse 12'127'956.00 12'127'956.00
2900 Reserve Aufwandiiberschiisse 12'127'956.00 12'127'956.00
290001 Reserve AufwandUberschiisse 12'127'956.00 12'127'956.00
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Stadtwerke Investitionsrechnung

Voranschlag 2013 Rechnung 2013 Abweichung
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Elektrizitat
Mittelspannungsnetz 20 kV 385'000 - 984 - -384'016 -
Trafostationen 1'070'000 - 449'482 - -620'518 -
Niederspannungsnetz 1'755'000 898'739 -856'261 -
Anschluss- und Netzkostenbeitrage - -450'000 - -304'485 - 145'516
Sachanlagen 400'000 - 136'182 - -263'818 -
Total Elektrizitat 3'610'000 -450'000 1'485'387 -304'485 -2'124'613 145'516
3'160'000 1'180'903 -1'979'097
Trinkwasser
Pumpwerke 50'000 - 76'184 - 26'184 -
Leitungsnetz 1'860'000 - 1'184'002 - -675'998 -
Anschluss- und Feuerschutzbeitrage - -350'000 - -357'540 - -7'540
Subventionen GVA - -100'000 - -179'763 - -79'763
Sachanlagen 30'000 - - - -30'000 -
Total Trinkwasser 1'940'000 -450'000 1'260'186 -537'303 -679'814 -87'303
1'490'000 722'883 -767'117
Erdgas
Leitungsnetz MD / ND 850'000 -10'000 348'892 -15'350 -501'108 -5'350
Sachanlagen 85'000 - 4'864 - -80'136 -
Total Erdgas 935000 -10'000 353'756 -15'350 -581'244 -5'350
925'000 338'406 -586'594
Technisches Biiro
Sachanlagen 80'000 - -4'177 - -84'177 -
Total Technisches Biiro 80'000 - -4'177 - -84'177 -
80'000 -4'177 -84'177
Zentrale Dienste
Sachanlagen 30'000 - - - -30'000 -
Innovationsprojekte 100'000 - - - -100'000 -
Total Zentrale Dienste 130'000 - - - -130'000 -
130'000 - -130'000
FTTH (Fibre to the home)
Projektierung / Initialisierung 500'000 - 87'512 - -412'488 -
FTTH (Fibre to the home) 500'000 - 87'512 - -412'488 -
500'000 87'512 -412'488
GESAMTTOTAL 7'195'000 -910'000 3'182'664 -857'138 -4'012'336 52'863
6'285'000 2'325'527 -3'959'473
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Stadtwerke Investitionsrechnung

Kto. Nr.

Stadt Gossau

Aufgaben Nr.

Stadtwerke

Elektrizitat
4000

4000

4000

4000

4000

Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung

Mittelspannungsnetz 20 kV CHF 984 -384'016

Die Sanierungsprojekte Enggetschwil und Nutzenbuech konnten auf Grund von
Verzogerungen durch Dritte in der Planung und Projektierung und im

Bewilligungsverfahren durch Kantonale Instanzen nicht umgesetzt werden. Das
Projekt Erschliessung Industriegebiet Sommerau ist durch Einsprachen blockiert.

Trafostationen CHF 449'482 -620'518

Das budgetierte Sanierungsprojekt Glattburg konnte wegen Verzégerungen im
Bewilligungsverfahren nicht umgesetzt werden. Fur die Projekte Nutzenbuech und
Rueggetschwil konnte keine Einigungen unter den Beteiligten erzielt werden. Die
Sanierung der Trafostation Rosenau wurde auf Grund der Sportstattenplanung
zurlickgestellt. In der Trafostation Witenwies wurde die Mittelspannungs-Schaltanlage
und die Niederspannungsverteilung mit Gesamtkosten von CHF 103'000 ersetzt. Fur
Ersatzprojekte wurden insgesamt CHF 346'017 aufgewendet.

Niederspannungsnetz CHF 898'739 -856'261
Von den budgetierten Investitionsprojekten konnten lediglich das Projekt
Haldenstrasse mit Kosten von CHF 56'755 (Budget CHF 140'000) und das Projekt
Witenwisstrasse, Abschnitt Neuchlenstrasse - Ahornstrasse mit Kosten von CHF
322'752 abgeschlossen werden. Im Projekt Schwalbenstrasse konnte auf Grund von
Planungsverzégerungen erst eine kleine Vorleistung mit Kosten von CHF 34'493
erbracht werden. Fur Ersatzprojekte auf Grund der laufenden Investitionsplanung
konnten verschiedene Projekte mit Gesamtkosten von CHF 492'632 vorgezogen
werden. Daraus ergibt sich das Investitionsvolumen von CHF 898'739, was in etwas zu
50% dem urspriinglich budgetierten Volumen entspricht.

Anschluss- und Netzkostenbeitrdage CHF -304'485  145'516

Auf Grund der Verschiebungen der Projekte haben sich in der Folge auch die
Einnahmen aus AnschlussgebUhren und Netzkostenbeitragen reduziert. Anstelle der
budgetierten CHF 450'000 betragen sie nun lediglich CHF 304'485.

Sachanlagen CHF 136'182 -263'818

Fur Solaranlagen auf stadtischen Liegenschaften (Buechenwald und Haldenbuel)
wurden fir Planungsaufgaben CHF 34263 aufgewendet. Der Bau der Anlage
Haldenbuel konnte auf Grund eines Parlamentsbeschlusses nicht wie geplant
umgesetzt werden. Der Ausbau der Zentralen Fernauslesung (ZFA) und des
Energiedaten-Managementsystems (EDM) hat Kosten von CHF 101'919 generiert.
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Stadtwerke Investitionsrechnung

Kto. Nr. Aufgaben Nr.
Trinkwasser
4010

4010

4010

4010

4010

Erdgas
4020

4020

4020

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung

Pumpwerke CHF 76'184 26'184

Der Ruckbau des Pumpwerks Rain wurde zurlickgestellt. Im Reservoir Neuchlen war
der Ersatz einer Férderpumpe notwendig.

Leitungsnetz CHF 1'184'002 -675'998

Fir Sanierungsprojekte im Leitungsbau wurden insgesamt CHF 1'860'000 budgetiert.
Umgesetzt werden konnte nur ein Teil der vorgesehenen Projekte mit Kosten von CHF
808'634. Die Ursache liegt auch im Trinkwasserbereich, in Verzégerungen im
Planungs- und Projektierungsprozess von Dritten, in Einsprachen zu Bauprojekten und
in der Verschiebung von Projekten im Tiefbau. Zur Gewahrleistung der
Versorgungssicherheit und der Auslastung des Personals wurden verschiedene
zusatzliche Sanierungsprojekte mit Gesamtkosten von CHF 381'674 umgesetzt. Die
starke Abhangigkeit von Dritten zeigt einmal mehr die Schwierigkeit in der Umsetzung

Anschluss- und Feuerschutzbeitrage CHF 357'540 -7'540

Fur Anschlisse von Liegenschaften an das &ffentliche Trinkwassernetz wurden
einmalige Anschlussbeitrage von CHF 50'800 in Rechnung gestellt. Diese Beitrage
entlasten die Investitionsprojekte und fiihren zu Nettoinvestitionen. Sie berechnen sich
nach der Dimmensionierung der Anschlussleitung. Aus einmaligen
Feuerschutzbeitragen resultieren Einnahmen von CHF 306'740. Grundlage zur
Berechnung dieser Beitrage bildet das Reglement Uber die Versorgung der Stadt
Gossau mit Trinkwasser vom 29. Juni 2004.

Gebaudeversicherungsanstalt Subventionen  CHF -179'763 -79'763

An den Bau von Trinkwasser-Versorgungsleitungen, die auch der Loschwasser-
versorgung dienen, leistete die Gebaudeversicherungsanstalt Subventionen von
insgesamt CHF 179'763. Diese werden dem jeweiligen Sanierungsprojekt
gutgeschrieben.

Sachanlagen CHF 0 -30'000

Der Ausbau der Fernwirkanlage fur die Ubermittlung von Daten und Stérmeldungen
musste zuriickgestellt werden.

Leitungsnetz Mitteldruck / Niederdruck CHF 348'892 -501'108

Der Ausbau der Erdgasversorgungsleitungen erfolgt fast ausschliesslich zusammen mit
Projekten im Trinkwasserbereich. Vom budgetierten Betrag von CHF 850'000 konnten
lediglich CHF 348'892 umgesetzt werden. Die Abweichung resultiert aus der starken
Abhangigkeit von Dritten, Verschiebungen von geplanten Projekten und Einsprachen.

Anschlussgebiihren CHF -15'350 -5'350

Die Anschlussgebihren resultieren aus der Anbindung neuer Liegenschaften an das
Erdgasversorgungsnetz.

Sachanlagen CHF 4'864 -80'136

Die Anschaffung eines neuen Kompressors fur die Druckluftanlage im Werkgebaude
wurde zurlickgestellt. Die ausgewiesenen Kosten von CHF 4'864 resultieren aus
Anpassungen an der Erdgastankstelle.
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Stadtwerke Investitionsrechnung

Kto. Nr.

Stadt Gossau

Aufgaben Nr.

Technisches Biiro

Zentrale Dienste

Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung

Sachanlagen CHF 4'177 -75'823

Die Anschaffung eines neuen EDV-Tool fiir die Gestaltung und Nachfiihrung der
Werkleitungsplane Elektrizitat wurde zurlickgestellt. Die grindliche System-Evaluation
hat mehr Zeit beansprucht. Fir das Einmessen der Werkleitungen wurde ein GPS-
System angeschafft. Damit wird es moglich, den Verlauf der Werkleitungen tber das
Satellitensystem einzumessen. Dies fuhrt zu einer effizienten Erfassung der
notwendigen Daten und erhoht zugleich die Genauigkeit.

Innovationsprojekte / Sachanlagen CHF 0 -130'000

Innovationsprojekte wurden im Berichtsjahr keine lanciert und der budgetierte Betrag
von CHF 30'000 fur den Umbau der Warmeverteilung mit neuen energieeffizienten
Umwalzpumpen kann 2014 umgesetzt werden.
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Stadtwerke Erfolgsrechnung

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Abweichung % Diff.
31000 Ertrag Niederspannung 400 V 9'289'978.16 9'488'000.00 -198'021.84 -2.09
31010 Ertrag Erneuerbare Energien 400 V 62'240.47 71'000.00 -8'759.53 -12.34
31020 Ertrag Mittelspannung 20 kV 4'250'116.67 4'438'000.00 -187'883.33 -4.23
310 Total Ertrag Elektrizitdt Energie 13'602'335.30 13'997'000.00 -394'664.70 -2.82
31200 Ertrag Blindenergie 400 V 72'723.60 64'000.00 8'723.60 13.63
31220 Ertrag Blindenergie 20 kV 45'953.10 5'000.00 40'953.10 819.06
312 Total Ertrag Elektrizitdt Blindenergie 118'676.70 69'000.00 49'676.70 72.00
31300 Ertrag Grundgebuhren Elektrizitat 858'584.56 860'000.00 -1'415.44 -0.16
313 Total Ertrag Elektrizitdt Grundgebiihren 858'584.56 860'000.00 -1'415.44 -0.16
31500 Ertrag Netznutzung 4'638'495.61 4'314'000.00 324'495.61 7.52
31510 Ertrag Netznutzung Leistung 2'378'922.59 2'384'000.00 -5'077.41 -0.21
315 Total Ertrag Elektrizitdt Netznutzung 7'017'418.20 6'698'000.00 319'418.20 4.77
31 Total Ertrag Elektrizitat 21'597'014.76 21'624'000.00 -26'985.24 -0.12
32000 Ertrag Trinkwasser 2'250'211.60 2'229'000.00 21'211.60 0.95
32010 Ertrag Tagesmaximum Trinkwasser 289'740.00 267'000.00 22'740.00 8.52
320 Trinkwasserverkauf 2'539'951.60 2'496'000.00 43'951.60 1.76
32300 Ertrag Grundgebuhren Trinkwasser 627'248.81 627'000.00 248.81 0.04
323 Grundgebiihren Trinkwasser 627'248.81 627'000.00 248.81 0.04
32 Total Ertrag Trinkwasser 3'167'200.41 3'123'000.00 44'200.41 1.42
33000 Ertrag Erdgas 9'286'962.77 8'738'000.00 548'962.77 6.28
33010 Ertrag Leistung Erdgas 24'645.00 32'000.00 -7'355.00 -22.98
330 Erdgasverkauf 9'311'607.77 8'770'000.00 541'607.77 6.18
33300 Ertrag Grundgebuhren Erdgas 265'351.42 258'000.00 7'351.42 2.85
333 Grundgebiihren Erdgas 265'351.42 258'000.00 7'351.42 2.85
33 Total Ertrag Erdgas 9'576'959.19 9'028'000.00 548'959.19 6.08
34090 Vergltung Zweckverband Bazenheid 163'933.10 151'000.00 12'933.10 8.56
34095 Vergltung Stadt Gossau 38'878.15 121'000.00 -82'121.85 -67.87
34100 Ertrag Entsorgung 78'183.49 86'000.00 -7'816.51 -9.09
340 Ertrag Entsorgung 280'994.74 358'000.00 -77'005.26 -21.51
34 Total Ertrag Entsorgung 280'994.74 358'000.00 -77'005.26 -21.51
35000 Ertrag aus Dienstleistungen 344'682.51 285'000.00 59'682.51 20.94
35010 Ertrag aus Materiallieferungen 208'793.71 272'000.00 -63'206.29 -23.24
35020 Ertrag aus Fremdleistungen 70'095.43 83'000.00 -12'904.57 -15.55
35050 Ertrag aus Pauschalleistungen 489'226.47 335'000.00 154'226.47 46.04
35095 Vergltung Oeffentliche Beleuchtung 162'019.73 166'000.00 -3'980.27 -2.40
350 Dienstleistungen fiir Kunden 1'274'817.85 1'141'000.00 133'817.85 11.73
35 Total Ertrag aus Dienstleistungen 1'274'817.85 1'141'000.00 133'817.85 11.73
36010 Ertrag aus Beitrdgen Dritter 89'398.95 10'000.00 79'398.95 793.99
36020 Ertrag Montage Wertk, Ab.-/ Einschaltung 3'368.73 9'000.00 -5'631.27 -62.57
360 Ubriger Ertrag 92'767.68 19'000.00 73'767.68 388.25
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Stadtwerke Erfolgsrechnung

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Abweichung % Diff.
36 Total Ubriger Ertrag 92'767.68 19'000.00 73'767.68 388.25
39000 Inkasso- und Mahngebiihren 21'593.59 32'000.00 -10'406.41 -32.52
39010 Debitorenverluste 54'298.37 -24'000.00 78'298.37 326.24
390 Ertragsminderungen 75'891.96 8'000.00 67'891.96 848.65
39 Total Ertragsminderungen 75'891.96 8'000.00 67'891.96 848.65
3 Betriebsertrag Lieferung und Leistungen 36'065'646.59 35'301'000.00 764'646.59 2.17
41000 Einkauf Energie Mittelspannung 20 kV -12'331'198.87 -12'244'000.00 -87'198.87 -0.71
41020 Einkauf Energie fremde Rucklieferung -1'290'300.98 -1'444'000.00 153'699.02 10.64
41030 Einkauf Energie eigene Rucklieferung -104'998.61 -123'000.00 18'001.39 14.64
410 Einkauf Elektrizitat Arbeit -13'726'498.46 -13'811'000.00 84'501.54 0.61
41500 Netznutzung Mittelspannung -1'468'718.50 -1'231'000.00 -237'718.50 -19.31
41510 Netznutzung Leistung Mittelspannung -2'164'633.80 -2'364'000.00 199'366.20 8.43
415 Netznutzung Elektrizitat -3'633'352.30 -3'595'000.00 -38'352.30 -1.07
a1 Total Aufwand Elektrizitat -17'359'850.76 -17'406'000.00 46'149.24 0.27
42000 Trinkwasser Regionale Wasserversorgung -811'779.90 -1'009'000.00 197'220.10 19.55
42010 Trinkwasser Herisau -7'242.19 -13'000.00 5'757.81 44.29
420 Trinkwassereinkauf -819'022.09 -1'022'000.00 202'977.91 19.86
42500 Entschadigungen Schutzzonen -5'581.15 -6'000.00 418.85 6.98
425 Entschadigungen -5'581.15 -6'000.00 418.85 6.98
42 Total Aufwand Trinkwasser -824'603.24 -1'028'000.00 203'396.76 19.79
43000 Einkauf Erdgas -6'390'017.87 -7'494'000.00 1'103'982.13 14.73
43050 Ruckvergutungen Erdgas Ostschweiz 141'642.26 46'000.00 95'642.26 207.92
430 Erdgaseinkauf -6'248'375.61 -7'448'000.00 1'199'624.39 16.11
43 Total Aufwand Erdgas -6'248'375.61 -7'448'000.00 1'199'624.39 16.11
44100 Fremdleistungen Entsorgung -242'658.48 -318'000.00 75'341.52 23.69
a4 Total Aufwand Entsorgung -242'658.48 -318'000.00 75'341.52 23.69
45000 Ingenieurleistungen, Gutachten, Studien 0.00 -13'000.00 13'000.00 100.00
45100 Fremdleistungen -234'505.37 -244'000.00 9'494.63 3.89
45 Total Aufwand fiir Fremdleistungen -234'505.37 -257'000.00 22'494.63 8.75
46200 Direktmaterial -124'266.50 -95'000.00 -29'266.50 -30.81
46250 Lagermaterial -173'485.74 -275'000.00 101'514.26 36.91
46280 Int. Verr. Belastung Lagermaterial MGK -8'715.42 -15'000.00 6'284.58 41.90
46290 Int. Verr. Entlastung Lagermaterial MGK 27'015.34 36'000.00 -8'984.66 -24.96
46 Total Materialaufwand -279'452.32 -349'000.00 69'547.68 19.93
49000 Skonti Lieferanten 17'725.35 0.00 17'725.35 100.00
49 Total Aufwandminderungen 17'725.35 0.00 17'725.35 100.00
4 Aufwand Material Waren u. Dienstl. -25'171'720.43 -26'806'000.00 1'634'279.57 6.10

BRUTTOGEWINN 1 10'893'926.16 8'495'000.00 2'398'926.16 28.24
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Stadtwerke Erfolgsrechnung

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Abweichung % Diff.
50000 Lohne und Lohnzulagen -2'661'502.90 -2'910'000.00 248'497.10 8.54
50010 Ersatzleistung von Sozialversicherungen 708.10 0.00 708.10 100.00
50030 Sitzungsgelder Kommission Stadtwerke -31'935.00 -33'000.00 1'065.00 3.23
50 Total L6hne und Lohnzulagen -2'692'729.80 -2'943'000.00 250'270.20 8.50
51000 Interne Belastung (Stunden) -2'035'488.53 -1'995'000.00 -40'488.53 -2.03
51050 Interne Gutschrift (Stunden) 2'640'551.51 2'620'000.00 20'551.51 0.78
51 Total Interne Verrechnungen 605'062.98 625'000.00 -19'937.02 -3.19
57000 AHV, IV, EO, ALV -164'169.75 -182'000.00 17'830.25 9.80
57010 Pensionskasse -257'065.35 -312'000.00 54'934.65 17.61
57020 Unfallversicherung -40'612.30 -46'000.00 5'387.70 11.71
57030 Krankentaggeldversicherung -7'056.95 -7'000.00 -56.95 -0.81
57040 FAK-Beitrage -41'823.05 -53'000.00 11'176.95 21.09
57 Total Sozialversicherungsaufwand -510'727.40 -600'000.00 89'272.60 14.88
58000 Personalrekrutierung -10'493.57 -12'000.00 1'506.43 12.55
58010 Aus- und Weiterbildung -41'062.05 -73'000.00 31'937.95 43.75
58020 Km Entschadigungen Privatfahrzeuge -6'266.05 -6'000.00 -266.05 -4.43
58030 Reisespesen offentlicher Verkehr -7'719.45 -9'000.00 1'280.55 14.23
58080 Arbeitsbekleidung -16'726.56 -22'000.00 5'273.44 23.97
58090 Personalaufwand Ubriger -15'087.53 -36'000.00 20'912.47 58.09
58 Total Ubriger Personalaufwand -97'355.21 -158'000.00 60'644.79 38.38
5 Personalaufwand -2'695'749.43 -3'076'000.00 380'250.57 12.36
BRUTTOGEWINN 2 8'198'176.73 5'419'000.00 2'779'176.73 51.29
60000 Unterhalt Liegenschaft Werkhof -34'245.23 -60'000.00 25'754.77 42.92
60100 Energie / Trinkwasser / Abwasser -41'692.58 -37'000.00 -4'692.58 -12.68
60 Total Raumaufwand -75'937.81 -97'000.00 21'062.19 21.71
61000 URE Werkzeuge, Gerate, Mobiliar -116'692.41 -130'000.00 13'307.59 10.24
61010 URE Messapparate & Messeinrichtungen -504'157.03 -623'000.00 118'842.97 19.08
61020 URE Anlagen -379'883.93 -395'000.00 15'116.07 3.83
61030 URE Messinstrumente -9'768.01 -47'000.00 37'231.99 79.22
61050 Verbrauchsmaterial -46'475.08 -56'000.00 9'524.92 17.01
61 Total Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -1'056'976.46 -1'251'000.00 194'023.54 15.51
62000 URE Fahrzeuge -30'686.00 -30'000.00 -686.00 -2.29
62010 Betriebsstoffe -15'937.50 -23'000.00 7'062.50 30.71
62020 Versicherungen Fahrzeuge -10'796.50 -12'000.00 1'203.50 10.03
62030 Verkehrsabgaben, Fahrzeugsteuern -12'149.05 -15'000.00 2'850.95 19.01
62090 Interne Belastung Fahrzeuge -27'977.60 -34'000.00 6'022.40 17.71
62095 Interne Gutschrift Fahrzeuge 35'597.60 52'000.00 -16'402.40 -31.54
62 Total Fahrzeug- und Transportaufwand -61'949.05 -62'000.00 50.95 0.08
63000 Sachversicherung -18'348.35 -19'000.00 651.65 3.43
63010 Betriebshaftpflichtversicherung -32'800.00 -34'000.00 1'200.00 3.53
63050 Abgaben und Gebihren -13'281.54 -9'000.00 -4'281.54 -47.57
63 Total Sachversicher., Abgaben, Gebiihren -64'429.89 -62'000.00 -2'429.89 -3.92
64100 Energiebezug eigene Anlagen -132'315.96 -126'000.00 -6'315.96 -5.01
64700 Entsorgungsaufwand -6'087.74 -9'000.00 2'912.26 32.36
64 Total Energie- und Entsorgungsaufwand -138'403.70 -135'000.00 -3'403.70 -2.52
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Stadtwerke Erfolgsrechnung

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Abweichung % Diff.
65000 Buromaterial -9'162.41 -25'000.00 15'837.59 63.35
65010 Drucksachen -9'175.08 -56'000.00 46'824.92 83.62
65030 Fachliteratur / Zeitschriften -3'680.05 -4'000.00 319.95 8.00
650 Verwaltungsaufwand -22'017.54 -85'000.00 62'982.46 74.10
65100 Telefon / Funk -31'920.21 -28'000.00 -3'920.21 -14.00
65130 Porti -34'528.99 -35'000.00 471.01 1.35
651 Telefon, Funk und Porti -66'449.20 -63'000.00 -3'449.20 -5.47
65200 Verbandsbeitrage -100'249.37 -77'000.00 -23'249.37 -30.19
652 Verbandsbeitrage -100'249.37 -77'000.00 -23'249.37 -30.19
65310 Unternehmens- und Rechtsberatung -15'195.87 -53'000.00 37'804.13 71.33
653 Unternehmens- und Rechtsberatungen -15'195.87 -53'000.00 37'804.13 71.33
65400 Dienstl. Rechenzentrum Winterthur IDW -49'039.17 -50'000.00 960.83 1.92
65450 Externe Revisionsstelle und GPK -12'160.00 -13'000.00 840.00 6.46
654 Revisionsstelle und Rechenzentrum -61'199.17 -63'000.00 1'800.83 2.86
65600 URE Hardware -12'863.08 -13'000.00 136.92 1.05
65610 Software- und Lizenzgebiihren -122'818.60 -125'000.00 2'181.40 1.75
65630 Miete Hardware -4'611.94 -5'000.00 388.06 7.76
65650 Informatikdienstleistungen Stadt Gossau -57'132.00 -68'000.00 10'868.00 15.98
65660 Informatikdienstleistungen Dritter -62'081.42 -49'000.00 -13'081.42 -26.70
656 Informatikaufwand -259'507.04 -260'000.00 492.96 0.19
65 Total Verwaltungs- und Informatikaufwand -524'618.19 -601'000.00 76'381.81 12.71
66000 Werbeinserate, -Artikel, -Beitrage -18'822.34 -48'000.00 29'177.66 60.79
66020 Ausstellungen / Aktionen -200.00 -48'000.00 47'800.00 99.58
66060 Reprasentationsspesen -2'702.71 -8'000.00 5'297.29 66.22
66 Total Werbeaufwand -21'725.05 -104'000.00 82'274.95 79.11
67000 Ubriger Betriebsaufwand / Betreibungen -74'368.37 -61'000.00 -13'368.37 -21.92
67020 Betriebssicherheit und Bewachung -12'895.76 -13'000.00 104.24 0.80
67 Total Ubriger Betriebsaufwand -87'264.13 -74'000.00 -13'264.13 -17.92
67.8 Subtotal Sonstiger Aufwand (60-67) -2'031'304.28 -2'386'000.00 354'695.72 14.87

BRUTTOGEWINN 3 6'166'872.45 3'033'000.00 3'133'872.45 103.33
68010 Darlehenszinsaufwand -362'529.10 -271'000.00 -91'529.10 -33.77
68040 Bank- und Postspesen -18'132.57 -17'000.00 -1'132.57 -6.66
680 Finanzaufwand -380'661.67 -288'000.00 -92'661.67 -32.17
68500 Ertrag aus Post- und Bankguthaben 1'292.75 2'000.00 -707.25 -35.36
68520 Ertrag aus Wertschriften 120.00 1'000.00 -880.00 -88.00
685 Finanzertrag 1'412.75 3'000.00 -1'587.25 -52.91
68 Total Finanzerfolg -379'248.92 -285'000.00 -94'248.92 -33.07

BRUTTOGEWINN 4 5'787'623.53 2'748'000.00 3'039'623.53 110.61
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Stadtwerke Erfolgsrechnung

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Abweichung % Diff.
69000 Abschreibungen auf Sachanlagen -339'769.30 -383'000.00 43'230.70 11.29
69050 Abschreibungen auf immobile Anlagen -1'057'657.66 -1'022'000.00 -35'657.66 -3.49
69 Total Abschreibungen -1'397'426.96 -1'405'000.00 7'573.04 0.54
BRUTTOGEWINN 5 4'390'196.57 1'343'000.00 3'047'196.57 226.89
6 Sonstiger Betriebsaufwand -3'807'980.16 -4'076'000.00 268'019.84 6.58
75000 Mieteinnahmen 12'646.00 13'000.00 -354.00 -2.72
75010 Ertrag Nebenkosten Werkhof 20'033.69 23'000.00 -2'966.31 -12.90
75020 Ertrag Pachtzinsen 10'562.40 10'000.00 562.40 5.62
750 Total Ertrag betriebliche Liegenschaften 43'242.09 46'000.00 -2'757.91 -6.00
75100 Versicherungen, Abgaben und Steuern -8'042.95 -8'000.00 -42.95 -0.54
751 Total Aufwand betriebl. Liegenschaften -8'042.95 -8'000.00 -42.95 -0.54
75 Total Erfolg betriebliche Liegenschaften 35'199.14 38'000.00 -2'800.86 -7.37
7 Betriebliche Nebenerfolge 35'199.14 38'000.00 -2'800.86 -7.37
80010 Ubriger a.o. Ertrag 548'405.38 548'405.38 0.00 0.00
800 Ausserordentlicher Ertrag 548'405.38 548'405.38 0.00 0.00
80110 Ubriger a.o. Aufwand -713'412.43 -548'405.38 -165'007.05 -30.09
801 Ausserordentlicher Aufwand -713'412.43 -548'405.38 -165'007.05 -30.09
80 Total Ausserordentlicher Erfolg -165'007.05 0.00 -165'007.05 -100.00
80.9 BRUTTOGEWINN 6 4'260'388.66 1'381'000.00 2'879'388.66 208.50
82010 Energiefonds Einzahlungen 514'224.29 516'000.00 -1'775.71 -0.34
82110 Energiefonds Auszahlung Forderbeitrage -503'094.29 -516'000.00 12'905.71 2.50
82150 Energiefonds Aktionen / Kampagnen -11'130.00 0.00 -11'130.00 -100.00
82 Total Energiefonds 0.00 0.00 0.00 0.00
88000 Ablieferung Stadthaushalt -2'390'000.00 -2'390'000.00 0.00 0.00
88 Total Ablieferungen -2'390'000.00 -2'390'000.00 0.00 0.00
89105 Bezug aus Tarifausgleichsreserve 0.00 1'009'000.00 -1'009'000.00 -100.00
89 Total Gewinnverwendung 0.00 1'009'000.00 -1'009'000.00 -100.00
8 Ausserord. und betriebsfremder Erfolg -2'555'007.05 -1'381'000.00 -1'174'007.05 -85.01
92050 Installationskontrolle / Energieberatung -256'764.65 -145'000.00 -111'764.65 -77.08
92051 Netzdienste -213'439.85 -556'000.00 342'560.15 61.61
92052 Zentrale Dienste -1'700'636.26 -1'960'000.00 259'363.74 13.23
92053 Entsorgung -46.66 0.00 -46.66 -100.00
92054 Offentliche Beleuchtung -12'476.84 0.00 -12'476.84 -100.00
92 Umlage Belastung -2'183'364.26 -2'661'000.00 477'635.74 17.95
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2013 Seite 238



Stadtwerke Erfolgsrechnung

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Abweichung % Diff.
93050 Installationskontrolle / Energieberatung 256'764.65 145'000.00 111'764.65 77.08
93051 Netzdienste 213'439.85 556'000.00 -342'560.15 -61.61
93052 Zentrale Dienste 1'700'636.26 1'960'000.00 -259'363.74 -13.23
93053 Entsorgung 46.66 0.00 46.66 100.00
93054 Offentliche Beleuchtung 12'476.84 0.00 12'476.84 100.00
93 Umlage Entlastung 2'183'364.26 2'661'000.00 -477'635.74 -17.95
91 Total Kostenrechnung 0.00 0.00 0.00 0.00
9 Total Umlagen 0.00 0.00 0.00 0.00
UNTERNEHMUNGSERFOLG NACH ABGABEN 1'870'388.66 0.00 1'870'388.66 100.00
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Stadtwerke Bestandesrechnung

Nummer Bezeichnung Saldo Vorjahr Abweichung
1 AKTIVEN

10000 Hauptkasse 4'053.90 5'460.90 -1'407.00
10010 Geldstock Inkasso 300.00 300.00 0.00
1000 Flussige Mittel und Wertschriften 4'353.90 5'760.90 -1'407.00
10100 Postcheck 90-660-5 1'585'670.91 365'362.02 1'220'308.89
1010 Postcheckguthaben 1'585'670.91 365'362.02 1'220'308.89
10200 acrevis Bank AG 233'164.05 206'018.95 27'145.10
1020 Bankguthaben 233'164.05 206'018.95 27'145.10
100 Fliissige Mittel 1'823'188.86 577'141.87 1'246'046.99
11000 Forderungen Energieverrechnung 9'464'298.91 9'937'512.20 -473'213.29
11010 Foderungen Fakturierung Abacus 1'756'832.65 1'608'211.50 148'621.15
11090 Delkredere -1'138'000.00 -1'169'000.00 31'000.00
1100 Forderungen gegenuber Dritten 10'083'131.56 10'376'723.70 -293'592.14
11760 Guthaben Verrechnungssteuer 494.50 890.00 -395.50
1170 Forderungen gegenuber staatl. Stellen 494.50 890.00 -395.50
110 Forderungen 10'083'626.06 10'377'613.70 -293'987.64
12100 Vorrate Elektrizitat 237'000.00 268'000.00 -31'000.00
12200 Vorrate Trinkwasser / Erdgas 298'000.00 281'000.00 17'000.00
12700 Vorrate Gebihrenmarken 933.35 1'300.00 -366.65
1200 Materialvorrate 535'933.35 550'300.00 -14'366.65
12810 Angefangene Arbeiten Elektriztitat 0.00 2'000.00 -2'000.00
1280 Angefangene Arbeiten 0.00 2'000.00 -2'000.00
120 Material und angefangene Arbeiten 535'933.35 552'300.00 -16'366.65
10 Umlaufvermdgen 12'442'748.27 11'507'055.57 935'692.70
14000 Anteilscheine 1.00 1.00 0.00
17000 Beteiligungen 3.00 3.00 0.00
1400 Wertpapiere des Anlagenvermégens 4.00 4.00 0.00
140 Finanzanlagen 4.00 4.00 0.00
15100 Netz und Infrastruktur Elektrizitat 11'140'000.00 10'643'000.00 497'000.00
15110 Sachanlagen Elektrizitat 1'440'000.00 1'554'000.00 -114'000.00
1510 Total Sachanlagen Elektrizitat 12'580'000.00 12'197'000.00 383'000.00
15200 Netz und Infrastruktur Trinkwasser 5'422'000.00 4'928'000.00 494'000.00
15210 Sachanlagen Trinkwasser 285'000.00 321'000.00 -36'000.00
1520 Total Sachanlagen Trinkwasser 5'707'000.00 5'249'000.00 458'000.00
15300 Netz und Infrastruktur Erdgas 3'689'000.00 3'520'000.00 169'000.00
15310 Sachanlagen Erdgas 113'000.00 123'900.00 -10'900.00
1530 Total Sachanlagen Erdgas 3'802'000.00 3'643'900.00 158'100.00
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Stadtwerke Bestandesrechnung

Nummer Bezeichnung Saldo Vorjahr Abweichung
15410 Sachanlagen Inst.Kontr./ Energieberatung 9'000.00 12'000.00 -3'000.00
1540 Total Sachanlagen Installationsk./Energi 9'000.00 12'000.00 -3'000.00
15510 Sachanlagen Technisches Biro 57'000.00 82'000.00 -25'000.00
1550 Total Sachanlagen Technisches Biro 57'000.00 82'000.00 -25'000.00
15900 Sachanlagen Zentrale Dienste 35'000.00 49'000.00 -14'000.00
1590 Total Sachanlagen Zentrale Dienste 35'000.00 49'000.00 -14'000.00
150 Sachanlagen 22'190'000.00 21'232'900.00 957'100.00
16000 Liegenschaft Werkhof 488'000.00 517'000.00 -29'000.00
1600 Liegenschaften 488'000.00 517'000.00 -29'000.00
160 Immobile Anlagen 488'000.00 517'000.00 -29'000.00
14 Anlagevermégen 22'678'004.00 21'749'904.00 928'100.00
1 Aktiven 35'120'752.27 33'256'959.57 1'863'792.70
2 PASSIVEN
20000 Kreditoren -7'360'127.26 -8'054'122.38 -693'995.12
20100 Vorauszahlungen Kunden -38'707.03 -56'666.25 -17'959.22
2000 Kreditoren -7'398'834.29 -8'110'788.63 -711'954.34,
21600 Kautionen fur Wertkarten -140.00 -540.00 -400.00
21650 Kautionen fir Schlissel -3'050.00 -3'050.00 0.00
2160 Kautionen -3'190.00 -3'590.00 -400.00
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Stadtwerke Bestandesrechnung

Nummer Bezeichnung Saldo Vorjahr Abweichung
22100 Abwasser Inkasso fir Stadt 114'795.31 -46'404.36 -161'199.67
22260 Stadt Gossau - Energiefonds -609'540.55 -826'140.05 -216'599.50
22300 Offene Verpflichtungen -800'000.00 0.00 800'000.00
2200 Andere kurzfristige Verbindlichkeiten -1'294'745.24 -872'544.41 422'200.83
23000 Passive Rechnungsabgrenzung -774'219.65 -1'390'662.10 -616'442.45
2300 Passive Rechnungsabgrenzung -774'219.65 -1'390'662.10 -616'442.45
200 Fremdkapital kurzfristig -9'470'989.18 -10'377'585.14 -906'595.96
24000 Darlehen Stadt Gossau -12'700'000.00 -11'800'000.00 900'000.00
2400 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -12'700'000.00 -11'800'000.00 900'000.00
240 Fremdkapital langfristig -12'700'000.00 -11'800'000.00 900'000.00
26010 Ruckstellung Unterwerk Albertschwil -948'827.79 -948'827.79 0.00
26110 Ruckstellung Sanierung Gaswerkareal -1'100'499.20 -1'100'499.20 0.00
26120 Ruckstellung Infrastrukturprojekte -5'199'394.17 -5'199'394.17 0.00
26121 Riickstellung LED Offentliche Beleuchtung -206'852.29 -206'852.29 0.00
2600 Ruckstellungen langfristig -7'455'573.45 -7'455'573.45 0.00
260 Riickstellungen langfristig -7'455'573.45 -7'455'573.45 0.00
20 Fremdkapital -29'626'562.63 -29'633'158.59 -6'595.96
29800 Reserven 0.00 -548'405.38 -548'405.38
29810 Tarifausgleichsreserve Elektrizitat -2'064'030.48 -1'515'625.10 548'405.38
29820 Tarifausgleichsreserve Trinkwasser -500'000.00 -500'000.00 0.00
29830 Tarifausgleichsreserve Erdgas -1'059'770.50 -1'059'770.50 0.00
2980 Reserven -3'623'800.98 -3'623'800.98 0.00
290 Reserven und Vortrag -3'623'800.98 -3'623'800.98 0.00
28 Total Eigenkapital -3'623'800.98 -3'623'800.98 0.00
2 Passiven vor Reingewinn -33'250'363.61 -33'256'959.57 -6'595.96

Reingewinn -1'870'388.66 0.00 1'870'388.66

PASSIVEN -35'120'752.27 -33'256'959.57 1'863'792.70
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2013 Seite 242




Alterheim Espel Investitionsrechnung

Voranschlag 2013 Rechnung 2013 Abweichung Betrag
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
8 Investitionsrechnung Altersheim Espel 720'000 398'302 321'698
Saldo 720'000 398'302 321'698
5 Ausgaben 720'000 398'302 321'698
Saldo 720'000 398'302 321'698
50 Ausgaben 720'000 398'302 321'698
Saldo 720'000 398'302 321'698
5003 Fenster 20'679 -20'679
5017 Pflegebetten 35'000 34'672 328
5018 Gartengestaltung 20'000 17'079 2'921
5019 Moblierung Cafeteria 20'549 -20'549
5060 Bettenlift 665'000 305'323 359'677
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Altersheim Espel Investitionsrechnung

Kto. Nr. Aufgaben Nr.

Altersheim Espel

5 5003
5 5017
5 5018
5 5019
5 5060

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung

Fenster CHF 20'679 -20'679

Die Fenster in Haus eins des Altersheim Espel wurden ersetzt.

Pflegebetten CHF 34'672 328

Im Berichtsjahr mussten sechs Pflegebetten ersetzt werden. Das Pflegemobiliar
wird regelmassig ersetzt. So kann erreicht werden, dass stets pflegegerechte
Mobilien fir die Pensionare zur Verfigung stehen.

Gartengestaltung CHF 17'079 2'921

Im Garten vom Espel sind die Wege neu gestaltet worden. Ein Brunnen konnte neu
erstellt werden und die Gartenmdbel wurden ersetzt.

Moblierung Cafeteria CHF 20'549 -20'549

Die Cafeteria wird als Aufenthaltsraum von Pensionaren, die Bewirtung der
Angehdrigen von Pensionaren und als Pausenraum der Angestellten genutzt. Die
Moblierung war ins Alter gekommen und stark abgenutzt, sie wurde nun ersetzt.

Bettenlift CHF 305'323  359'677

Mit dem Bettenlift in den dritten Stock konnte im Berichtsjahr begonnen werden.
Damit werden die 11 Betten auch mit einem adaquaten Lift erreicht. Ebenfalls
wurde ein zweites Treppenhaus als Fluchtweg gebaut. Der Bauabschluss findet im
2014 statt.
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Altersheim Espel Laufende Rechnung

Voranschlag 2013 Rechnung 2013 Abweichung Betrag
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
8 Laufende Rechnung Altersheim Espel 3'905'900 3'905'900 3'468'939 3'833'144 436'961 72'756
Saldo 364'205 364'205
3 Personalaufwand 3'162'500 90'400 2'834'398 46'920 328'102 43'480
Saldo 3'072'100 2'787'478 284'622
31 Besoldungen Pflege 1'563'000 74'100 1'438'799 35'320 124'201 38'780
Saldo 1'488'900 1'403'478 85'422
3110  Besoldungen Pflege Fachpersonal 957'000 908'350 48'650
3120  Besoldungen Pflege Assistenzpersonal 572'000 486'231 85'769
3130  Besoldungen Pflegepersonal in Ausbildung 34'000 41'000 -7'000
3160  Leistungspramien 3'217 -3'217
3190  Lohnruckerstattungen Pflege Fachpersonal 38'600 24'520 14'080
3191 Lohnruckerstattungen Pflege Assistenzpersonal 35'500 10'800 24'700
32 Besoldungen andere Fachbereiche 16'800 16'296 504
Saldo 16'800 16'296 504
3250  Besoldungen Aktivierung 16'800 15'223 1'577
3260  Leistungspramien 1'072 -1'072
33 Besoldungen Leitung und Verwaltung 197'000 4'700 184'246 2'400 12'754 2'300
Saldo 192'300 181'846 10'454
3300 Besoldungen Verwaltungspersonal 194'000 181'346 12'654
3320  Besoldung Heimarzt 3'000 2'900 100
3390  Lohnriickerstattungen Verwaltungspersonal 4'700 2'400 2'300
34 Besoldungen Oekonomie und Hausdienst 677'000 11'600 611'853 9'200 65'147 2'400
Saldo 665'400 602'653 62'747
3400 Besoldungen Hausdienst (HD/WK) 312'000 309'081 2'919
3410  Besoldungen Kiiche 365'000 302'772 62'228
3490 Lohnruickerstattungen Hausdienst (HD, WK) 2'000 2'000 0
3491 Lohnriickerstattungen Kiiche 9'600 7'200 2'400
35 Besoldungen Technische Dienste 117'000 98'335 18'665
Saldo 117'000 98'335 18'665
3500  Besoldungen Technische Dienste 117'000 98'335 18'665
37 Sozialversicherungsaufwand 526'000 431'008 94'992
Saldo 526'000 431'008 94'992
3700  AHV/ALV/FAK 277'950 184'737 93'213
3710  Pensionkasse 209'000 211'796 -2'796
3720  Unfallversicherung 26'750 24'182 2'568
3730  Krankentaggeldversicherung 12'300 10'292 2'008
38 Honorare Leistungen Dritter 9'000 10'666 -1'666
Saldo 9'000 10'666 1'666
3810  Zivildienstleistende 9'000 10'666 -1'666
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Altersheim Espel Laufende Rechnung

Voranschlag 2013 Rechnung 2013 Abweichung Betrag
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
39 Personalnebenaufwand 56'700 43'195 13'505
Saldo 56'700 43'195 13'505
3900  Personalsuche 1'500 1'169 331
3910  Aus- und Fortbildung (inkl. Spesen) 25'000 12'833 12'167
3911 Lernende (UK, Schulmaterial, Spesen) 11'200 15'730 -4'530
3915 Qualitatssicherung 6'000 4'339 1'661
3920  Personalanlasse 8'000 3'276 4'724
3990  Ubriger Personalnebenaufwand 5'000 5'848 -848
4 Sachaufwand 743'400 634'541 108'859
Saldo 743'400 634'541 108'859
40 Medizinischer Bedarf 37'700 42'587 -4'887
Saldo 37'700 42'587 4'887
4000  Medikamente nach SL Liste 1'800 814 986
4010  Ubrige Medikamente 1'400 906 494
4020 Instrumente, Utensilien 2'500 2'131 369
4030  Pflegematerial nach MiGel 20'000 20'017 -17
4040  Ubriges Pflegematerial 2'000 7'338 -5'338
4090 Ubriger medizinischer Bedarf (Toilettenartikel) 10'000 11'381 -1'381
41 Lebensmittel und Getrénke 200'000 186'201 13'799
Saldo 200'000 186'201 13'799
4100  Lebensmittel 169'000 162'933 6'067
4150  Aufwand Bankette 6'000 6'000
4151  Getranke 10'500 5'923 4'577
4160  Einkauf Caféteria 12'500 17'345 -4'845
4170 Kioskartikel 2'000 2'000
42 Haushalt 38'500 27'582 10'918
Saldo 38'500 27'582 10'918
4200  Textilien und Textilersatz 6'000 3'553 2'447
4201  Dienstkleider 2'500 2'252 248
4210  Haushaltartikel 12'000 7'758 4242
4220  Wasch- und Reinigungsmittel 18'000 14'019 3'981
43 Unterhalt und Reparaturen Sachanlagen 242'000 162'676 79'324
Saldo 242'000 162'676 79'324
4300  Unterhalt und Reparaturen Immobilien 126'522 100'564 25'958
4310  Unterhalt & Reparaturen Mobilien 13'750 7'530 6'220
4311 Anschaffungen Mobilien (bis Fr. 2'999) 46'059 9'403 36'656
4315  Unterhalt & Reparaturen Informatik Hardware 37'269 28'604 8'665
4320  Unterhalt und Betrieb Fahrzeuge 4'000 2'387 1'613
4380  Technisches Verbrauchsmaterial und Werkzeuge 14'400 14'186 214
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Altersheim Espel Laufende Rechnung

Voranschlag 2013 Rechnung 2013 Abweichung Betrag

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
44 Aufwand fiir Anlagenutzung 63'000 71'941 -8'941
Saldo 63'000 71'941 8'941
4420  Abschreibungen auf Immobilien 63'000 27'961 35'039
4421  Abschreibungen auf Mobilien 43'980 -43'980
45 Energie und Wasser 79'500 72'877 6'623

Saldo 79'500 72'877 6'623
4500  Strom 30'000 30'355 -355
4510  Gas 500 500
4520  Brennstoffe fur Heizung 35'000 35'000 0
4550  Wasser 14'000 7'522 6'478
47 Biiro und Verwaltung 47'000 38'863 8'137

Saldo 47'000 38'863 8'137
4700  Buromaterial / Drucksachen 7'500 7'653 -153
4710 Kommunikation (Telefon, Porti, Internet) 11'000 5'264 5'736
4720  Fachliteratur / Zeitungen 2'500 1'553 947
4740 Spesen (Halbtaxabo) 6'300 4'699 1'601
4770  Werbeaufwand / PR 1'600 1'600
4780  Informatik- und Kommunikations-SW-Unterhalt 13'900 13'172 728
4790  Ubriger Biro- und Verwaltungsaufwand 4'200 6'521 -2'321
48 Ubriger bewohnerbezogener Aufwand 8'700 6'378 2'322

Saldo 8'700 6'378 2'322
4800  Transporte Bewohner (Taxi) 1'700 298 1'402
4810  Anlasse und Veranstaltungen / Geschenke 6'500 6'080 420
4820  Material Aktivierung / Beschaftigung 500 500
49 Ubriger Sachaufwand 27'000 25'436 1'564

Saldo 27'000 25'436 1'564
4900  Pramien fur Sachversicherungen 5'900 5'886 14
4910  Pramien Haftpflichtversicherungen 2'900 600 2'300
4920  Abgaben und Gebiihren / Steuern 2'400 1'456 945
4980  Entsorgung und Abwasser 11'000 14'178 -3'178
4990  Ubriger Sachaufwand 1'000 269 731
4991 Dekorationen 1'200 366 834
4992  Streichelzoo 2'600 2'681 -81

6 Betriebsertrag 3'815'500 3'786'213 29'287
Saldo 3'815'500 3'786'213 29'287

60 Pensions- und Pflegetaxen 3'648'700 3'617'294 31'406
Saldo 3'648'700 3'617'294 31'406

6000  Pensionstaxen 1'692'000 1'688'097 3'903

6020  Betreuungstaxen 587'000 604'336 -17'336

6061 Pflegetaxen Versicherer 632'000 614'403 17'597

6062  Pflegetaxen Bewohner 320'700 327'896 -7'196

6063  Pflegetaxen Gemeinde/Kanton 417'000 382'562 34'438
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Altersheim Espel Laufende Rechnung

Voranschlag 2013 Rechnung 2013 Abweichung Betrag
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
62 Medizinische Nebenleistungen 44'700 46'418 -1'718
Saldo 44'700 46'418 1'718
6200  Medikamente nach SL 1134 -1'134
6210  Ubrige Medikamente 2'500 696 1'804
6240  Pflegematerial nach MiGel 23'200 27'062 -3'862
6250  Ubriges Pflegematerial 3'500 4'775 -1'275
6270 Ubriger medizinischer Bedarf (Toilettenartikel) 13'000 13'000
6290  Ubrige medizinische Nebenleistungen 2'500 12'751 -10'251
65 Ubrige Leistungen fiir Heimbewohner 17'500 15'218 2'282
Saldo 17'500 15'218 2'282
6510 Kommunikation (Telefon, Porti, Internet) 6'000 5'435 565
6530  Leistungen der Hauswirtschaft 6'000 4'145 1'855
6570  Bestattungswesen 4'500 2'400 2'100
6580  Sonstige Leistungen an Heimbewohner 1'000 3'239 -2'239
66 Miet- und Kapitalzinse 100 186 -86
Saldo 100 186 86
6660  Verzugszinsen 100 186 -86
67 Nebenbetriebe Caféteria 30'000 31'175 -1'175
Saldo 30'000 31'175 1'175
6700  Caféteria 25'500 30'774 -5'274
6710  Kioskverkauf 3'000 46 2'954
6720  Getrankeverkauf 1'500 356 1'144
68 Leistungen an Personal und Dritte 74'500 75'922 -1'422
Saldo 74'500 75'922 1'422
6800  Personalverpflegung 15'000 12'344 2'656
6801  Verpflegung Gefangnis 16'500 27'024 -10'524
6802  Waschereinigung fur Zivilschutz 1'000 62 938
6803  Verpflegung Besucher 5'000 3'050 1'950
6804  Bankette / Veranstaltungen 11'000 9'307 1'693
6805  Vermietung Espel-Bus 1'500 240 1'260
6810  Personalunterkunft 18'000 19'678 -1'678
6830  Verkéufe an Personal und Dritte 4'500 1'246 3'254
6835  Verkauf Lebensmittel an Personal und Dritte 1'500 2'306 -806
6870  Abo Espel Post 500 665 -165
7 Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag 10 -10
Saldo 10 10
70 Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag 10 -10
Saldo 10 10
7060  Ausserordentlicher Ertrag 10 -10
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Altersheim Espel Bestandesrechnung

Anfangsbestand Zugang Abgang Endbestand
8 Altersheim Espel 15'876'477.90 15'585'544.93 364'204.63
1 Aktiven 1'862'671.99 7'865'517.25 7'537'948.45 2'309'615.90
100001 Kasse 9'730.20 43'937.25 38'966.45 14'701.00
101308 Zahlungsausgleichskonto 3'712'575.15 3'712'575.15
208902 Verbindungskonto Hauptbuchhaltung 1'048'589.24 3'709'992.99 3'829'368.10 1'167'964.35
101309 Debitorensammelkonto 397'391.85 3'703'696.35 3'712'475.15 388'613.05
101310 Offene Forderungen 1'697.00 7'006.30 1'991.00 6'712.30
110001 Brandmeldeanlagen 14'195.65 1'419.60 12'776.05
110002 Fenster 25'033.00 20'679.00 2'503.30 43'208.70
110003 Brandschutzmassnahmen 85'455.85 8'545.60 76'910.25
110004 Elektrische Erschliessung 66'661.75 6'666.20 59'995.55
110005 Telefon 64'173.20 22'460.60 41'712.60
110006 Kleintiergehege 10'614.45 1'061.40 9'553.05
110007 Speisesaal 77'645.65 7'764.60 69'881.05
110008 Garten 17'079.20 17'079.20
110009 Moblierung Caféteria 20'549.10 20'549.10
110010 Bettenlift 305'322.75 305'322.75
120001 Kaffeemaschine 2'482.35 868.80 1'613.55
120002 Pflegerollstuhl 13'449.65 4'707.40 8'742.25
120003 Waschschleudermaschine 7'605.00 2'661.80 4'943.20
120004 Rasentraktor 3'893.50 1'362.70 2'530.80
120005 Steckbeckenmaschine 7'306.35 2'557.20 4'749.15
120006 Patchgerate 4'647.25 1'626.50 3'020.75
120009 Pflegebetten 22'100.05 34'672.15 7'735.00 49'037.20
2 Passiven 1'862'671.99 8'010'960.65 8'047'596.48 1'945'411.27
200000 Kreditoren-Sammelkonto 72'821.02 708'748.32 620'152.59 161'416.75
200010 Offene Verpflichtungen 79.90 90.65 79.90 90.65
202000 Vorauszahlungen Heimbewohner 5'000.00 50'360.00 15'360.00 40'000.00
208001 Transitorische Passiven 132'455.05 91'558.35 132'455.05 91'558.35
208004 Kontokorrent Polit. Gemeinde 3'431'264.59 3'431'264.59
208903 Verrechnungskonto Kassaverkehr 18'945.75 18'916.25 29.50
281000 Betriebsreserve 1'652'316.02 1'652'316.02
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