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|. Einleitung

Nach zwei Pilotversuchen war der IAFP im Jahr 2011 das zentrale politische
Steuerungsinstrument des Stadtrates. Deshalb legt der Stadtrat nun auch erstmals
seinen Geschaftsbericht in der Struktur des IAFP vor. Damit wird eine hohe
Vergleichbarkeit zwischen dem Steuerungsinstrument IAFP und dem Geschéftsbericht
ermoglicht.

Der Stadtrat berichtet tber die von der 6ffentlichen Hand erfillten Aufgaben, die
erbrachten Leistungen, die erzielten Wirkungen und die daftr aufgewendeten
finanziellen und personellen Mittel. Dieser erste Geschéaftsbericht ist angesichts des
mehrjahrigen Planungshorizonts des IAFP lediglich eine Momentaufnahme. Der Stadtrat
halt sich deshalb mit Wertungen der Zielerreichung zurtck. Sobald eine Entwicklung
Uber mehrere Jahre nachgezeichnet werden kann, ist auch die Basis fur differenziertere
Wertungen und Kommentare gegeben.

Der stadtische Haushalt schliesst mit einem Einnahmentberschuss von 2.4 Mio.
Franken um rund 4.6 Mio. Franken besser ab als budgetiert. Die Besserstellung
resultiert massgeblich aus rund 3.4 Mio. Franken hoheren Steuer- und
Gebuhrenertragen. Die zusatzliche Gewinnablieferung der Stadtwerke aus dem
Abschluss 2010 verbessert das Resultat um weitere 500'000 Franken. Markante
Mehraufwendungen sind bei der Pflegefinanzierung und bei den Beitrdgen an den
offentlichen Verkehr festzustellen.

Die Netto-Investitionen von 12.2 Mio. Franken konnten nicht vollumfanglich aus
eigenen Mitteln finanziert werden. Deshalb mussten Kredite von insgesamt 6 Mio.
Franken aufgenommen werden, was den Fremdkapitalbestand per Ende 2011 auf 51
Mio. Franken ansteigen liess.

Der stadtische Haushalt steht auf einer soliden Basis und ist gesund. Auf die mittel- und
langfristigen Entwicklungen muss reagiert werden, fir kurzfristige Massnahmen
besteht kein Handlungsbedarf.

Gemass Mehrjahresplanung waren 14 von insgesamt 45 Projekten im Jahr 2011
abzuschliessen. Tatsachlich konnten neun Vorhaben erfolgreich umgesetzt werden. Die
Uberarbeitung der Sportstattenplanung wurde mit dem Gemeinde-Sportanlagen-
Konzept (GESAK) hinfallig, der Bushof konnte wegen Einsprachen noch nicht erneuert
werden. Schliesslich wurden 3 fir 2011 terminierte Aufgaben in der Abteilung Tiefbau
aus Ressourcengriinden aus der Planung entfernt.

In der Abteilung Inneres Finanzen Kultur sind bei 8 der insgesamt 13 Aufgaben
samtliche Zielsetzungen erfullt worden. Bei weiteren 4 Aufgaben liessen sich die
Leistungsziele nur teilweise erreichen. Namentlich gelang es in der vergangenen
Legislatur nicht, die Offentlichkeitsarbeit so zu gestalten, dass die Stimmblirgerschaft
mehr als zwei Drittel der Abstimmungsvorlagen im Sinne des Stadtrates entschieden
hat.

Die Abteilung Bildung Sport weist in ihren elf Aufgaben eine weitgehende
Zielerreichung aus. Die Ubertrittsquote vom Kindergarten in die Primarschule und die
Anzahl der Schulerinnen und Schiler aus Andwil (und damit die Schulgelder) blieben
unter den festgelegten Zielwerten.

Bei 5 der gesamthaft 14 Aufgaben der Abteilung Bau Umwelt Verkehr sind sémtliche
Zielsetzungen erfllt. Nicht erfullt sind weitgehend die Investitionsziele, was darauf
zurlckzufUhren ist, dass verschiedene Investitionsvorhaben aus unterschiedlichen
Griinden nicht ausgefihrt werden konnten oder nicht den zum Jahresende geplanten
Arbeitsstand erreicht haben. Im Gewasserschutz fiihrten zwei Storfélle dazu, dass die
mit Nulltoleranz definierten Leistungs- und Wirkungsziele nur teilweise erfillt wurden.
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|. Einleitung

In der Abteilung Versorgung Sicherheit werden acht Aufgaben rapportiert, davon vier
mit vollstandiger Zielerreichung. Die Sauberkeit im &ffentlichen Raum hat noch nicht
den Stand erreicht, welcher einer vollstandigen Erreichung der Wirkungsziele im
Entsorgungswesen entspricht.

Sieben der zehn Aufgaben in der Abteilung Jugend Alter Soziales weisen eine
vollumfangliche Zielerreichung aus. Im Asylwesen fihren die geringen
Vermittlungsquoten in Integrationsangeboten zu einer bloss teilweisen Erfillung der
Leistungsziele.

Uber alles gesehen darf dennoch von einer weitgehenden Erreichung der
Zielsetzungen festgestellt werden. Weiteres Optimierungspotenzial ist zweifellos noch
vorhanden und dieses soll auch so rasch wie moéglich genutzt werden. Allerdings darf
nicht Ubersehen werden, dass in einigen Bereichen der Einfluss der Verwaltung auf die
Art und Weise wie eine Aufgabe erfillt wird, sehr gering ist. Man denke da
beispielsweise an die Zufriedenheit der Bevélkerung mit dem OV-Angebot oder die
Dienstleistungsqualitat von Aufgaben, welche mittels Leistungsvereinbarungen
ausgelagert sind.

Noch etwas hat diese erstmalige Berichterstattung im neuen System deutlich gemacht:
Auch die bisherigen Indikatoren mussen im Einzelfall kritisch hinterfragt und optimiert
werden. Es ist nicht auszuschliessen, dass der Stadtrat mit dem IAFP 2013-2017
weniger, aber aussagekraftigere Messgréssen vorschlagen wird, die zudem mit
vertretbarem Aufwand erhoben werden kénnen.



Stadt Gossau

II. Uberblick

1. Ubersicht iiber die Finanzen

International und national

Das Geschéftsjahr 2011 war gezeichnet durch die grossen Unsicherheiten auf den
Finanzmarkten, ausgelost durch die Schuldenkrise verschiedener europaischer Lander
(u.a. Griechenland). Dies fihrte zu einem nochmaligen Erstarken des Schweizer
Frankens. Dadurch war die Schweizer Nationalbank gezwungen die grosszigige
Liquiditatshaltung beizubehalten und die Tiefzinspolitik weiter zu fihren.

Kantonal

Der Aufgaben- und Finanzplan 2013 - 2015 der kantonalen Verwaltung zeigt
AufwandUberschisse fir alle Planjahre auf. Die beschlossenen Massnahmen zur
Bereinigung des strukturellen Defizits (Kantonsrat Februar 2011) und das zweite
Sparpaket sind durch die tiefere Einschatzung der Steuereinnahmen fur die kommenden
Planjahre egalisiert worden. Die Regierung wird zur Junisession 2012 ein Sparpaket Il
vorlegen. Darin sollen auch die finanziellen Schnittstellen zu den Gemeinden einer
weiteren Analyse unterzogen werden.

Stadthaushalt

Das erwahnte erste kantonale Sparprogramm wird den Stadthaushalt von Gossau im
Jahre 2012 mit 4 Steuerprozenten und die Folgejahre mit 6 Steuerprozenten belasten.
Die im Berichtsjahr neu eingefthrte Pflegefinanzierung zeigte bereits Wirkung im
Haushalt 2011. Die Kosten liegen bei CHF 550'000 fir den Stadthaushalt.

Die laufende Rechnung im Stadthaushalt schliesst mit einem Plus von 2'413'929 Franken
ab. Geplant war ein AufwandUberschuss von 2'205'000 Franken. Die Stadtwerke
schliessen mit einem Gewinn von 3'956'852 Franken und das Altersheim Espel mit einem
ErtragsUberschuss von 379'624 Franken ab.

Insgesamt investierte die Stadt Gossau 15.75 Mio. Franken. Davon wurden 11.2 Mio.
Franken im Verwaltungsvermogen, 3.45 Mio. Franken bei den Stadtwerken und 1.3 Mio.
Franken im Altersheim Espel investiert.

Stadthaushalt
Vor beantragter Gewinnverwendung Rechnung 2010 Voranschlag 2011 Rechnung 2011
Nettoaufwand Nettoertrag|  Nettoaufwand Nettoertrag|  Nettoaufwand Nettoertrag

10 Behorden, Verwaltung 4'233'335 4'847'619 4'420'771

1 Offentliche Sicherheit -125'120 90'270 -595'792

12 Bildung 33'045'220 32'831'037 32'671'659

13 Kultur, Freizeit 2'066'594 2'390'882 2'695'589

14 Gesundheit 610'668 1'001'170 1'180'982

15 Soziale Wohlfahrt 4'227'091 4'958'850 4'976'696

16 Verkehr 3'707'511 3'475'369 3'503'230

17 Umwelt, Raumordnung 1'153'404 1'236'453 1'316'604

18 Volkswirtschaft 424'652 460'100 422'847

19 Finanzen 51'141'695 49'086'750 53'006'516
Total 49'343'355 51'141'695 51'291'750 49'086'750 50'592'587 53'006'516
Aufwand/Ertragsiiberschuss 1'798'340 -2'205'000 2'413'929
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Stadt Gossau

II. Uberblick

Beantragte Verwendung Ertragsiiberschuss

Abschreibung Verwaltungsvermégen Konto Betrag in CHF
Verkehrsplanung 1.113103 100'974.64
Beitrag Schulanlage Ebnet, Tribline 1.112208 275'000.00
WC-Anlagen 1.110345 129'586.90
Triblinenersatz 1.110344 66'390.15
Volksbibliothek 1.110343 27'754.10
Altes Gemeindehaus 1.110342 147'256.85
Friedhof Wasserleitungen 1.110340 60'371.70
Altersheim Sanierung Kiiche 1.110321 528'305.59
Projektierung Gewasserschutz 1.1101394 9'792.90
Hochwasserschutzmassnahmen 1.1101258 41'997.50
Informatik Stadthaushalt 1.110603 174'170.70
Zuweisungen Eigenkapital 852'328.25
Total verwendeter Ertragsiiberschuss 1990.3314 / 1310 2'480'319.43

Sollte das Parlament diese Antrage des Stadtrates zur Verwendung des

Ertragsuberschusses gutheissen, weist die funktionale Gliederung folgende Werte aus:

Nach beantragter Gewinnverwendung Rechnung 2010 Voranschlag 2011
Nettoaufwand Nettoertrag|  Nettoaufwand Nettoertrag

10 Behorden, Verwaltung 4'233'335 4'847'619

1" Offentliche Sicherheit -125'120 90'270

12 Bildung 33'045'220 32'831'037

13 Kultur, Freizeit 2'066'594 2'390'882

14 Gesundheit 610'668 1'001'170

15 Soziale Wohlfahrt 4'227'091 4'958'850

16 Verkehr 3'707'511 3'475'369

17 Umwelt, Raumordnung 1'153'404 1'236'453

18 Volkswirtschaft 424'652 460'100

19 Finanzen 49'343'355 49'086'750
Total 49'343'355 49'343'355 51'291'750 49'086'750
Aufwand/Ertragsiiberschuss 0 -2'205'000

Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2011
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Stadt Gossau

II. Uberblick

Massgebliche Besserstellungen im Jahresabschluss 2011
Aufgelistet sind die Positionen, welche massgeblich zum Resultat der laufenden

Rechnung gefiihrt haben:

Konto Bezeichnung Text Betrag in CHF
Personalaufwand 366'000
1410.361 Pflegefinanzierung Héhere Verrechnung durch Kanton 250'000
1650.3611 Abgeltung o6ffentlicher Verkehr Hohere Verrechnung durch Kanton 200'000
Mehraufwand 816'000
Sachaufwand -317'000
1950.3221 Fremdkapitalzinsen Tiefe Zinsbelastung fur Neukredite -190'000
Abschreibungen Infolge Uberabschreibungen Vorjahr -310'000
Minderaufwand -817'000
1900.4001 Einkommens- und 574'000
Vermogenssteuern
1900.4003 Nach- und Strafsteuern 235'000
1900.4009 Ertrag aus Steuerfusskorrektur Auflosung der Reserven nach Stand Pendenzen 801'000
1900.4041 Handénderungssteuern 630'000
1930.4411 Steuern juristische Personen 943'000
1930.4412 Grundsttickgewinnsteuer 415'000
1100.431 Grundbuchgebuhren 540'000
1960.4631 Stadtwerke Gewinnablieferung 2010 500'000
Mehrertrag 4'638'000
Total Besserstellung -4'639'000
Funktionale Gliederung Nettoaufwand
Behdrden, Verwaltung 8.6 %  Bildung 63.8 % m Kultur, Freizeit 5.3 %
Gesundheit 2.3 % M Soziale Wohlfahrt 9.7 % Verkehr 6.8 %
Umwelt, Raumordnung 2.6 % m Volkswirtschaft 0.8 %
0,
6.8% 26% 8%
8.6%
2.3%
5.3%
Investitionsrechnung in CHF
R2010
Ausgaben 15'594'589 13'744'154
Einnahmen 2'279'419 1'504'824
Nettoausgaben 13'315'170 12'239'330

Stadt Gossau
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Stadt Gossau

II. Uberblick

Stadtwerke Gossau

Die Erfolgsrechnung der Stadtwerke schliesst mit einem Uberschuss von CHF 3.95 Mio.

ab.

Rechnung 2010

Voranschlag 2011

Rechnung 2011

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Elektrizitat 19'467'248 21'220'000 21'843'280
Trinkwasser 3'126'139 3'115'000 3'130'598
Erdgas 7'771'330 7'109'000 6'957'994
Entsorgung 303'335 320'000 393'596
Dienstleistungen 1'362'035 1'134'000 1'222'714
Ubriger Ertrag 37'813 41'000 61'255
Ertragsminderung 97'435 -8'000 -263'704
Personalaufwand 2'577'519 2'980'000 2'713'720
Material- und Warenaufwand 22'159'659 23'128'000 23'289'138
Sonst. Betriebsaufwand 2'990'161 3'290'000 3'440'024
Betriebliche Nebenerfolge -53'881 44'000 54'002
a.o. Ertrag 10'266 0
Total 27'683'724 32'165'336 29'398'000 32'975'000 29'442'882 33'399'735
Aufwand/Ertragsiiberschuss 4'481'612 3'577'000 3'956'853
Beantragte Verwendung Ertragsiiberschuss
Konto CHF
Stadthaushalt 3'000'000
Sondereinlage Energiefonds 750'000
Ruckstellungen fur LED-Projekt 6ffentl. Beleuchtung 206'852
Total verwendeter Ertragsiiberschuss 3'956'852
Investitionsrechnung
R2010 V 2011 R2011
Ausgaben 5'475'032 7'705'000 4'876'472
Einnahmen 1'133'842 460'000 1'421'263
Nettoausgaben 4'341'190 7'245'000 3'455'209
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2011 Seite 8



Stadt Gossau

II. Uberblick

Altersheim Espel Gossau

Die Rechnung des Altersheim Espel schliesst mit einem Ertragstberschuss von

CHF 379'624 ab.

Rechnung 2010 Voranschlag 2011 Rechnung 2011
Nettoaufwand Nettoertrag|  Nettoaufwand Nettoertrag|  Nettoaufwand Nettoertrag
3 Personalaufwand 2'820'084 3'148'100 2'796'617
4 Sachaufwand 555'651 716'350 560'509
6 Betriebsertrag -3'375'735 -3'764'650 -3'706'658
7 Ausserordentliche Posten 0 0 -30'092
Total 0 0 99'800 0 -379'624 0
Aufwand/Ertragsiiberschuss 0 -99'800 379'624
Investitionsrechnung Die Investitionen beinhalten Stadthaushalt und Altersheim Espel.
R2010 V 2011 R2011
Ausgaben 18'000 900'000 1'300'140
Einnahmen 0 0 0
Nettoausgaben 18'000 900'000 1'300'140

Stadt Gossau

Geschéaftsbericht 2011
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II. Uberblick

2. Erlauterungen zum Geschaftsbericht

Der Geschaftsbericht ist derart aufgebaut, dass er mit dem Integrierten Aufgaben- und
Finanzplan verglichen werden kann. Er beinhaltet die Berichterstattung zu den
Leitsatzen und zur Mehrjahresplanung. Die Ubersicht Gber die Finanzen zeigt einen
ersten zusammengefassten Uberblick der finanziellen Verfassung der Stadt Gossau.
Diese erstreckt sich nun Uber alle drei Rechnungen (Stadthaushalt, Stadtwerke und
Altersheim Espel).

Bericht je Aufgabe

Den Hauptteil bilden die Aufgaben. Hier wird Bericht erstattet Gber die einzelnen
Aufgaben. Fur den schnellen Uberblick wird die jeweilige Zielerreichung mit Farbe
gekennzeichnet. Grln steht fur optimale Zielerreichung, gelb fir knapp verfehlt und
rot dafur, dass Massnahmen und erkldrende Erlduterungen notwendig sind.

Diese Berichte umfassen je Aufgabe eine Gesamtbeurteilung, kommentierte
Kennzahlen und Ziele mit den jeweiligen Zielerreichungen. Im Weiteren wird

eine Abweichungsanalyse gefiihrt. Fazit, Ausblick und wo notwendig getroffene
Massnahmen werden aufgezeigt. Leistung und Wirkung werden kommentiert. Die
grossten finanziellen Abweichungen, welche als Resultat der Leistungsabweichung
folgen, werden kurz erldutert.

Kommentierungsregeln

Es werden diejenigen Abweichungen kommentiert, welche als treibende Gréssen zum
gezeigten Resultat fuhrten. Zum besseren Verstandnis werden die Abweichungen bei
den einzelnen Aufgaben und bei der Artengliederung kommentiert. Doppelspurigkeiten
sind nicht vermeidbar. Dieses Vorgehen erhoht jedoch massgeblich die Transparenz.

In einigen Aufgaben wird der Mittelbedarf durch die internen Verrechnungen héher
ausgewiesen als er tatsachlich ist. Dies liesse sich nur vermeiden, wenn auf die internen
Verrechnungen

ganzlich verzichtet wirde, was aus rechtlichen Grtinden nicht statthaft ist.

Anhang

Beibehalten wurde der in der Berichterstattung 2009 erstmals gefihrte "Anhang".
Dieser wird vom Gemeindegesetz so vorgeschrieben. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit
wird der Anhang der Stadtwerke separat gefthrt.

Zahlenteil

Im hinteren Teil des Geschaftsberichtes werden die Detailkonti mitgefihrt. Er beinhaltet
die laufende Rechnung und die Investitionsrechnungen der drei Geschaftsbereiche
Stadthaushalt, Stadtwerke und Altersheim Espel. Die Investitionsrechnungen werden in
diesem Bereich fur jedes Projekt kommentiert. Die laufende Rechnung wird bei jeder
Aufgabe kommentiert.

Verzeichnisse
Auf die Veroffentlichung des Liegenschaften-Verzeichnisses wird verzichtet. Dieses
kann jederzeit im Finanzamt eingesehen werden.

Stadt Gossau Geschaftsbericht 2011 Seite 10



II. Uberblick

3. Mehrjahresplanung 2011 - 2015

In seiner Mehrjahresplanung konkretisiert der Stadtrat die Leitsdtze und legt jene Ziele
fest, welche er im Planungszeitraum erreichen will. Der Rat liberpriift diese Planung und
passt sie bei Bedarf an. An dieser Stelle orientiert der Rat lGiber den Stand derjenigen
Projekte, welche im Berichtsjahr 2011 bearbeitet oder erledigt worden sind.

Ziel/Endzustand Mehrjahresplanung realisiert bis

Bearbeitungsstand Dezember 2011

1 Inneres Finanzen Kultur

1000 Gemeindeftihrung

Die Zahl der fur die Nachbargemeinden gelésten Aufgaben ist angestiegen und 2013
die Zusammenarbeit in der Region ist verankert.

Der Sicherheitsverbund Region Gossau wird per 2013 gegrindet. Auf eine

Fortfuhrung dieser Position in der Mehrjahresplanung wird kiinftig verzichtet, weil

sie eine Daueraufgabe darstellt.

Reglemente und Gebuhrentarife der Stadt sind Uberprift und, wo maglich, 2011
aufgehoben.

Ist erledigt.

Alle Prozessablaufe in der Stadtverwaltung sind visualisiert 2013

Die Visualisierung nach den Regeln des BPMN ist gestartet.

1010 Personalwesen

Das Personalcontrolling ist verfeinert und wird genutzt. 2011

Das Lohnsystem (LOPIS) ist operativ.

1250 Stadtentwicklung

Die Sportstattenplanung ist tUberarbeitet. 2011

Dieses Projekt ist Gberholt worden durch den Kredit fur das Gemeinde
Sportanlagen Konzept (GESAK). Das GESAK wird neu unter der Aufgabe 2110
gefuhrt.

Neues Gewerbe-Industriegebiet ist bereitgestellt. 2012

Fur das Gebiet Sommerau Nord liegen der Teilzonenplan und der
Uberbauungsplan bei den kantonalen Stellen zur Vorpriifung.

2 Bildung Sport

2000 Schulfhrung

Die Schule ist mit den Bildungsanbietern der Region fur die weitere Entwicklung 2012
sowie fur die Ressourcenoptimierung vernetzt.

Eine Arbeitsgruppe unter der Leitung der PHSG ist eingesetzt. Die Kontakte mit

dem Gymnasium Friedberg und der Madchensekundarschule sind gut und werden

gepflegt. Ein Pilotprojekt "Fruhférderung” mit den Spielgruppen ist gestartet.

Die Einheitsgemeinde Gossau ist weiterentwickelt. 2012

Auf eine Fortflihrung dieser Position in der Mehrjahresplanung wird kiinftig
verzichtet, weil sie eine Daueraufgabe ist.

Systematische Schulentwicklung sowie Innovationsprojekte sind institutionalisiert. 2012

Der Schulrat hat verschiedene Massnahmen umgesetzt (z.B. Fruhférderung,
Pausenverpflegung, Mittagstisch, Schulraumplanung). Auf eine Fortfiihrung dieser
Position in der Mehrjahresplanung wird klnftig verzichtet, weil sie eine
Daueraufgabe ist.

2110 Sport

Das Potenzial Schulsport ist ausgeschopft und mit IG Sport vernetzt. 2012

Die Fachstelle Sport ist per 1. Dezember 2011 gegriindet und personell besetzt
worden.

2120 Integration

Die Integrationsaktivitaten sind systematisch erfasst und Verbesserungspotenzial 2012
in Schulen und fur Erwachsene kommunal und regional umgesetzt.

Mit der ARGE Integration ist eine Vereinbarung zur Durchfihrung von
Erstgesprachen mit fremdsprachigen Neuzuztgern abgeschlossen. Allen
fremdsprachigen Neuzuzigern wird eine Informationsbroschtire abgegeben.

2130 Beitrage

Die Raumsituation Volksbibliothek ist geklart. 2011
In der Volksabstimmung vom 27.11. 2011 wurde dem Kredit "Stadtbibliothek
Ludothek" zugestimmt.

Stadt Gossau
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II. Uberblick

3 Bau Umwelt Verkehr

3020 FM Schul- Das Schulhaus Haldenbuel ist saniert. 2014
liegenschaften

Das Konzept wurde erstellt und die Kosten ermittelt. Das Geschaft wird 2012
dem Parlament vorgelegt.
Das Oberstufenzentrum Rosenau ist saniert. 2016
Der Projektwettbewerb ist durchgefuhrt.

3030 FM Verwaltungs- Das strategische Unterhaltskonzept fir die stadtischen Liegenschaften ist erstellt. 2011

liegenschaften

Die Arbeiten sind abgeschlossen.
Das Reglement zur Benutzung von Bauten und Anlagen (mit Gebuhrentarifen) 2011
wird Uberarbeitet.
Das Reglement und die Gebuhrentarife sind Uberarbeitet.
Im offentlichen Raum stehen ausreichend WC-Anlagen zur Verfigung. 2014
Die Anlagen Merkurstrasse und Friedhof sind saniert. Im Zusammenhang mit der
Aufwertung Stadtkern wurde beim Réssliparkplatz eine neue Anlage geplant.
Der Furstenlandsaal verflgt tber ein angemessenes Foyer. 2012
Das Projekt ist aus Prioritatsgriinden nicht mehr im Mehrjahresplan enthalten.
Die langerfristige Nutzungs- und Erweiterungsplanung des Rathauses ist 2020
abgeschlossen und das Haus ist energetisch saniert.
Der Projektauftrag fur eine Machbarkeitsstudie und fr die Priifung von
verschiedenen Varianten (Sanierung, Erweiterung, Abbruch, Neubau etc.) ist
erteilt.

3060 FM Sportanlagen Die Sporthalle Buechenwald ist saniert. 2015
Das Projekt ist ausgearbeitet, der Baukredit ist dem Stadtparlament zur
Genehmigung beantragt.

3100 Parkanlagen Im Zentrum ist ein neuer Spielplatz erstellt. 2011
Der Spielplatz Andreaspark ist realisiert.
Die politischen Entscheide zum Projekt ,Stadtpark Mooswiese” sind getroffen. 2012
Das Projekt ist aus Prioritatsgriinden nicht mehr im Mehrjahresplan enthalten.

3110 Strassen und Platze Projekt , Aufwertung Stadtkern” ist ausgefuhrt. 2012
Einspracheverfahren und Landerwerbsverhandlungen sind abgeschlossen, die
Realisierung erfolgt 2012.
Die Verbindung Flawilerstrasse-Wilerstrasse ist erstellt. 2013
An der Volksabstimmung vom 13. Februar 2011 wurde der Teilzonenplan
Moosburg | abgelehnt. Die Planungsarbeiten fir die Verbindungsstrasse wurden
nicht fortgesetzt.
Die Verwaltungsanweisung ,Richtlinien fur Strassen” wird Uberarbeitet. 2011
Das Projekt ist im Mehrjahresplan nicht mehr enthalten, weil die Ressourcen
fehlen.

3120 Offentlicher Verkehr  [Die Erweiterung des Bushofes ist realisiert. 2011
Das Stadtparlament hat den Baukredit erteilt. Wegen Einsprachen ist das Projekt
noch nicht rechtskraftig.

3130 Abwasser Das Tiefbauamt beantragt eine Revision des Abwasserreglementes. 2011
Das Projekt ist im Mehrjahresplan nicht mehr enthalten, weil die Ressourcen
fehlen.

3150 Gewasserschutz Alle Grundwasserschutzzonen fir private Fassungen sind erlassen. 2012
Verschiedene Abkldrungen fir die Grundwasserschutzzone
Nutzenbuech/Rueggetschwil sind getatigt.
Der Hochwasserschutz entlang der Bache ist sichergestellt. -
Auf eine Fortflihrung dieser Position in der Mehrjahresplanung wird kuinftig
verzichtet, weil sie eine Daueraufgabe ist.

Stadt Gossau Geschaftsbericht 2011 Seite 12



II. Uberblick

4 Versorgung Sicherheit

4000 Elektrizitat Die Stadt hat das Goldlabel Energiestadt erhalten. 2012
Der Massnahmenkatalog ist ausgearbeitet.
Gossau betreibt ein flachendeckendes Glasfasernetz. 2014
Der Businessplan ist erstellt, Gesprache mit moéglichen Partnern sind im Gange.
Die Effizienz des Kraftwerks Niederglatt ist gesteigert. 2015
Die Machbarkeitsstudie ist erstellt, deren Analyse steht noch aus.
Stadteigene Liegenschaften sind mit Photovoltaik-Anlagen ausgerustet. laufend
Die PV-Anlage auf dem Feuerwehrdepot wurde ans Netz angeschlossen.

4020 Erdgas Die Preise fur Erdgas sind marktgerecht und basieren auf betriebswirtschaftlich 2012
gesicherten Erkenntnissen.
Verhandlungen Uber einen neuen Liefervertrag mit den St.Galler Stadtwerken sind
im Gange.

4030 Entsorgung Die Stadtwerke haben die Reorganisation der Abfallbewirtschaftung 2011
vorangetrieben und beantragen die Revision des Abfallreglementes.
Das Projekt ist im Mehrjahresplan nicht mehr enthalten, weil der Bedarf fehlt.

4100 Feuerwehr Das Feuerwehrdepot Bischofszellerstrasse ist gebaut. 2011
Das Feuerwehrdepot ist fertiggestellt und bezogen.
Der Sicherheitsverbund Region Gossau ist realisiert. 2013
Die Zustimmungen der Gemeinden Gossau und Flawil liegen vor.

4120 Polizei Sicherheit und Ordnung sind gewdhrleistet. 2011

Die Stadtpolizei wurde ab Mitte 2011 um 150 Stellenprozent aufgestockt.

5 Jugend Alter Soziales

5010

Finanz- und Sachhilfe

Es besteht ein Beschaftigungsprogramm fur Jugendliche oder Ausgesteuerte im 2011
Entsorgungsfachmarkt ,easydrive Gossau”.

Das Projekt ist realisiert; finf bis acht Personen kénnen einer Beschaftigung im

geschutzten Rahmen nachgehen.

5020

Sozialberatung

Das Grundangebot der Sozialberatung in Gossau ist interdisziplinar vernetzt und 2012
koordiniert.

Die Zusammenarbeit funktioniert gut. Die Testphase fir das Case Management
lduft noch.

5030

Vormundschaft

Gossau ist Sitz einer regionalen Vormundschaftsbehérde. 2013
Die Verwaltungsvereinbarung fur die Umsetzung KES (Kindes- und
Erwachsenenschutzrecht) ist abgeschlossen. Der Sitz ist in Gossau.

5040

Jugendarbeit

In Gossau Ubernehmen Jugendliche und junge Erwachsene Verantwortung und 2012
bringen ihre Ideen und Bedurfnisse aktiv in die Zukunftsplanung der Stadt ein.

Die IG Jugendpolitik agierte unter dem Namen MITREDEN.gossau. Der

Projektwettbewerb wurde umgesetzt und ein Siegerprojekt ausgewahilt.

In Gossau wird aktiv Elternbildung betrieben. 2012
Der Elternbildungskalender wird quartalsweise an die Haushalte verschickt. Das
Projekt Femmes Tische wurde gestartet.

5090

Gesundheit

Gossau verflgt tUber ein Gesundheitspraventionskonzept. 2011
Eine Ausstellung "Palliative Care" wurde realisiert. Die Zertifizierung als
"Gesundheitsstadt" wird angestrebt.

5100

Seniorenwohnen

Seniorenwohnen mit Betreuung und Pflege in Gossau und Umgebung ist 2012
projektiert.

Das Parlament hat die Absicht zur Griindung einer "Gemeinnutzigen

Aktiengesellschaft" (GAG) unterstitzt. Die Abklarungen mit den

Partnergemeinden zur Griindung dieser GAG sind im Gange.

Plus50: Gossau ist eine Vitalstadt 2012
Das Projekt ist aus Prioritdtsgriinden nicht mehr im Mehrjahresplan enthalten.

Stadt Gossau
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Il. Uberblick

Ziel 1.1: Hohe Lebensqualitat fiir
alle Altersgruppen

Ziel 1.2: Schule und
Weiterbildung

Stadt Gossau

4. Leitsatze der Stadtentwicklung

Gossau ist fiir seine Lebensqualitat bekannt. Die Stadt unterstiitzt Familien
verschiedener Auspragungen mit einem vielfaltigen und vorziiglichen Bildungs- und
Betreuungsangebot. Sie schafft gute Voraussetzungen fiir ein aktives Leben in Beruf
und Freizeit. Auch Jugendliche und Menschen im dritten Lebensabschnitt finden das
ihnen entsprechende Umfeld vor. Wohnquartiere und 6ffentliche Anlagen
unterstitzen die hohe soziale Vernetzung.

Wohnquartiere und der 6ffentliche Raum in Gossau bieten eine hohe Lebensqualitat fur alle
Altersgruppen. Das Zusammenleben ist gepragt von gegenseitigem Interesse, Respekt und von
Toleranz.

Stand 31.12. 2009 2010 2011
Platze und Angebote zur Jugend-Nutzung * 7 8 8
Offentliche Kinderspielplatze 3 4 4

* Erfasst sind Skateranlage Buechenwald, Jugendzentrum KUBUS, &ffentlicher Spielplatz, Dorfplatz Arnegg (ab 2009),
Marktsttbli, Bundwiese, Pfadiheime Buechenwald und Lindenberg.

Wohnangebote fur Generation 50+: Im Rahmen einer nachhaltigen Stadtentwicklung wird der
Qualitat in grosseren Wohnsiedlungen Beachtung geschenkt. Gemass heutigen Erkenntnissen
und Bauvorschriften erstellte Bauten ermoglichen qualitativ hochwertiges Wohnen fur
Menschen jeden Alters. Entsprechend besteht ein Wohnangebot fir die Generation 50+ in den
neuen Uberbauungen Florastrasse, Bachwiesen, Perron 3, Aatal und Haldenpark sowie in den
geplanten Uberbauungen auf den Arealen Happy, Tipper Tie und Halg.

Gossau verflgt Gber ein gutes, breites und regional vernetztes Angebot an Schul- und
Weiterbildung.

Zufriedenheitsbefragung Soll 2009 2010 2011
Schuler-Zufriedenheit >90 % 91% 95% 95%
Eltern-Zufriedenheit >90 % 96% 98% 95%
Lehrpersonen-Zufriedenheit >90 % 95% 92% 95%

Pro Anspruchsgruppe ausgewiesen ist der kumulierte Anteil, welcher mit der Schule insgesamt sehr zufrieden oder zufrieden ist
(Schuler-, Eltern-, Lehrpersonenbefragung 2003) respektive eine Note von mindestens 4.0 (Befragung 2007) vergeben hat. Ab
2007 erfolgt die Befragung alle vier Jahre durch eine externe Fachstelle.

Quoten der Schulabgénger mit Wechsel in: 2008/09 2009/10 *2010/11 o Kt. SG
Lehre, Attestausbildung, Anlehre (in %) " 72.8 68.9 74.8 69
Briickenangebot (in %) 1.3 1.4 6.3 13.7
Mittelschule (in %) " 6.3 7.5 1.4 8.2
Andere Losung (in %) 2 9.6 12.2 7.5 9.1
Anzahl Schulabgénger/-innen 176 228 191

1) In diesen Kategorien wird eine Quote Uber dem kantonalen Durchschnitt angestrebt.

2) Inklusive «Schuler auf der Suche» zum Zeitpunkt der Datenerhebung.

* Ab dem Schuljahr 2009/10 inklusive Zahlen der Madchensekundarschule.

Leistungsvergleich Stellwerk 8 07/08 08/09 09/10
Schulen Gossau

Schulen Kanton

Geschéaftsbericht 2011 Seite 14



II. Uberblick

Ziel 1.3: Vielfaltige
Freizeitgestaltung

Ziel 1.4: Sauberkeit und
Sicherheit

Ziel 1.5: OV-Anbindung

Stadt Gossau

Der Indikator «Stellwerk 8» wird nicht erhoben. Einerseits ist «Stellwerk» nicht gedacht und
geeignet fUr einen Vergleich verschiedener Schulklassen oder Schulen. Andererseits sind nicht
die Zahlen aller Gossauer Oberstufen erhaltlich.

Gossau verfugt Gber viele Moglichkeiten der Freizeitgestaltung fur alle Altersgruppen dank
innovativen Vereinen und attraktiver Infrastruktur.

Soll 2010 2011
Anzahl aktive Vereinsmitglieder 4'042 4’180
Jugendmitglieder an total Jugend in % >90 % 79.58 80.4

Ausgewiesen sind die Mitglieder und die Jugendmitglieder (7- bis 19-jahrige) in den Mitgliedsvereinen der IG Sport Region
Gossau.

Die Vielfalt der Vereine und die damit verfligbaren Angebote - insbesondere auch fiir
Jugendliche sind steigend. Noch sind aber weitere Anstrengungen nétig, um das Fernziel
"90 Prozent Jugendliche in Vereinen" zu erreichen.

Der 6ffentliche Raum ist sicher und sauber.

2010 2011
Sicherheitsgefuhl der Bevolkerung 0.3 0.7
Sauberkeitsempfinden der Bevolkerung 0.5 0.7

Grundlage ist die permanente Zu- und Wegzugerbefragung ab 2009. Ausgewiesen ist die Differenz zwischen der Wertung der
Zuzuger und der Wegzuger zur Bedeutung des jeweiligen Aspekts fir den Umzug. Ein positiver Wert bedeutet, dass Zuziiger
diesen Aspekt an Gossau besser erfillt sehen, als die Wegzlger an ihrem neuen Wohnort.

Die Quartiere sind mit dem o6ffentlichen Verkehr besser ans Stadtzentrum angebunden. Die
innerstadtische BenUtzungsfrequenz des 6ffentlichen Verkehrs steigt innert 15 Jahren um
40 Prozent. Ein mindestens gleich bleibender Kostendeckungsgrad ist anzustreben.

2009 2010 2011

Anzahl Fahrgaste/Jahr 1'006'413 1'354'584 1'443'860

Querschnittfrequenzen / Tag (Bahnhof-Post) 2'090 3'336 3'572

Anzahl Massnahmen im Mobilitdtsmanagement 3 2 4
Quelle: Regiobus AG Gossau
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II. Uberblick

Ziel 1.6: Finanziell attraktiv Gossau ist als Wohnort finanziell attraktiv. Die Verschuldung der Stadt bleibt tief.

2010
Steuerfuss Rang
in % Region Kanton
Gossau 119 2 13
Gaiserwald 126 4 17
Oberburen 112 1 8
Andwil 137 5 26
Uzwil 140 7 29
Flawil 149 8 52
St.Gallen 149 8 52
Oberuzwil 138 6 27
Niederbtren 159 10 75
Wil 124 3 16
Verschuldung pro Einwohner (in CHF)
Gossau 1'060
Kanton St.Gallen 1456

Frei verfugbares Einkommen, RDI-Indikator:

Gossau

Kanton St.Gallen

Schweiz

Steuerbelastungs-Index:?

Gossau

Kanton St.Gallen

Schweiz

1) RDI (Regional disposable income), héhere Werte bedeuten mehr verfugbares Einkommen.

2) Ein Indexwert unter 100 weist auf eine unterdurchschnittliche Steuerbelastung hin.

Die Zahlen zur Verschuldung stammen aus der kantonalen Statistik der Gemeindefinanzen; diese erscheint jeweils zwei Jahre nach
dem Rechnungsjahr. Die Zahlen zum frei verfiigharen Einkommen und zum Steuerbelastungs-Index stammen aus der Studie «Das
verfligbare Einkommen in der Schweiz» von CS-Research Schweiz (Copyright Credit Suisse). Die Studie 2010 ist nicht vor

Ende Mai 2012 verfugbar.
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Il. Uberblick

Gossau entwickelt Stadtkern und -zentrum zum stadtischen Ort, der auch fiir
zentrumsnahes Wohnen attraktiv ist. Der historisch gewachsene Stadtkern zeichnet
sich aus durch hohe Aufenthaltsqualitdt und Identitat. Er ist Ort fiir kundenintensive
Dienstleistungen, fiir Einkauf, Arbeit, Wohnen und Freizeit. Kultur ist ein Teil der
Standortqualitat.

Ziel 2.1: Stadtzentrum Das Stadtzentrum bietet das Ambiente fir genussvolles Einkaufen, Verweilen und Wohnen.
mit Ambiente

2010 2011
Anzahl Einwohner im Stadtzentrum n.e. n.e.
Ziel 2.2: Vielféltige Kultur In Gossau bestehen ein vielfaltiges kulturelles Leben und Freizeitaktivitaten mit einem
und Freizeit Schwergewicht im Stadtzentrum. Es finden regelmdassig Anlasse statt, die Uber die Region
hinaus Besucher anziehen.
2008 2009 2010 2011
Musik und Tanz 203 237 212 142
Theater und Kabarett 2 10 14 8
Kunst, Ausstellungen 33 26 46 32
Vortrage, Film und &hnliches 113 190 102 278
Sport 172 134 59 42
Politik 16 18 10 26
Ubriges 156 201 139 162
Total 695 816 582 690

Die tatsachliche Zahl ¢ffentlicher Anldsse in Gossau erscheint Uber die Jahre hinweg
weitgehend stabil. Die Schwankungen in der Statistik ergeben sich weitgehend

daraus, wie aktiv Vereine und Organisatoren den Veranstaltungskalender der Website Gossau
nutzen. (Quelle: Veranstaltungskalender Stadt Gossau)

Ziel 2.3: Attraktiv fur Stadtkern und Stadtzentrum sind fir den nichtmotorisierten Verkehr sicher und attraktiv. Der

nichtmotorisierten Schwerverkehr aus dem Industriegebiet Gossau Ost benutzt die AT.

Verkehr

2008 2009 2010 2011

DTV-Fahrzeuge im Zentrum (St.Gallerstrasse) 16'870 17'034 17'122 16'983
DTV-LKW im Zentrum (St.Gallerstrasse) n.e. n.e. n.e. n.e.
Polizeilich erfasste Unfélle im Erhebungsgebiet 28 24 26 29
Anzahl dabei verletzter Personen 12 9 10 17

Die durchschnittliche tagliche Verkehrsstarke (DTV) von Fahrzeugen wird an der Zahlstelle
Mettendorf gemessen. Diese Zéhlung differenziert nicht nach Fahrzeugarten.
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II. Uberblick

Ziel 2.4: Kunst im 6ffentlichen
Raum

Ziel 3.1: Hohe Wertschépfung

Stadt Gossau

Kultur und Kunstinstallationen sind Identitatsstifter im 6ffentlichen Raum.
Die Stadt nimmt ihre Verantwortung wahr in der Férderung von Kunst, Musik und Literatur.

2010 2011

Neu installierte Kunstobjekte n.e. 2

Gossau nimmt Dank seiner raumlichen Méglichkeiten und der guten Erreichbarkeit eine
Bedeutung im Wirtschaftsraum St.Gallen ein. Die Stadt ist aufgeschlossen gegeniber den
Bedurfnissen der Wirtschaft. Bestandespflege und die Ansiedlung hochwertiger Unternehmen
sind ihr wichtig. Die Siedlungsentwicklung erfolgt unter sorgfaltiger Abwagung der
nachhaltigen Interessen von Natur/Landschaft einerseits und von volkswirtschaftlichen
Aspekten anderseits.

Gossau steigert den Anteil der Betriebe mit hoher Wertschépfung und
vielseitigen Arbeitsplatzen sowie zukunftsgerichteten Produkten und Dienstleistungen und
verfligt Uber ein entsprechendes Flachenangebot.

2008 2009 2010 2011
Durchschnittliche Steuerkraft juristischer 4'323 4'542 4'769 4741
Personen in den vergangenen 5 Jahren
in TSD CHF
Verflgbare Baulandreserven fur 9.2 6.4 3.6 n.e.

gewerblich-industrielle Nutzung (in ha)

Die genaue Erhebung erfolgte 2010. In sechs Gebieten sind 3.6 ha verfligbar, davon

2.4 ha kurzfristig und 1.2 ha mittelfristig (fehlende Erschliessung). Nicht erfasst sind 13.8 ha
Betriebsreserven sowie 6.9 ha uniberbaubare Flachen (z.B. Korridor A1-Zubringer,
Gefahrengebiet).

Dieser bereits 2011 rapportierte Stand hat sich im Laufe des Jahres 2011 nicht wesentlich
verandert. Die Reserven bleiben auf tiefem Niveau stabil, weshalb auf eine detaillierte
Erhebung verzichtet wurde. Die Planungen zur Einzonung des Gebietes Sommerau sind im
Gange, Ende 2011 wurden Teilzonen- und Uberbauungsplan dem Kanton zur Vorprifung
eingereicht.

Im Weiteren hat Gossau zusammen mit der Stadt St. Gallen und dem Amt fur Wirtschaft unter
Einbezug der Grundeigentimer einen Arealentwicklungsprozess im Gebiet Gossau Ost/
St.Gallen West eingeleitet. Ziel ist, diesen Raum zu einem Uberregionalen Wirtschaftsstandort
zu entwickeln.

Die Region St.Gallen - Appenzell A.Rh. - Bodensee hat eine Reihe von Standorten mit hohem
Potenzial als mégliche Entwicklungsschwerpunkte bezeichnet. Darunter ist auch der Standort
Gossau Bahnhof Nord. Gegenwartig werden in Gesprachen mit betroffenen
Grundeigentimern deren Zukunftsabsichten erfragt und in einem néchsten Schritt mogliche
Entwicklungen dieses Gebietes konzeptionell skizziert.
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II. Uberblick

Ziel 3.2 Partnerschaft von
Stadt und Wirtschaft

Ziel 4.1: Dienstleistungszentrum

Ziel 4.2: Wohlfiihlen und
integrieren

Ziel 4.3: Kundenorientierte
Verwaltung

Stadt Gossau

In gegenseitigem Interesse fur den Lebens- und Wirtschaftsraum pflegen Stadt und
Wirtschaft ein partnerschaftliches Verhaltnis.

Umfrage 2007 2008 2009 2010

2011

33 35 3.2 34

3.7

Der Indikator (5 = beste Note, 1 = schlechteste Note) wird mittels Umfrage von
Standortmarketing Gossau bei den Gossauer Wirtschaftsverbanden erhoben.

Die Noten liegen in einem Streubereich von 0.5 Punkten ohne erkennbaren Trend. Mit

2.75 Punkten erhalt die Wirtschaftsfreundlichkeit des Parlamentes zum wiederholten Male die
niedrigste Bewertung. Noten unter dem Mittelwert (3.70) erhielten die Kriterien Behandlung

von Gesuchen und Beschwerden, Kommunikation von Behorden und Verwaltung mit der

Wirtschaft, Einbezug von Wirtschaftsvertretern in stadtische Projekte und Konfliktlésungs-

Kompetenz. Erneut die hochsten Werte erhielten die Servicequalitat der Verwaltung (4.6)

sowie die Zusammenarbeit mit den Stadtwerken (4.4). Ebenfalls Gber dem Mittelwert liegen

die Durchlaufzeiten fiir Gesuche und die Erreichbarkeit der Verwaltung (4.0).

Gossau sucht die Zusammenarbeit innerhalb des Lebens- und Wirtschaftsraumes

St. Gallen. Behérden und Verwaltung pflegen eine offene und vertrauensbildende

Kommunikation nach innen und aussen.

Gossau lost als Dienstleistungszentrum Aufgaben im Auftrag von Nachbargemeinden
und nutzt gemeinsam regionale Infrastrukturen.

Geloste Aufgaben Fur Anzahl Nachbargemeinden

2008 2009 2010 2011
Betreibungsamt 1 1 1 1
Zivilstandsamt 4 4 4 4
Energieberatung 2 2 2 2
Kleinklassen 4 4 4 4
Oberstufe 1 1 1 1
Feuerwehr 1 1 1 1
Zivilschutzstelle 3 3 3 3
Gemeindepolizei 1 1 1 1
Standortmarketing 1 1 1 1
Vormundschaft-Stellvertretung 1 1 1 1
Die Stadt schafft ein Klima, in dem sich Menschen unterschiedlicher Herkunft wohl-
fhlen und integrieren.

2010 2011

Anzahl aktive Vereinsmitglieder 4080 4180
Anzahl Vereine mit anerkanntem Label 5 7
Anzahl Aktivitaten fur Neuzuztger 1 1
Die stadtische Verwaltung handelt kundenorientiert und nutzt bei Entscheiden den
Ermessensspielraum zu Gunsten der Kunden.

2002 2005 2008 2011
Kundenzufriedenheit 91% 89% 94% n.e.
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II. Uberblick

Ziel 5.1: Vorbildfunktion

Ziel 5.2: Erneuerbare Energien

Stadt Gossau

Gossau verpflichtet sich zu einer zukunftsgerichteten und nachhaltigen Energiepolitik,
die sich auf eine 2000 Watt-Gesellschaft ausrichtet. Dabei stehen die Steigerung der
Energieeffizienz und die Reduktion des CO,-Ausstosses im Vordergrund. Zentrale

Aufgabe ist die Forderung erneuerbarer Energien.

Die Stadt Gossau Ubernimmt eine Vorbildfunktion in der haushalterischen Nutzung
der Ressourcen und verwendet bei eigenen Bauten die neuesten Energiestandards.

Anzahl stadtische Minergie-Liegenschaften 2008 2009 2010 2011
Standard Minergie 1 2 2 2
Standard Minergie P-Eco 0 0 0 0
Die Stadt Gossau Ubernimmt eine Vorbildfunktion in der haushalterischen Nutzung

der Ressourcen und verwendet bei eigenen Bauten die neuesten Energiestandards.

2008 2009 2010 2011

Produzierte erneuerbare elektrische Energie 30244 32'939 95'311 135'275
aus stadteigenen Photovoltaik-Anlagen in kWh

Produzierte erneuerbare elektrische Energie 696'935 579'878 719'782 546'698
aus dem Wasserkraftwerk Niederglatt

Produzierte erneuerbare elektrische Energie aus PV- n.e. 191'697 208'330 416'110
Anlagen Dritter

Anteil erneuerbare Energie (Wasserkraft und n.e. 0.51% 0.62% 0.65%
Photovoltaik) am Gesamtverbrauch (in %)

Bewilligte Gesuche fur Fordergelder aus n.e. 85 158 101
Energiefonds (Anzahl)
Geschéaftsbericht 2011 Seite 20



Aufgabenplan

uabunisiapsuald €
bunnanag 'z

03lyd "L
00lS
19053 WIaySIaNY
Buesjaspys awbif] 1UI}9107 ZUIPH
usbunjsig|sbunzuebly ajiLluy ‘9
BunjesaqieleA 8 -IBHNN T uabungauydsay '
aisuaipxands | ussuiZ
0605 axamipels abeifsg g IEEDRER]
115UpUnsaS 3|IB1ULIBNAIS ‘7
EENENIEENS g UIBNDISIPUIBLRD) “|, UasaMSbuUNZIBYdS ‘€
AESESIVSEMLT] SINUISHSNA G OlEL USSIMSIELIEION ‘7
UnpIquIal|3 '€ Zinypsial] ‘pber g aI0dsUBIIRINYIS Uazueur BuniynyypNGpUNIS |,
abesagsieysaun 'z LRUDSUIMISIOY 7 3jIyusqebiny ‘g 00LL
BUNSSNYDSIONSQUAIUBWINY | 1JeUdSUIMPUET |, YIsnsbeNIN 7 1UN2107 ZUIPH JWeLPNGpPUNIS
080§ 0ELY S5Se|UeINYS |
ZIN(pspuabny JJeLPSIMpUET] Ueping UeA] 0907 a)1uQ 0y usbunisidpsuaIq ‘€ Sne] efue]]
310G9DUBZIESNZ [NPS BunuydaIsaIyer 'z
Buesjaspys awbif] JENENEIENS 9jouoysbunianay 'z Bejydsuelon ‘| uabun|@isnz '
Zinypsinien ©| I 13UIR) 00€l buniynpaisibay 'z
050€ Usbunqebag 21apuosag L Jwezueuy Bunnaag pun yunisny ‘|
Bunnanaqsbenapury ulIaA ‘7 19z10d *| | 13MWN B JN1eN uabuniapioq abugn ‘9
Loysabe] / ualjiuesabe) | 0Ly UBINYISISPUOS G T0I] SUSWa)
0905 152104 | Ue[ing UeA| s1606eped|isH aydsIINYdS
UNNa119GIapuly "WeIassny alualsebat ‘g 1peIS UMIg
S EEES 1[eyidIun 1B gallag ‘neg | aipeydobon 'z BunsapiguM|ny |
Buesjasiys awbir] 1910y J9}ad-SUBH uassepiuiRly | 0971 Jnewspp) ‘g
0507 Ny 3INYDS hewlou] 'z
ddy / uonewuopu| ZINYIS|INZ | JjeyialuN 1@ qaulag ‘neg ‘| USWLBUSSE| 9puIapiQd BUN}eMIIA YieuLou| |
appaloig '€ 0lly 0SlE Uepnd uea| 43N] suswa|d 0901
1aquesbunyaizag 'z ZINPS|IAZ| ZIN(PSISSEMaD) ZUSBB|UBZINDSINZ "€ JoUIR1S Ipany SNEWIo}|
ENOENE-VERE uabuniaienbuig 'z *pianue|dsbunzanuispuos ‘g
0505 JoWely Uejals 1910y J9}ad-SUBH 1jeyialun 1@ qailag ‘neg °| Bunjesag aypsuaueldsuo ‘Z 1pe1S UMIg
119GJe[eIZ0S|N(PS 0€0€ aben1agapulswabinyds 'z Bunasyiewniopuels “| JB[SNeYD €
1[eysarun g gallag ‘neg 'z 1JeUDSUBDaISDUN[EMIDA 9JMsiago "L 0SZ1 PHBWIEN 7
[PESESIVSEN:T] Jyamianay °| uabunpeysag *| 0v0C BUNPPIMIUSIPETS S1YBWIUSYIOM |
00LY [ovte Uejing UeAy SJNSRg0 0501
6unelag ‘¢ INERELER Joupai] TUBYeA SPUEN
1120epUBBNY B)IqOIN "7 JaUIR1S Ipany
SNENX wnnuazpuabnr | UUBWY3] 1e9g | SI510Y 19194-SUeH 6nzag 'g| | Usneu| UL
0r0S 1jeyJaiun R gaulag ‘neg ‘| 3|NYIspuNIBISNA “€ buniynypaisibay 'z
115G1epuabny anu@ Jnj usbunisippsusIq ‘€ 1jeysarun g galag ‘neg 'z J3UIS1S Ipany aben1agapulswabinyds 'z uabunbe|uesap |
1jeylalun g gaulag ‘neg ‘'z Uabe|uesbunbiulaLIBSSEMAY | 3|nydsiewld “| 0021 BMISqaM ‘T
buesiasiys swbir’ Jnexia pun Bunj@isiaieg “| 0ELE abentaquopuess 'z 0£0C juwelanals usbunjienIunUBIPaN “|
VERZEVEEES 0E0F 1355eMQqy/ UB[INg UBA| uapulswab|nyds ue abenieg | EpCEIY) 0vol
buniiz|baqualjiwey “pedjeizos 7 unbiosiu3 0€LT 13SNeYuURS I13Yis3 19GIESYUDIRUBLO
UBUWYRUSSBIA| 3UYDI[1BYISPUNULIOA " | SI910Yy 19194-SUPH [ obenpg| JRUIR}S [pany
0£0S uuewysaieag azje|duods 7 bunbi|jiqiarusiweld "pIAIpU| ‘€ | 13|pe1S uImIg
1JEUPSPUNUIOA 3|jeyuods | 13UIR1S Ipany 3INYdSpUNIBAISNN "€ uabunisiajsbunzuebiy ‘¢ B EREEE RS
anuQ 4Ny usbunisispsualq g 1|eyialun 1@ gallag ‘neg ‘| 090€ abeiyiagapurewabinyds 'z usbunplawuy AHY “L uabunbijimag ‘g
Buesjasiiys awbir Yeyia1un B gaKIag ‘neg 'z 0zlE | USIfer/ Usbejueyods| uapebiapury ‘| 0L11 Wpauabing 7
Jnesia pun bunjisiaisg ‘| | IUYIBA “PUSHO uoneibayu| | 0202 3]|91SBIBMZ-AHY | u3|yeAA ‘usbunwwnsqy ‘|
Hunjesaq|eizos “| 0207 Ueping ueA] 0zle UsliebIapury 0€01
0205 sebpi3 I SI310Y J21od-SUPH uonelbaul| Josnequuas s3] | S[ZUBYIPEIS
UNJeIaqeizos JoUIR1S Ipany
UUPWY3T 1eag peqiaid 'z J3UIR1S Ipany uabunnes] gf | |3Z31GBH ea1puy
Buesjasiys auwbif] 1eyJsiun B gaulag ‘neg | pequajieH ‘L buniynpaisibay 'z
anuq Iy usbumsizisualg ‘g OLLE 010€ anuq ue usbunisippsuaIa Bunjelag pun yunysny “| U3sIMUYOT '€
BUNSSNUPSIOASQUAUBWIY 17 JeyiRIun B gaLlag ‘neg 'z 3738]d PUN USSSeAS 1opeg / Usbe|ueriods Buniapiopiods | uonensiuwpy | 0911 BunIaPQ}eUOSIdd T
Bunjeiaq|eizos ‘g JnexIaA pun bunji@isuaiag | 0Lle 010 TWESPUBIS|INIZ Bun1eIaq|euosiad |
9J111Z0S UOA BUMPLISNY 7 L0V SI910Y 19}94-SUBH Ueping UeA] 71005 TWeNPS 0101
Bunieiag axelu| *| J3SSEADIUL L Josnequuss 1ouisa| | USSoM[BUOSISd
0105 J5UR)S Ipany JBUIR3S Ipany
SJIYYPES pun -Zueury UUPWY3T 1eag uaiyepansbunBl|imagneg z | Usneu| UL
Jeyiaiun B gallag ‘neg ‘| Bunjesagneg " | wnuazsbunisippsuaIq ‘€
Buesiaspys awbir anu@ Jnj usbunisippsusIq ‘€ 001€E 000€ 315UaIg AYRINZIBUYEZINYDS 7 Buniynpa1sibay 7 1eNpeIS 7
1jeysarun g galag ‘neg 'z | Usbejueyled | Uonensiuiwpeneg 31sualq AYIRZIeINYdS “| Bunyfemisnnyds | Bunjeiag pun yunysny “| juswejiedipess *|
uIgIaMaqAsy UoA bunnainag ‘| jnexisA 18 bunjjsisiaiag ‘| 001Z 0002 0SLL | 0001

USSomIASY

15653 |ned 1enpels

$9|e120s 49}y pusbnr

19y4ayd1s bunbiosiap

14

TISUUUST UESaS JEApeS

AYISA J2Muwin neg

319UpuNsabjNydS

BUNIYNJNPS

Jwessuyomur3|

BUNIUN}pUBWES

J95eg sin Juapiseldnips

uods bunpjig

[4

J3[IMUNIg X3y JUdpIseidipers

any|ny uazueut,

saisuu|

Stand 21.3.2011

Seite 21

Geschaftsbericht 2011

Stadt Gossau






Inneres Finanzen Kultur A1l

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Mittelbedarf

Mit unterschiedlichsten Dienstleistungen werden die gesetzlich definierten
Grundaufgaben einer Gemeinde abgedeckt. Entscheidungsfreiraum besteht
lediglich bei selbstgewahlten Aufgaben. Nebst der Arbeit der
Fuhrungsgremien (Parlament, Stadtrat) und verschiedener Stabstellen
(Stadtkanzlei, Stadtentwicklung, Kommunikation, Offentlichkeitsarbeit)
finden sich in diesem Bereich die wesentlichen, fur das Funktionieren einer
Kommune notwendigen Ressourcenprozesse (Personalwesen, Finanzen,
Betreibungsamt, Informatik). Der Bereich Inneres umfasst auch jene Dienste,
welche Sach- und Personendaten zu bewirtschaften haben (Einwohneramt,
Zivilstandsamt, Grundbuchamt). Schliesslich wird das Aufgabenportfolio
abgerundet durch die, diesem Bereich angegliederte Kulturférderung und das
Marktwesen.

Vorab darf festgestellt werden, dass auch im vergangenen Jahr gute Arbeit
geleistet wurde. Die Zahl der Negativ-Reaktionen ist marginal klein. Dies ist
ein Indiz dafur, dass die verschiedenen Amter ihre Aufgaben mit grosser
fachlicher und menschlicher Kompetenz erfullen. Die gesetzten Ziele konnten
weitgehend erreicht werden.

Das Jahr 2011 war gepragt von verschiedenen organisatorischen/personellen
Veranderungen in diversen Amtern (Stadtkanzlei, Sozialamt, Steueramt,
Einwohneramt, Betreibungsamt, Finanzamt). Die Arbeitsplatze in der
Stadtverwaltung sind mit neuster Hardware ausgestattet worden. Dem
Steueramt ist es einmal mehr gelungen, den Veranlagungsstand hoch zu
halten. Nach der Ablehnung der Vorlage Moosburg und der Zustimmung zur
Initiative Sommerau sind die Arbeiten zur Siedlungsentwicklung Sommerau
zUgig vorangetrieben worden. Der Teilzonenplan konnte Ende 2011 zur
Vorprifung eingereicht werden. Mitte 2011 hat der Stadtrat dem Parlament
einen Rahmenkredit fur die Integration der SMO-Aktivitdten in die
Stadtverwaltung beantragt. Die Kreditvorlagen zur finanziellen Unterstiitzung
des Schlosses Oberberg und des Abenteuerlandes Walter Zoo (Serengeti-
Anlage) haben im Parlament eine deutliche Mehrheit gefunden.

Die anstehenden Arbeiten konnten weitgehend erledigt und die Projekte
weiter vorangetrieben werden. Im 2012 wird die Standortférderung in die
Stadtverwaltung integriert, wobei die personellen Ressourcen noch
bereitzustellen sind. Sodann sind die Schnittstellen zwischen Stadtrat und
Stadtverwaltung weiter zu optimieren. Die Belange der Kultur bedurfen einer
noch starkeren Verankerung in der Organisation der Stadtverwaltung.

Nebst der Erfullung der Grundaufgaben und der Bereitstellung der daftr
erforderlichen Ressourcen gilt es, die Rechtsgrundlagen fir eine geordnete
Siedlungsentwicklung zu schaffen. Ergédnzend dazu wird das
Kulturengagement der Stadt Gossau gestarkt und sichtbar gemacht. Die
Leitsatze der Stadtentwicklung, die Mehrjahresplanung und der Integrierte
Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) bilden die Fihrungsinstrumente. Die
Fuhrungsgremien stellen sicher, dass die Aufgaben rechtmassig, sachgerecht,
wirtschaftlich und wirkungsorientiert erfullt werden.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 22'995'287 17'047'879 16'720'896 -326'983 -2%
Ertrag CHF 67'510'305 61'042'760 65'585'671 4'542'911 7%
Nettoaufwand CHF -44'515'018 -43'994'881 -48'864'775 4'869'894 1%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF 117'854 1'205'000 1'042'364 162'636 -13%
Einnahmen CHF 0 0 0 0 0%

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Gemeindefihrung 1000

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Das Stadtparlament ist die Legislative der Stadt und beschliesst Uber Antrage
des Stadtrates. Der Stadtrat ist das oberste Leitungs- und Verwaltungsorgan
der Stadt und vollzieht die BeschlUsse des Stadtparlamentes. Er sorgt fur
eine wirksame, wirtschaftliche und biirgernahe Verwaltungstatigkeit. Die
Stadtkanzlei unterstUtzt das Stadtparlament und den Stadtrat, indem sie
deren Geschafte vorbereitet und verarbeitet.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Am 18. Januar 2011 ist Stadtrat Kurt Zublin im 65. Altersjahr verstorben. Er
war zwischen 1993 und 2000 Mitglied des Gemeinderates und ab 2001
Mitglied des Stadtrates Gossau. Das Hoch- und das Tiefbauamt haben einen
pflichtbewussten und engagierten Abteilungsvorsteher verloren. Seine
Nachfolgen angetreten hat im Juni 2011 Stadtrat Stefan Lenherr.

Leistung Die Stadtkanzlei unterstltzt das Stadtparlament und den Stadtrat, indem sie
deren Geschafte vorbereitet und verarbeitet.
Indikatoren R2010 V2011 R2011
Parlamentssitzungen Anzahl 7 7
Parlamentsgeschafte Anzahl 30 35
Stadtratssitzungen Anzahl 23 27
Stadtratsgeschafte Anzahl 480 403

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Gemeindeftihrung

1000

Stadtrat und Parlament kénnen ihre gesetzlichen Auftrage erfillen, wenn sie
rechtzeitig die richtigen und vollstandigen Entscheidgrundlagen erhalten.

Leistungsziele

Indikatoren

R2010

Parlamentsunterlagen sind
10 Tage vor der Sitzung
versandt

Erfillungsgrad in %

100

Antrage sind informativ,
Ubersichtlich und fehlerfrei

Erfullungsgrad in %

100

Parlamentsbetrieb wird
formell korrekt abgewickelt

Erfullungsgrad in %

100

Protokoll Stadtparlament/
Stadtrat ist innert
3 Arbeitstagen erstellt

Erfullungsgrad in %

100

Stadtratsunterlagen sind bis
5 Tage vor der Sitzung
zugestellt

Erfallungsgrad in %

100

Wirkung

Stadtparlament und Stadtrat erfillen die ihnen von Gesetz und

Gemeindeordnung erteilten Auftrage richtig und zeitgerecht.

Zielerreichung

Wirkungsziele Indikatoren R2010 V2011 Zielerreichung

Parlamentsgesclhéfte kénnen Anzahl Absetzungen von

sach- und termingerecht - 0

: Parlamentsgeschaften

abgewickelt werden

Mittelbedarf Im Budget war die Stelle eines Verwaltungsleiters enthalten, welche das
Parlament abgelehnt hat. Durch eine Vakanz im Stadtrat ergaben sich tiefere
Besoldungskosten im Konto Stadtrat.

Laufende Rechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung| Abweichung in %

Aufwand CHF 938'785 1'065'736 -146'874 -14%

Ertrag CHF 191'090 196'890 -9'555 -5%

Nettoaufwand CHF 747'695 868'846 -137'319 -16%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Investitionsrechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %

Ausgaben CHF 0 0

Einnahmen CHF 0 0

Nettoausgaben CHF 0 0 0

Stadt Gossau Geschaftsbericht 2011 Seite 25



Inneres Finanzen Kultur

Personalwesen 1010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Wichtige Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Der Personaldienst wirkt federfihrend bei der Personalbeschaffung,
Personalbetreuung und Personaladministration mit. Er untersttzt die
Amtsleitungen in personalrechtlichen Belangen. Der Personaldienst fihrt die
Lohnbuchhaltung fir die Verwaltung und das Altersheim Espel. Er nimmt die
Aufgaben im Personal- und Sozialversicherungsbereich wahr. Der
Personaldienst fuhrt und koordiniert die Ausbildung der Lernenden der
Stadtverwaltung (inkl. Stadtwerke und AH Espel).

Leistungsziele teilw. erreicht
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

teilw. erreicht

keine Investitionen

Der Personaldienst war im 2011 personell ganz speziell gefordert. Die im
Januar infolge Pensionierung frei gewordenen Stelle konnte erst im Juli
definitiv besetzt werden. Ende Juli ist Gabi Lichinger, Leiterin Personaldienst,
unerwartet gestorben. Mit ihr hat die Stadtverwaltung eine Person mit hohem
Engagement und grosser Fachkompetenz verloren. Die Neubesetzung der
Stelle war erst auf Anfang Mérz 2012 maglich.

Trotz der personellen Engpdasse konnte die erste Phase des Projekts "LOPIS"
(Lohn- und Personalinformationssystem) erfolgreich abgeschlossen werden. Das
neue Lohnprogramm wird seit anfangs 2012 eingesetzt. Auf den

gleichen Zeitpunkt hin hat der Personaldienst vom Schulamt die
Lohnverarbeitung (inkl. Sozialversicherungen) der Lehrpersonen

tbernommen. Im 2012 wird im Rahmen von LOPIS ein zeitgemdsses
Personalinformationssystem aufgebaut. Schliesslich gilt es, eine
flachendeckende Funktionsanalyse der Stellen der Stadt Gossau

vorzunehmen. Die Uberarbeitung des Personalreglementes ist fiir 2013
vorgesehen.

Der Personaldienst unterstiitzt die Amtsleitenden in personalrechtlichen
Belangen. Er Ubernimmt in Zusammenarbeit mit den Amtsleitungen die
Federfihrung bei der Personalbeschaffung, -entwicklung und -freistellung.
Der Personaldienst sorgt fUr eine zeitgerechte und korrekte
Gehaltsadministration.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Verarbeitete Lohne Anzahl pro Monat 380 410
Rekrutierungsverfahren Anzahl pro Jahr 35 20
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2011 Seite 26



Personalwesen 1010

Inneres Finanzen Kultur

Aus- und Weiterbildung hat das Ziel, die Mitarbeiter in Fach-, Methoden- und
Sozialkompetenz weiter zu bringen.

Die geplante Kaderweiterbildung konnte nicht abgeschlossen werden.

Die Mitarbeitenden absolvieren viele Ausbildungstage in ihrer Freizeit.

Das Thema Weiterbildung wird im 2012 aufgrund der Mitarbeiterumfrage
analysiert und entsprechende Massnahmen in Zusammenarbeit mit der
Leiterin Personaldienst ausgearbeitet und umgesetzt.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Plahungvund Organisation Weiterbildungstage je MA nicht erhoben >4 1.4
Weiterbildungen
Institutionalisiertes Ausfalltage je MA nicht erhoben <8 7.5
Absenzenmanagement
schlankes Durchlaufzeit in Tagen nicht erhoben <60 50
Rekrutierungsverfahren

Wirkung Als attraktive Arbeitgeberin ist es der Stadt Gossau wichtig, dass die
Mitarbeiterzufriedenheit hoch ist.

Im 2011 wurde durch das Statistische Amt des Kantons Zurich zum dritten
Mal eine Personalbefragung durchgefthrt. Der Rucklauf betrug 83%.

Die Fluktuationsrate beinhaltet lediglich die Abgange, welche durch die
Mitarbeitenden ausgel6st wurden (ohne Pensionierung, Todesfall und
Kindigung durch Arbeitgeber).

Die Berechnung basiert auf der Anzahl Abgénge unter Berticksichtigung aller
Arbeitnehmenden (ohne Bezugnahme des Pensums).

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Attraktivitat als Arbeitgeber MA Zufriedenheit in % 70 62
valable
Attraktivitat als Arbeitgeber Bewerbungsdossiers je >3 4
Bewerbungsverfahren
Ausb;u und Erhalt des Fluktuationsrate in % <10 6.3
spezifischen Knowhows
Mittelbedarf Verschiedene Vakanzen haben dazu gefuhrt, dass der Personalaufwand
deutlich tiefer ausfallt. Gegenlber dem Budget betragt die Abweichung im
Stellenplan rund -0.75 Stellen.
Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 262'146 310'841 225'105 -85'736 -28%
Ertrag CHF 13'824 11'828 13'776 1'948 16%
Nettoaufwand CHF 248'322 299'013 211'329 -87'684 -29%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0

Stadt Gossau

Geschéaftsbericht 2011
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtkanzlei 1030

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Stadtkanzlei bereitet Wahlen und Abstimmungen auf Bundes-, Kantons-
und Stadtebene vor und fuhrt diese durch. Sie betreut alle
Burgerrechtsverfahren und bietet einen Integrationskurs fiir
Einblrgerungswillige an. Es werden Bewilligungen im Bereich Gastwirtschaft
und Veranstaltungen erteilt. Die Stadtkanzlei nimmt ferner
Querschnittsaufgaben wahr, welche keinem Amt zugeordnet werden
koénnen.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Der Ruckgang von Birgerrechtsverfahren ist auf die gestiegenen
Anforderungen an die Sprachkenntnisse gemass neuem Burgerrechtsgesetz
zurtickzufthren.

Die Burgerrechtsgesuche dirften auf Grund der definierten Anforderungen
an die Sprachkenntnisse noch weiter zurtickgehen.

Die Stadtkanzlei sorgt fur den raschen und sicheren Ablauf aller Verfahren in
ihrem Zustandigkeitsbereich.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Absti d Wahl Anzahl 4 ) a
stimmungen und ¥vahien Abstimmungstermine
. Anzahl Verfahren vor
Burgerrechtsverfahren - 64 50 41
EinbUrgerungsrat
Angebot Einbirgerungskurs Anzahl Teilnehmende 45 24 20
Anzahl
Abstimmungen und Wahlen Abstimmungsvorlagen/ 22 20 12
Wahlen
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2011 Seite 28



Inneres Finanzen Kultur Stadtkan2|ei 1 030

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Abst|mmungen"un.d Wahlen Rechtzeitig und richtig
werden rechtmdssig . 100 100 100
3 versandte Unterlagen in %
durchgefuhrt
Burgerrechtsverfahren werden Verfahren mit 0 0 0
rechtmassig durchgefiihrt Verfahrensfehler in %
Wirkung
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
PO.|I'(ISCh“e Rech.te der Anzahl berechtigte
Stimmbdirger sind 0 0 0
) Beschwerden
sichergestellt
Mittelbedarf Aufwandseitig schliesst die Rechnung im Rahmen des Budgets.
Mindereinnahmen ergaben sich bei den Rickerstattungen im Konto 1040.4363.
Dieses Konto unterliegt naturgemass grésseren Schwankungen.
Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 1772192 1'659'093 1'622'047 -37'046 -2%
Ertrag CHF 387'432 281'620 228'995 -52'625 -19%
Nettoaufwand CHF 1'384'760 1'377'473 1'393'051 15'578 1%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.
Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Inneres Finanzen Kultur

Offentlichkeitsarbeit 1040

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Es werden Medienmitteilungen fiir Stadtrat, Stadtparlament und Verwaltung
aufbereitet und verbreitet sowie Anfragen von Medienschaffenden
bearbeitet. Stadtische Drucksachen, insbesondere auch der Geschaftsbericht,
werden erstellt. Die Verantwortung fur die Inhalte des Webportals
www.gossau.ch ist hier angesiedelt.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Auf die steigende Bedeutung von Social Media in der Kommunikation wurde
reagiert, indem in relevanten Portalen (Facebook, Flickr, Google+, Twitter,
Wikipedia und YouTube) Benutzerkonti der Stadt ertffnet sind. Flickr und
Wikipedia werden aktiv bewirtschaftet.

Im Rahmen einer regionalen Lésung (Region Appenzell AR - St.Gallen -
Bodensee; Tourismus St.Gallen-Bodensee; Gemeinden) ist Gossau an einem
Pilotprojekt beteiligt fur eine mobil-taugliche Website und fur Apps.

Die Stadtkanzlei sorgt fur eine sachgerechte Medienarbeit.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Medienmitteilungen sind sach- ~ Anzahl verbreitete
und zeitgerecht verbreitet Medienmitteilungen Lo g 2k
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2011 Seite 30



Inneres Finanzen Kultur

Offentlichkeitsarbeit

1040

Zielerreichung

Leistungsziele Indikatoren R2010

Relevante und Abdruckquote versandter —

mediengerechte Medienarbeit Medienmitteilungen in %

) . Anzahl Transaktions-
Zeitgemasses e-Govern- - o
" bot im Portal G maoglichkeiten im n.e.

mentangebot im Portal Gossau o o ¢ 4oL

Wirkung

Wirkungsziele Indikatoren R2010 V2011
angenommene

Fur schwierige Entscheide Abstimmungsvorlagen =0 G

besteht eine Vertrauensbasis im 5-Jahresdurchschnitt
in %

Website der Stadt st Anzahl Zugriffe pro Jahr 7.1 Mio. >5.3 Mio.

informativ und attraktiv

Mittelbedarf

Zielerreichung

Die Aufwendung fir die Homepage ist im Informatikbereich verbucht.

Laufende Rechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung, Abweichung in %
Aufwand CHF 228'947 15'150 -7'486 -49%
Ertrag CHF 53'024 21'500 -21'500 0%
Nettoaufwand CHF 175'923 -6'350 14'014 221%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Investitionsrechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung, Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0
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Inneres Finanzen Kultur

Markte 1050

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Die Stadt organisiert jeden Donnerstag den Wochenmarkt. Im Mai findet der
Maimarkt und Ende November der Chldusler statt. Im Frihjahr wird jeweils der
Klostermarkt durchgefuhrt.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Der leichte Rickgang bei der Anzahl Marktfahrer am Maimarkt liegt im
Rahmen der naturlichen Schwankungen.

Ab 2012 werden der Maimarkt und der Chlausler nicht mehr von der Stadt,
sondern vom Schweizerischen Marktverband, Sektion Ostschweiz,
organisiert. Hierfir wurde eine entsprechende Leistungsvereinbarung
abgeschlossen.

Leistung Die Bevdlkerung von Gossau und Umgebung kann attraktive Markte
besuchen.
Indikatoren R2010 V2011 R2011
Markte Anzahl Markttage 65 65 67
Attraktives Angebot fur
Anzahl Marktfah
Marktfahrer am Chlausler nza arktfahrer 248 250 253
Attraktives Angebot fur
Anzahl Marktfah
Marktfahrer am Maimarkt nza arktianrrer 169 180 198
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Inneres Finanzen Kultur

Markte

1050

Zielerreichung

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Anteil der

Hohe Treue der Marktteilnehmer Wiederanmeldungen 80 80 80
(Prozent)

Fach- und termingerechte berechtigte Reklamationen >2 >2 0

Organisation

Wirkung

Die Mérkte in Gossau sind in der Region bekannt und tragen zu einem
positiven Image von Gossau bei. Die Marktfahrer melden sich gerne zu den

Gossauer Markten an.

Zielerreichung

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Zufriedene Marktfahrer am Umfrage am Markt 95% 100
Wochenmarkt
i B herzahl Mark
Kontakt, Integration und esucherzahl pro Markt 10000 10/000

Vernetzung der Bevolkerung

(Chlausler und Maimarkt)

Mittelbedarf

Der Minderaufwand ist mehrheitlich durch den Wegfall des Samstag-
Wochenmarktes entstanden.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 85'714 105'800 86'638 -19'162 -18%
Ertrag CHF 65'156 70'800 66'916 -3'884 -5%
Nettoaufwand CHF 20'558 35'000 19'722 -15'278 -44%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0

Stadt Gossau

Geschéaftsbericht 2011

Seite 33



Inneres Finanzen Kultur

Informatik 1060

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Fur sémtliche Abteilungen (inklusive Stadtwerke, Altersheim Espel und Schule)
sind Ressourcen und Dienstleistungen im ICT-Bereich bereitzustellen. Die IT
Dienstleistungen sind von hoher Qualitat, insbesondere betreffend
Ausfallsicherheit.

Leistungsziele S eneicht

Wirkungsziele offen
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

2011 wurde das IT-Projekt "Erneuerung Arbeitsplatzinfrastruktur” erfolgreich

durchgefihrt. Auf den neuen PCs sind Windows7, Office 2010 sowie alle notigen
Standardtools und Fachapplikationen installiert.

Die neue IT-Infrastruktur sollte wahrend rund 6 Jahren die Anforderungen der
Benutzer erfullen. Die IT-Infrastruktur der Sozialen Dienste Region Gossau wird
ab 2012 durch den Informatikdienst der Stadt Gossau betreut.

Leistung Die Informatikdienste betreiben die gesamt ICT-Infrastruktur der
Stadtverwaltung, der Schule sowie der Stadtwerke und des Altersheims Espel.
Den Anwendern werden sowohl die Fachanwendungen (Software) sowie die
Hardware zur Verfligung gestellt.

Indikatoren R2010 V2011 R2011

betreute PC und Notebooks Anzahl 500 500 500

betreute Netzdrucker / Anzahl 56 /120 56/ 120 60/120

Arbeitsplatzdrucker

betreute Telefonieanschlisse Anzahl 200 200 210

betreute Server Anzahl 8 8 9

betreute Standorte Anzahl 28 28 28

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Informatik 1060

Die Kundenbedurfnisse werden auf Kosten und Nutzen Uberprift. Die Leistungen
der Informatik werden kosten- und nutzenoptimiert erbracht.

Indikatoren

optimale Verfugbarkeit der
ICT-Systeme Verwaltung

Erfullungsgrad (in %)

optimale Verfuigbarkeit der
ICT-Systeme Volksschule

Erfullungsgrad (in %)

R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
99 99
99 99

Wirkung

Die Kunden verfuigen Uber funktionale Arbeitsinstrumente, welche sie in ihrer
Aufgabenerfullung unterstltzen. Die Umfragen bei den Benutzern wird auf
Grund der soeben erfolgten Erneuerung der IT-Infrastruktur auf das Jahr 2012
verschoben.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Zufriedene ICT-Benutzer der Umfrage 85 verschoben offen
Stadtverwaltung
Zufriedene ICT-Benutzer der Umfrage 85 verschoben offen
Volksschule
Mittelbedarf Bei den von Dritten erbrachten Dienstleistungen resultierte gegeniiber dem
Budget ein Minderaufwand rund CHF 90'000. Da dieser Drittaufwand sowie die
in diesem Zusammenhang erbrachten Leistungen der Informatik den einzelnen
Abteilungen weiterverrechnet werden, resultiert gleichzeitig ein entsprechender
Minderertrag.
Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 1'604'948 1'786'400 1'667'988 -118'412 7%
Ertrag CHF 961'539 1'235'000 1'047'789 -187'211 -15%
Nettoaufwand CHF 643'409 551'400 620'199 68'799 12%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 544'348 830'000 638'635 -191'365 -23%
Einnahmen CHF 0 0 0
Nettoausgaben CHF 544'348 830'000 638'635 -191'365 -23%

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Betreibungsamt 5070

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Das Betreibungsamt fuhrt auf dem Weg der Schuldbetreibung
Zwangsvollstreckungen durch, welche auf eine Geldzahlung oder
eine Sicherheitsleistung lauten. Dazu gehoren die Fihrung der
Register, die Auskunftserteilung, die Bearbeitung von Betreibungs-,
Fortsetzungs- und Verwertungsbegehren, die Zustellung von
Betreibungsurkunden, Pfandungs- und Verwertungsvollztige,
Abrechnungen mit Glaubigern und Schuldnern, Fihrung der
Debitorenbuchhaltung. Weiter werden Hausverbote ausgesprochen
und Wohnungsausweisungen vollzogen.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Per 1. Januar 2011 wurde das eSchKG eingefihrt. Glaubiger haben
seither die Moglichkeit, Betreibungsbegehren auch elektronisch
einzureichen. Im Berichtsjahr wurde diese neue Méglichkeit jedoch
noch nicht genutzt.

Aus der Erhthung des Stellenplans um 50% darf eine Effizienz- und
Qualitatssteigerung erwartet werden. Gleichzeitig kann die
Arbeitsbelastung der Mitarbeitenden wieder auf ein vertretbares
Mass reduziert werden.

Das Betreibungsamt tatigt rund 6'200 Vorladungsgeschafte. Es
werden monatlich rund 250 Einkommens- und
Verdienstpfandungsdossiers betreut, gegebenenfalls unter Beizug
der Polizei.

Das Betreibungsamt Gossau ist auch fur die Gemeinde Andwil

zustandig.
Indikatoren R2010 V2011 R2011
e S
Zahlungsbefehle Anzahl 3'700 3'800 3'616
vollzogene Pfandungen Anzahl 2'500 2'600 2'588
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Inneres Finanzen Kultur

Betreibungsamt 5070

Die Registerauskinfte an die Kunden sind innerhalb eines
Arbeitstages erteilt. Eingangsbegehren sind innerhalb von

3 Arbeitstagen ausgestellt.

Die Zustellungen erfolgen innert 14 Arbeitstagen, sofern der
Schuldner erreicht werden kann. Die Pfandungen sind innerhalb von
5 Arbeitstagen vollzogen, sofern der Schuldner erreicht werden
kann. Renitente und querulierende Schuldner werden konsequent
mit Hilfe der Polizei zugefuhrt und bestraft. Pfandungsurkunden und
Verlustscheine werden innerhalb von 30 Arbeitstagen an Schuldner
und Gldubiger zugestellt.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
speditive und fehlerfre|e Anzahl Beschwerden <5 <5 0
Auskunftserteilung
keine tberfalligen Anzahl tberféllige Geschafte
Betreibungshandlungen in % <10 <10 6
Beschwerden bei Zustellung Anzahl schriftlicher
<5 <5 1
und Vollzug Beanstandungen
Revisionsbemerkungen Anzahl <2 <2 0
Wirkung Glaubiger und Schuldner werden fachkompetent und gesetzestreu beraten.
Bei renitenten und querulierenden Schuldnern werden die gesetzlichen Mittel
far den Vollzug voll ausgeschopft (Polizei, Strafanzeigen).
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
5|tuatl|ve Erlefﬁgung der Beschwerden <2 0
Betreibungsfalle
fristgerechte Zustellung und Uberféllige Handlungen
. <10 6
Vollzug in %

Mittelbedarf

Der Minderaufwand von rund CHF 95'000 resultiert aus weniger
Amtskosten (keine Publikationen, Versteigerungskosten etc.). Zudem
konnten die Postspesen (Spezialzustellung, Zahlungsbefehle)
Oktober - Dezember 2011 von rund CHF 10'000 auf Grund einer
Systemumstellung bei der Post erst im 2012 verbucht werden.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 285'160 356'134 260'925 -95'209 -27%
Ertrag CHF 512'949 497'623 532'076 34'453 7%
Nettoaufwand CHF -227'789 -141'489 -271'150 -129'661 92%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Inneres Finanzen Kultur

Grundbuchamt 1100

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Elektronische Fihrung des Grundbuches; Auskunfte erteilen;
Rechtsberatung; Auszlge Uber den Rechtsbestand erstellen; Vertrage und
Erklarungen erstellen und kontrollieren; 6ffentliche Beurkundungen beim
Abschluss von Vertragen und Erklarungen durchfthren; Organisation,
Vorbereitung und Durchftihrung der Grundsttickschatzungen; Zuteilung und
Bereitstellung der Hausnummern.

Leistungsziele teilw. erreicht
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Anzahl Handanderungsvertrage, Errichtung und Erhéhung von
Grundpfandrechten sowie Begriindung von Dienstbarkeiten lag deutlich Uber
dem langjahrigen Mittel. Dies fuhrte dazu, dass nicht alle Leistungsziele
erreicht werden konnten. Gleichzeitig ergaben sich aber auch
Mehreinnahmen bei den allgemeinen Grundbuchgebuhren.

Solange die Zinsen tief bleiben und attraktive Baulandparzellen und
Eigentumswohnungen angeboten werden, darf mit einem weiterhin lebhaften
Immobilienmarkt gerechnet werden.

Das Grundbuch ist aktuell, fehlerfrei und vollstandig nachgefuhrt. Die Daten
stehen den Berechtigten fur ihre Bedurfnisse zur Verfigung.

Grundbuchgeschafte werden fristgerecht und rechtmassig vorbereitet und
beurkundet. Registerauskiinfte werden schnell bereitgestellt.

Regelmassige Grundstlickschdtzungen leisten verlassliche Grundlagen fur
Grundeigentimer, Kreditgeber, Steuer- und Versicherungsbehorden.

Neubauten erhalten ihre Gebaudeadresse.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Rechtsénderungen im Grundbuch Anzahl 1'088 1'010 1'368
Erstel'!en von Frklarungen, Anzahl 470 245 650
Vertragen, Loschungen
offentliche Beurkundungen Anzahl 475 505 700
Grundbuchauszlge erstellen und Anzahl 358 75 300
versenden
Neuschadtzung von Grundstiicken Anzahl 543 780 887
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Inneres Finanzen Kultur

Grundbuchamt

1100

Eintrage im elektronischen Grundbuch kénnen nach deren Erfassung nicht
mehr gedndert werden. Die alle zwei Jahre durchgeflihrten Inspektionen des
kantonalen Grundbuchinspektorates sind ein Spiegel der Arbeitsqualitat im

Grundbuchamt.
Leistungsziele Indikatoren R2010
E|ntragl im TERRIS innert Erreicht in % 100
5 Arbeitstagen
Fehlerfreie Eintrage im .

Anzahl Berichtigungen

Grundbuch ? ichtigung ?
aIIe"turnusgemasse_n Erreicht in % 94
Schatzungen erledigt
Vertrage innert 5 Arbeitstagen Erreicht in % 35
erstellt

Wirkung

Zielerreichung

Grundeigentimer und weitere Beteiligte kénnen sich auf die positive
Rechtswirkung des Grundbuches verlassen. Verlassliche Grundbuchvertrage
vermeiden Rechtsstreitigkeiten.

Wirkungsziele Indikatoren R2010 V2011 Zielerreichung
klare Rechtsgrundlagen fur Anzahl Nachtrage auf Grund ei
die Grundbucheintrage von Revisionsbemerkungen eine
zufriedene Kunden Anzahl bgrechngter keine 2
Reklamationen
Mittelbedarf Eine Uberdurchschnittliche Anzahl Aufnahmen von Bodenbedeckungen sowie
von Gebdudeneu- und anbauten sowie der Abschluss der Uberarbeitung des
Vermessungswerkes fuhrten zu einem Mehraufwand. Gleichzeitig resultierte
aus der hoheren Anzahl an Grundbuchgeschéften eine deutliche
Ertragssteigerung.
Laufende Rechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 713'761 622'800 78'451 13%
Ertrag CHF 1'243'169 1'092'200 676'067 62%
Nettoaufwand CHF -529'408 -469'400 -597'616 127%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.
Investitionsrechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 0
Einnahmen CHF 0
Nettoausgaben CHF 0 0
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Inneres Finanzen Kultur

Einwohneramt 1150

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Aufgaben des Einwohneramtes lassen sich wie folgt zusammenfassen:
Fuhren des Einwohnerregisters; Verarbeitung von Identitatskartenantragen;
Bearbeitung auslandischer Gesuche und Bewilligungen; Auskinfte; Fiihren
der Kontrollstelle fur Krankenversicherung und der Hundekontrolle;
Beglaubigungen sowie Ausgabe von Parkkarten, Kehrichtmarken,
Mofaschildern und unpersénlichen Tageskarten fir Gemeinden.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Zunahme der Bevolkerung betréagt jahrlich ca. 150 - 200 Personen.

Die Aufgaben des Sektionschefs werden per 1. Januar 2012 dem
Einwohneramt Ubertragen. Aufgrund dieser Anderung und der stetig
steigender Einwohnerzahl wird der Personalbestand auf 1. Januar 2012 um
50% angehoben. Zudem gibt es weitere personelle Veranderungen (Wechsel
der Leitung, Pensionierung eines Mitarbeiters).

Bei den Mutationen handelt es sich um Zu- und Wegztige, um Geburten- und
Todesmeldungen und Adresswechsel innerhalb von Gossau. Die Antrage fur
Identitatskarten werden vom Einwohneramt bearbeitet und an die
Ausweisstelle St. Gallen zur Ausstellung weitergeleitet. Gesuche um
Aufenthalts- und Niederlassungsbewilligungen werden dem Migrationsamt
zur Weiterbearbeitung zugestellt. Pro Tag stehen 10 unpersonliche
Tageskarten fir Gemeinden zur Verfligung.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Anzahl i

Mutationen Einwohneramt nzahl verarbeitete 29'000 26'298
Meldungen

Ausgestellte ID-Antrage Anzahl 1'200 1'383

Verkauf von Tageskarten Auslastung in % 99 98
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Inneres Finanzen Kultur

Einwohneramt

1150

Alle Einwohnerdaten werden korrekt erfasst. Identitatskartenantrage werden
schnell verarbeitet. Es entstehen keine oder kurze Wartezeiten am Telefon

und am Schalter.

Leistungsziele
Korrektes Erfassen der
Einwohnerdaten

fehlerfreie Auskunfte innert
3 Tagen

richtige und schnelle

Verarbeitung ID-Antrage
Sofortige Erreichbarkeit wahrend

den Telefon- und
Schaltersffnungszeiten

Indikatoren
Erfullungsgrad in %

Erfullungsgrad in %

Ruckweisungen seitens
Passburo in %

Erfullungsgrad in %

R2010

Wirkung

Zielerreichung

In vielen Fallen ist das Einwohneramt erste Anlaufstelle und damit
Aushangeschild der ganzen Verwaltung, z. B. bei einem Zuzug nach
Gossau. Eine kompetente und freundliche Bedienung am Schalter hat daher

hochste Prioritat.

Wirkungsziele

Indikatoren

R2010

Gewahrleistung der
Rechtssicherheit in Bezug
auf Personendaten

zeitgerechte Registerfiihrung

Hohe Kundenzufriedenheit
mit der Dienstleistung

Erfullungsgrad in %

Mittelbedarf

Keine nennenswerten Abweichungen.

Zielerreichung

Laufende Rechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 460'962 372'491 -5'901 -2%
Ertrag CHF 247'911 228'466 -27'598 -12%
Nettoaufwand CHF 213'051 144'025 21'697 15%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Investitionsrechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung, Abweichung in %
Ausgaben CHF 0
Einnahmen CHF 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0
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Inneres Finanzen Kultur

Zivilstandsamt 1160

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Fuhrung des regionalen Zivilstandsamtes fur die Gemeinden Andwil,
Gaiserwald, Niederbtren, Waldkirch und Gossau. Behandlung von Gesuchen
zum Personenstand und zum Burgerrecht. Registrierung der
Zivilstandsereignisse im elektronischen Personenstandsregister. Bekanntgabe
von Personendaten nach Massgabe der gesetzlichen Bestimmungen.
Durchfthrung von Trauungen.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Seit EinfUhrung des informatisierten Personenstandsregister (Infostar) werden
immer weniger Zivilstandsdokumente ausgestellt.

Es muss auch kinftig mit einer riicklaufigen Anzahl ausgestellter
Zivilstandsdokumente gerechnet werden.

Leistung Vollstandige und fehlerfreie Eintragungen.
Ansprechende und formell einwandfreie Trauzeremonien.
AuskUnfte werden fehlerfrei erteilt.
Angeforderte Registerauskinfte werden schnell bereitgestellt.
Erstellung von Auszigen aus den Geburts-, Ehe-, Todes-, und
Anerkennungsregistern. Erstellung von Ausziigen Bescheinigungen,
Bestatigungen aus den Familien- und Burgerregistern, sowie aus dem
elektronischen Personenstandsregister.

Indikatoren R2010 V2011 R2011

Trauungen Anzahl 164 160 182

Beurkundung von Ereignissen Anzahl 524 550 541

aLjsgesteIIte Dokumente fur Anzahl 1300 1200 1333

Burger
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Inneres Finanzen Kultur

Zivilstandsamt 1160

Korrekte Erfassung der Einwohnerdaten im Infostar. Registerauszlige werden
schnell und korrekt erstellt. Ehevorbereitungsverfahren werden mit der
notwendigen Sorgfalt, jedoch fur die Brautleute zeitlich angemessen und
unkompliziert durchgefuihrt. Fur den Trauungsakt wird genligend Zeit zur
Verfligung gestellt.

Leistungsziele

Indikatoren

R2010 V2011

Zielerreichung

Versand Registerausziige
innerhalb von 3 Tagen

Erfullungsgrad in %

90

Bearbeitung von Gesuchen
innerhalb von 3 Tagen

Erfullungsgrad in %

95

Berichtigungen bei Verarbeitung
von Geschéftsféllen

Anzahl in %

<1

Zahl Beanstandungen bei

Grosser Wert wird auf eine kompetente Beratung und vor allem auch auf
ansprechende Trauzeremonien gelegt. Dank Sachkompetenz, Flexibilitat und
Einfihlungsvermdégen im Zivilstandswesen erweitert die Stadt Gossau ihr

Zielerreichung

Fehlerfreie Amtshandlungen . <1
Inspektionen
Wirkung
positives Image.
Wirkungsziele Indikatoren R2010
Hohe Kundenzufriedenheit Reklamationen

ansprechende Trauzeremonien

negative Feedback

Mittelbedarf

Per 1. Januar 2011 wurde der eidg. Gebuhrentarif angepasst, was zu einem
Mebhrertrag fuhrte.

Laufende Rechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung| Abweichung in %
Aufwand CHF 189'060 289'069 30'946 1%
Ertrag CHF 152'741 137'939 70'889 51%
Nettoaufwand CHF 36'319 151'130 -39'942 -26%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.
Investitionsrechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0
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Inneres Finanzen Kutlur

AHV-Zweigstelle 1170

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Als Vollzugsstelle der kantonalen AHV-Ausgleichskasse und IV-Stelle
Gbernimmt die 6rtliche AHV-Zweigstelle die Beratung der hier wohnhaften
Versicherten. Die AHV-Zweigstelle ist Bindeglied zwischen der
Sozialversicherungsanstalt St. Gallen und der Bevolkerung. Mit der neu
eingefuhrten Pflegefinanzierung nimmt die AHV-Zweigstelle die Antrage zur
Pflegefinanzierung entgegen und leitet diese weiter an die
Sozialversicherungsanstalt SVA).

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

keine Investitionen

Seit dem 1. Januar 2011 gilt das Bundesgesetz Uber die Neuordnung der
Pflegefinanzierung.

Im Jahr 2011 wurde von der Sozialversicherunganstalt St. Gallen eine grosse
EL-Revision durchgefihrt.

Aufgrund der grossen EL-Revision im 2011 mussen im folgenden Jahr
deutlich weniger Uberprifungen der laufenden EL-Félle durchgefiihrt
werden.

Die AHV-Zweigstelle berat Kunden tber Rechte und Pflichten und unterstitzt
sie bei der Geltendmachung von Versicherungsleistungen. Die Daten von
Selbstandigerwerbenden und Nichterwerbstatigen werden durch die AHV-
Zweigstelle erfasst und an die SVA weitergeleitet. Die Anmeldung von
AHV/IV-Renten und Erganzungsleistungen erfolgt Uber die Zweigstelle. Die
Anmeldeformulare fur die individuelle Pramienverbilligung und die
Pflegefinanzierung werden durch die Zweigstelle kontrolliert und
weitergeleitet.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Erfassgng Selbstanggerwerbende Anzahl 1'800 2057
und Nichterwerbstatige
Anmeldung fir Anzahl Beziiger 700 588
Erganzungsleistungen
Anmel.dung fur AH\{/I\(—Renten Anzahl Bezliger 1'920 2'053
und Hilflosenentschadigung
A?mgldung fur individuelle Anzahl Beztiger 5'880 5216
Pramienverbilligung (IPV)
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AHV-Zweigstelle

1170

Fehlerfreie und ltckenlose Erfassung aller Beitragspflichtigen und
fristgerechte Weiterleitung an die Sozialversicherungsanstalt St. Gallen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
:r;sttrg;zrsz:tes\\//xeiterleitung Frist in Tagen <3 B
fehlerfreie Erfassung ?\r/w;ahl Beanstandungen <5 2
Wartezeit am Schalter; <5Min. Erfullungsgrad in % > 98 100

Wirkung

Zielerreichung

Die AHV-Zweigstelle ist nahe bei den Kundinnen und Kunden und unterstiitzt
sie in Anliegen rund um die Sozialversicherung. Die AHV-Zweigstelle steht in
jeder Lebenssituation als effiziente Dienstleisterin zur Seite.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Kompetente Anlaufstelle fur
samtliche Angebote im Zahl der Reklamationen <5 3
Sozialversicherungsbereich
Mittelbedarf Keine nennenswerten Abweichungen.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 46'793 99'542 93'495 -6'047 -6%
Ertrag CHF 72'836 68'788 77'234 8'446 12%
Nettoaufwand CHF -26'043 30'754 16'262 -14'492 -47%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung| Abweichungin %
Ausgaben CHF 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Inneres Finanzen Kultur Steuera m'l'_ 1 ZOO

Aufgabenumschreibung Das Steueramt flhrt das Steuerregister, erstellt die Veranlagungen und
vollzieht den Bezug. Die von ihm eingezogenen Steuereinnahmen von Bund,
Kanton und den Kirchgemeinden leitet das Steueramt zeitgerecht weiter. Bei
den juristischen Personen erfolgt die Veranlagung durch die kantonalen
Dienststellen. Bei den Sondersteuern ist das Steueramt zustandig fur die
Grundsteuern. Die Inventur bei Todesfallen rundet das Tatigkeitsgebiet ab.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Ereignisse, Im 2011 wurden 10'711 Steuererklarungen versandt. Mit 10'497 erledigten
Abweichungsanalyse Veranlagungen konnte das anvisierte Jahrespensum erreicht werden. Die

Steuerkraft liegt weiterhin leicht Uber dem kantonalen Durchschnitt. Im 2011
wurden 0.72% der Steuerforderungen erlassen oder mussten abgeschrieben
werden (kantonaler Durchschnitt: 0.81%)

Fazit, Ausblick, Massnahmen Die Leistungs- und Outputstatistik der Verwaltungsrechenzentrum St. Gallen
AG (VRSG) weist nur noch die "Gesamtproduktion” des Leistungsumfanges
aus. Ab 2011 wird nicht mehr unterschieden, ob Veranlagungen durch die
Mitarbeitenden des stadtischen Steueramtes oder durch jene des kantonalen
Steueramtes erfolgten.

Leistung Die Leistungserbringung kann dank monatlicher Leistungs- und Output-
Statistiken der Verwaltungsrechenzentrum St. Gallen AG (VRSG) zeitnah
verfolgt und bei Abweichungen kénnen zeitgerechte Massnahmen ergriffen

werden.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Steuererkldrungen zu veranlagen Anzahl 8'050 8'757
(Ifd. Jahr) - Steueramt
Definitive Veranlagungen KStA

Anzahl ' i
SG und Steueramt (Ifd. Jahr) nz 10550 10497
Steuererklarungen zu veranlagen ,

. Anzahl 2'000 0

aus Vorjahren - Steueramt
Definitive Veranlagungen
Kantonales Steueramt aus Anzahl 1'000 0
Vorjahren
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Inneres Finanzen Kultur

Steueramt

1200

Die Leistungsziele orientieren sich an den Vorgaben des Kantonalen

Steueramtes.
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Stand der Veranlagungen . o
im laufenden Jahr Erftllungsgrad % 75 82
Stand der \/e‘ranlagungen Erfillungsgrad % 90 99
aus dem Vorjahr
. . in % des Steuer-
Debitorenausstande <12 1
aufkommens
Wirkung Gesetzliche Vorgaben und Kundenfreundlichkeit schliessen sich gegenseitig
nicht aus. Das Steueramt wirkt nach aussen kompetent, engagiert, freundlich,
verlasslich und effizient.
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Rechtskonformitat Prufpunkte KStA <25 18

Fur die Veranlagungs- und Bezugsarbeit erhélt die Stadt Gossau von Bund,
Kanton und den Kirchgemeinden sog. Grundaufwand- und
Bezugsprovisionen. Diese liegen Uber den zurechenbaren Gesamtkosten
(Personal- und Sachaufwand) des Amtes.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 803'698 807'878 790'588 -17'290 -2%
Ertrag CHF 969'842 910'742 975'286 64'544 7%
Nettoaufwand CHF -166'144 -102'864 -184'698 -81'834 80%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtentwicklung 1250

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

In den Leitsatzen der Stadtentwicklung definiert sich Gossau als
familienfreundlicher, lebendiger, leistungsfahiger, partnerschaftlicher und
energiebewusster Platz. Es wurden darin ambitionierte Ziele formuliert, um
diesen Attributen noch besser gerecht zu werden. Die Stadtentwicklung /
Ortsplanung hat zuhanden des Stadtrates die fur eine zukunftsgerichtete
Entwicklung notwendigen Grundlagen und Planungen zu erarbeiten und fir
deren Umsetzung zu sorgen.

Leistungsziele teilw. erreicht
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Das Projekt Strassenraumgestaltung St.Gallerstrasse / Herisauerstrasse ist
ausfuhrungsreif gemacht worden. In der Volksabstimmung vom 13. Februar 2011
wurde der Teilzonenplan Moosburg abgelehnt und die Initiative zur Einzonung
Sommerau angenommen. Der Teilzonenplan Sommerau konnte zur
Vorprifung eingereicht werden. Die Stadte Gossau und St.Gallen haben das
Konzept Siedlungsentwicklung St.Gallen West/Gossau Ost zusammen mit dem
Amt fir Wirtschaft und unter Einbezug der Grundeigentiimerschaft
weiterbearbeitet. Die Gestaltung des Groblikreisels hat seinen Abschluss
gefunden. Im Andreaspark ist der von der Raiffeisenbank mitfinanzierte
Kinderspielplatz realisiert werden. Das Ehrenmal fur die Tragerinnen und
Tréger des Gossauer Preises wurde eingeweiht. Verschiedene Teilzonen- und
Sondernutzungspldane wurden erarbeitet (Baumlihof Arnegg, Berg Arnegg,
Hofrig, Obstgarten, Jagerpark, Happy-Areal, Tipper Tie Areal, Herisauer-
Bedastrasse) und es sind wesentliche Vorarbeiten fir weitere Teilzonenpléne
und Sondernutzungspldne geleistet worden.

Das Projekt Strassenraumgestaltung St.Gallerstrasse / Herisauerstrasse wird im
Jahre 2012 umgesetzt. Bis Ende 2012 durfte der Teilzonenplan Sommerau dem
Parlament zur Beschlussfassung unterbreitet werden. Fur das Gebiet St. Gallen
West/Gossau Ost werden eine Machbarkeitsstudie und eine Testplanung
erstellt. In Ankniipfung an die Volksmotion "Erschliessungsstrasse Nord" sollen
zuhanden des Kantons (16. Strassenbauprogramm; Agglomerationsprogramm)
die bisherigen Studien fir langfristige Verkehrsmassnahmen zur Entlastung der
St.Gallerstrasse vergleichbar gemacht werden. Das Stadtentwicklungskonzept
aus dem Jahre 2004 ist zu Uberprtfen, dies als Grundlage fir die spatere
Uberarbeitung der Richtplanung.

Fallbezogene Uberpriifung von Richtplanaussagen und allf. Anpassungen.
Ausarbeiten von Sondernutzungs- und Teilzonenplanen.

Ausarbeiten und Nachfihren von Inventaren (Ortsbild, Naturobjekte).
Mitwirkung / Einbringen der kommunalen Anliegen in regionalen Planungen.
Bearbeiten von Anliegen aus der Bevolkerung. Initialisierung und Entwicklung
von Projekten.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Erarbeitung Te||zorjen— und Geschéfte in Arbeit oder
Sondernutzungsplane; 10-15 15
. abgeschllossen

Arealenwicklungen
Nachfuhren von Inventaren Genehmiauna Erlass
(Ortsbild, Naturobjekte) 9ung

i i Projekte in Arbeit od
Regionalplanung (Region rojekte in Arbeit oder 2 in Arbeit
SG; Aggloprogramm) abgeschlossen
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtentwicklung

1250

Die komplexen Aufgaben bringen es mit sich, dass mehrere Instanzen

(kommunale, kantonale, private) begrisst oder in die jeweilige

Projektorganisation eingebunden werden mussen. Dies gilt es bei den
Erarbeitungs- und Verfahrenfristen zu bertcksichtigen. Es lassen sich vor

allem Planungen im Einflussbereich der Stadt erfassen. Im privaten oder
unternehmerischen Umfeld werden solche meist durch aktuelle Entwicklungen
ausgeldst und lassen sich daher nicht prognostizieren.

Indikatoren R2010 V2011 R2011

Siedlungsentwicklung Plane in
Gossau West (Sommerau) Rechtskraft Planerlasse Vorprifung
ied| ickl Phase 1 vor
Siedlungsentwicklung Rechtskraft Planerlasse Abschluss

Gossau Ost/SG-West

Umzonung Areal Happy AG

Rechtskraft Planerlasse

Plane in Auflage

Umzonung Areal Tipper Tie AG

Rechtskraft Planerlasse

Planauflage
vorbereitet

Wirkung

Zielerreichung

Planungsinstrumente sind dann wirkungsvoll, wenn sie in Ubereinstimmung
mit den offentlichen Interessen, den Anliegen der Betroffenen und der
Bevolkerung sowie auf der Basis der Rechtsgrundlagen erfolgen, somit
allseitig getragen werden kénnen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Erhohung der Bevolkerungswachstum o o 0
Standortqualitat in % U o' 407
Erhohung der Wachstum Steuerkraft je o o 0
Standortqualitat Einwohner in % 2% 140% Ve
Erhéhung der Zahl der Arbeitsplatze . . Daten nicht
Standortqualitat (Vollzeitaquivalente) loriee lorse verfiighar

Mittelbedarf

Zielerreichung

Die Kostenuberschreitung von rund CHF 93'000 ist auf die Tatsache
zurlickzufthren, dass aufgrund des Ergebnisses der Volksabstimmung die
Planungsinstrumente (Teilzonenplan, Uberbauungsplan, Erschliessung) fur
die Einzonung des Gebietes Sommerau zu erarbeiten waren.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 610'213 652'341 745'736 93'395 14%
Ertrag CHF 11'706 10'002 13'292 3'290 33%
Nettoaufwand CHF 598'507 642'339 732'444 90'105 14%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 117'854 100'000 100'975 975 1%
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 117'854 100'000 100'975 975 1%
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Kultur 1260

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Kultur ist Teil der Standortqualitat und stiftet Identitat. Die Stadt nimmt ihre
Verantwortung fur das kulturelle Umfeld in Gossau wahr. Nebst eigenen
Aktivitaten unterstitzt sie Vereine und andere Kulturschaffende in ihrem
Engagement. Grundlage bilden das Kulturkonzept vom Juli 2008 und die
Leitsdtze der Stadtentwicklung. Sie zeigen Offenheit gegentiber dem
kulturellen Leben in der Region.

Leistungsziele

Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Ein besonderes Ereignis bildete im Mai 2011 die Einweihung der 13, vom
Gossauer Bildhauer Roman Brunschwiler geschaffenen, Stelen mit den
Namen der 13 bisherigen Tragerinnen des Gossauer Preises. Nebst den
Anlassen der Stadt Gossau wurde auf privater Basis eine Vielzahl weiterer
Veranstaltungen durchgefiihrt. Diese werden oftmals relativ kurzfristig
beschlossen, was die Budgetierung von Beitragen erschwert.

Die Stadt Gossau leistet auch in Zukunft einen aktiven Beitrag fur das
kulturelle Leben und fordert gleichzeit das kulturelle Engagement von Vereinen
und Privaten.

Die von der Stadt Gossau organisierten &ffentlichen Anldsse (z.B.
Bundesfeier, Jungburgerfeier, Gossauer Preis, Neuzuztigeranlass,
Vereinsempfange) werden beibehalten. Kulturelle Initiativen und Angebote
von lokalen Vereinen/ Institutionen und von Privaten konnen finanziell
unterstttzt werden.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Anlasse Kulturkommission Anzahl >7 11
therstutzung Kulturanlasse Betrag 50000 61'560
Dritter
Beitrage an re‘g|o.na|e Betrag 70000 91'640
kulturelle Institutionen
L ) Anschaffungen/
Kunst im 6ffentlichen Raum ) 1 2
Installationen
Neupositionierung Proiekt umaesetzt
Volksbibliothek / Ludothek jextumg ne.
(Kulturtreffpunkt)
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Kultur 1260

Inneres Finanzen Kultur

Veranstaltungen in Gossau sprechen ihr Zielpublikum an. Der Erfolg soll nicht
nur anhand quantitativer Grossen, sondern auch aufgrund von Feedbacks
beurteilt werden.

Indikatoren R2010 V2011 R2011

Zielerreichung

Anlasse der Kulturkommission Anzahl Teilnehmende;

sind attraktiv Feedbacks offen

Gesuche der Veranstalter werden

Durchlaufzeit .
speditiv behandelt urchlaufzei < 15 Tage ca. 10 Tage

Engagement der Stadt Anzahl Medienberichte 10 ca. 15

transparent machen

Wirkung

In standigem Dialog mit den Kulturschaffenden und den Vereinen soll in
Gossau ein kreatives kulturelles Klima herrschen. Daneben sollen aber auch
Kulturveranstaltungen oder Installationen abseits des Mainstreams, fruchtbare
Diskussionen auslésen. Das Image von Gossau als innovative und fir neue
Ideen offene Stadt wird verbessert.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
"Evaluation durch
Zufriedenheitsgrad der . .
Kulturschaffenden IG Kultur offen nicht erfolgt
Mittelbedarf Im Jahre 2011 wurden durch individuelle BeschlUsse des Stadtrates
zusatzliche Anldsse unterstiitzt, die bei der Budgetierung noch nicht bekannt
waren. Diese Praxis wird der Stadtrat auch in Zukunft weiterfiihren, um im
kulturellen Bereich im Bedarsfalls zeitgerecht reagieren zu kénnen. Beitrdge an
Vereine und Vereinsseite in der GOZ fuhrten zu mehr Kosten. An die Gemeinde
Trun wurden CHF 20'000 als freiwilliger Beitrag an die Kosten des Waldbrandes
Uberwiesen.
Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung/ Abweichungin %
Aufwand CHF 769'926 775'250 913'707 138'457 18%
Ertrag CHF 780 5'000 500 -4'500 -90%
Nettoaufwand CHF 769'146 770'250 913'207 142'957 19%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 275'000 302'754 27'754 10%
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 0 275'000 302'754 27'754 10%
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzamt

1300

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Das Finanzamt bereitet die zur Fhrungsunterstitzung notwendigen
Informationen auf. Es fuhrt die Finanz- und die Betriebsbuchhaltung und stellt
die Zahlungsbereitschaft der Stadt Gossau sicher. Das Finanzamt ist

zustandig fur den Bereich der Sachversicherungspolicen. Seit 1. April 2010

ist auch die interne Finanzaufsicht dem Finanzamt angegliedert. Der Auftrag
besteht darin, den Stadtrat bei seiner Aufsicht Uber den Finanzhaushalt zu
untersttitzen. Das Finanzamt fuhrt die Buchhaltung von Organisationen,
welche durch die Stadt mitfinanziert werden (Volksbibliothek, Sozialdienst

Region Gossau).

Leistungsziele
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

keine Investitionen

Das neue Rechnungsmodell (HRM2) der Finanzdirektorenkonferenz wurde im
Berichtsjahr in neun Kantonen zur Einflihrung vorbereitet. Im Kanton St. Gallen
wird eine EinfUhrung fur das Jahr 2015 erwogen. Das HRM2 ist Ausloser fir
verschiedene Neuerungen im Rechnungswesen der St. Galler Gemeinden. So
wird ein "Anhang" zur Berichterstattung Pflicht. Der darin verlangte
Anlagespiegel fihrt dazu, dass eine Anlagebuchhaltung als Grundlage

eingefihrt werden muss.

Viel Zeit in Anspruch genommen hat die Erarbeitung eines neuen Formates fur
den vorliegenden Geschaftsbericht. Damit ist erreicht worden, dass der
Voranschlag und die Rechnungslegung wieder im gleichen Format prasentiert

werden.

Die Vorbereitungen zur Einflhrung einer Anlagebuchhaltung werden im 2012
in Angriff genommen. Als Erstes erfolgt die Einfihrung im Altersheim Espel. In
der Verwaltung werden die Vorbereitungen fur eine Aufnahme der einzelnen

Anlagen getroffen.

Aufgrund der kantonalen Gesetzgebung ist bis Ende 2012 ein internes
Kontrollsystem (IKS) aufzubauen und einzufihren. Das Projekt wurde

rechtzeitig initialisiert.

Das Finanzamt bereitet fihrungsrelevante Informationen auf und stellt diese
dem Stadtrat und dem Parlament zur Verfiigung. Die Arbeiten am neuen
Instrument IAFP werden verfeinert und Verbesserungen fliessen in die
tagliche Arbeit ein. Es wird ein neuer Geschéftsbericht erarbeitet und fur das

Geschéftsjahr 2011 eingefihrt.

Im Verlaufe des Berichtsjahres wurden kurzfristige Kredite aufgenommen.
Der Grund lag darin, dass die Zinsen fur kurzfristige Kredite sehr tief waren.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Fhren \{F)n Haupt- und Pendenzen am Monatsende keine keine keine
Nebenbuchern
Einhaltung ) ) .
Erstellen des IAFP ; ja ja ja
von Terminen
Einhaltun
Erstellen des Geschaftsberichtes g ja ja ja
von Terminen
. . . Anzahl
Fuhren der Finanzaufsicht 6 6 6
Kassakontrollen
Fuhren der Buchhaltung . . ) ) .
Kund friedenheit
der Volksbibliothek undenzutriedenner Ja Ja ja
Fahren der Buchhaltung . . ) . .
Kund friedenheit
der Sozialdienste Gossau unaenzutneaenner Ja Ja Ja
Zahlungsbereitschaft Notwendigkeit kurzfristiger : . .
nein nein nein

gewadhrleisten

Kreditbeschaffung
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzamt

1300

Durch eine korrekte und tagesaktuelle Buchfiihrung erhalten die Amter
rechtzeitig die notwendigen Daten zur Verfligung gestellt. Der IAFP
unterstutzt die Arbeit der Entscheidtrager und wird von diesen geschatzt.
Finanzdienstleistungen fir nahestehende Behdrden und Organisationen
erfolgen zeitgerecht, mangelfrei und zu angemessenen Konditionen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Korrekte Buchftihrung verfngldbare keine keine
Revisionsbemerkungen
Tégesaktuelle Verbuchung aller Erfillungsgrad (%) 100 98
Einzahlungen
AFP als Fihrungsinstrument 2o negativer 10 2
als runrungsinstrumen Feedbacks <
Wirkung Die internen Kunden sollen mit einer hinreichenden Qualitat bedient werden.
Es ist geplant, jeweils alle zwei Jahre eine kurze Umfrage bei den wichtigsten
Kunden durchzufthren. Als sogenannte externe Kunden zu betrachten sind
nebst den Lieferanten das Regionale Pflegeheim, die Volksbibliothek und der
Sozialdienst der Region Gossau.
Indikatoren R2010 V2011 R2011
th|ma|e Dienstleistung an Zustimmung in % ne. ne. nicht erhoben
interne Kunden
Optimale Leistung an berechtigte 3 . _

externe Kunden

Reklamationen

Mittelbedarf

Der Sachaufwand liegt um CHF 30'000 Uber dem Voranschlag. Die
Versicherungspramien sind 46 % tiefer (CHF 23'000) als budgetiert. Dies ist
auf den Abschluss des Poolvertrages zurlickzufiihren. Bei den Einnahmen
wurden mehr Stunden fir Auftrage Dritter verrechnet, wie im Voranschlag
vorgesehen (Volksbibliothek, Soziale Dienste).

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 546'340 611'928 574'977 -36'951 -6%
Ertrag CHF 24'235 19'458 30'927 11'469 59%
Nettoaufwand CHF 522'105 592'470 544'050 -48'420 -8%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefihrt.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzen 1310

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Der aufgabenorientierte Stadthaushalt bedingt, dass nicht aufgaben-
orientierte Einnahmen und Ausgaben in einer Gruppe zusammengefasst
werden, damit die rechnerische Ubereinstimmung mit der Artengliederung
hergestellt ist. Bei den Einnahmen handelt es sich um die Steuereinnahmen,
die Anteile an den Steuern des Kantons, und die Gewinnablieferung der
Stadtwerke. Im weiteren werden hier die Zinsen und die Abschreibungen
verbucht.

Leistungsziele
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung _

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

In diesem Bereich sind keine Kommentare vorgesehen. Diese Aufgabe ist als
Sammeltopf fur Positionen, welche nicht einer anderen Aufgabe zugeordnet
werden koénnen.

In diesem Bereich sind keine Kommentare vorgesehen. Diese Aufgabe ist als
Sammeltopf fur Positionen, welche nicht einer anderen Aufgabe zugeordnet
werden koénnen.

Leistung Die Planung der Abschreibungen fur die Periode 2011 - 2015 erfolgt auf
Grund des Investitionsprogrammes. Die Zinsplanung erfolgt gestutzt auf
Informationen zur mittelfristigen Zinsentwicklung. Die Grundlagen dazu bilden
Informationen der Nationalbank und des SECO. Zur Abschatzung der
Entwicklung der Gemeindesteuern wird jeweils auf Schatzungen des
Kantons zurtickgegriffen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011

Steuerplanung Stunden 25 20

Abschreibungsplanung Stunden 40 30

Liquiditatshaltung und Stunden 50 20

-planung

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzen

1310

Die Steuerplanung ist dann optimal, wenn es zu keinen unerklarbaren
Abweichungen zwischen Planung und den effektiven Werten kommt. In der
Liquiditatsplanung geht es darum, keine ungewollten kurzfristigen Kredite
aufnehmen zu mussen. Eine optimale Struktur bei den Passivzinsen

ermoglicht auch in Hochzinsphasen, eine tiefe mittlere Verzinsung auszuweisen.

Steuerplanung
Liquiditatsplanung

Passivzinsen

Indikatoren
optimale Planung
keine Liquiditatsltcken

optimale Struktur

R2010 V2011 R2011
erreicht erreicht
erreicht erreicht
erreicht erreicht

Wirkung

Zielerreichung

In diesem Bereich sind keine Wirkungsziele vorgesehen. Diese Aufgabe ist als
Sammeltopf fir Positionen, welche nicht einer anderen Aufgabe zugeordnet

werden koénnen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Mittelbedarf Die grossen Abweichungen sind auf die Positionen Zinsaufwand und
Steuerertrag zurlickzufthren. Die erhdhte Gewinnablieferung der Stadtwerke
half ebenfalls mit, den Ertrag Gber dem Voranschlag auszuweisen.
Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 13'961'802 7'873'560 7'425'308 -448'252 6%
Ertrag CHF 63'115'020 56'752'527 60'233'582 3'481'055 6%
Nettoaufwand CHF -49'153'218 -48'878'967 -52'808'274 3'929'307 8%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung| Abweichungin %
Ausgaben CHF 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Bildung Sport A2

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Mittelbedarf

Die Bildung umfasst samtliche Aufgaben im Zusammenhang mit der Erfllung
des Bildungs- und Erziehungsauftrages der Volksschule inklusive Foérder- und
Zusatzangebote, der Fiihrung und Verwaltung sowie der
Gesundheitsforderung der Kinder. Der Bereich Sport berticksichtigt die
Aktivitaten der Sportvereine und den ausserschulischen freiwilligen Sport ftr
Kinder und Jugendliche. Der Abteilung ist die Fachstelle Sport unterstellt.

Die Ziele sind erreicht. Die Volksschule erfullt ihren Auftrag gemass Gesetz. Die
regionalen Schulaufsicht bestatigt der Schule eine sehr gute Arbeit.

Der Jahresbetrieb Schule konnte in den funf Schuleinheiten wie geplant
umgesetzt werden. Insgesamt wurden in den Abteilungen der Volkschule
1654 Schulerinnen und Schuler unterrichtet: 282 im Kindergarten, 894 auf
der Primar- und 478 auf der Oberstufe.

Per Anfang Dezember 2011 nahm die Fachstelle "Sport" die Arbeit auf. Am
27. November 2011 hat das Stimmvolk der Vorlage "Stadtbibliothek und
Ludothek" mit 71% zugestimmt.

Aufgrund der wieder steigenden Kinderzahlen wird per Anfang Schuljahr
2012/2013 ein zusatzlicher Kindergarten im Othmar ertffnet. Die Umsetzung
der Oberstufenreform 2012 verursacht eine Pensenerhéhung von rund einer
Vollzeitstelle (28 Wochenlektionen).

Im Januar 2012 wird das Projekt Gemeindesportanlagen-Konzept aufgrund einer
Forderung aus dem Parlament gestartet. Im Mai 2012 findet das Gemeindeduell
im Rahmen der Aktion "Schweiz.bewegt" zwischen Gossau und Flawil statt.
Die Stadt Gossau bietet neu Erstgesprache fur auslandische Neuzuzigerinnnen
und Neuzuger, in einem Vertrag mit St.Gallen, an.

Die Er6ffnung der neuen Stadtbibliothek und Ludothek ist auf Herbst 2012
geplant.

Knapp 1700 Schilerinnen und Schiler werden gemadss kantonalem Lehrplan in
den Schulen der Stadt Gossau unterrichtet und bei Bedarf individuell geférdert.
Freiwillige Zusatzangebote unterstitzen die Kinder und Jugendlichen in ihrer
ganzheitlichen Entwicklung. Operativ wird die Schule durch die gestarkte
Schulleitung gefthrt, der Schulrat leitet die strategischen Geschéfte und stellt
die Verbindung zu den vielfaltigen Anspruchsgruppen sicher.

Der Mittelbedarf entspricht in der Gesamtsumme weitgehend den
budgetierten Aufwendungen. Mehrkosten im Bereich Fordernde Massnahmen
stehen Minderaufwendungen bei den intern verrechneten Zinsen gegenuber.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 31'973'933 31'250'390 31'225'997 -24'393 0%
Ertrag CHF 3'540'551 3'482'110 3'356'418 -125'692 -4%
Nettoaufwand CHF 28'433'382 27'768'280 27'869'579 101299 0%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 3'460'551 1'640'000 1'611'013 -28'987 -2%
Einnahmen CHF 0 0 83'874 83'874 100%
Nettoausgaben CHF 3'460'551 1'640'000 1'527'139 -112'861 7%
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Bildung Sport Schulfiihrung 2000

Aufgabenumschreibung Die Bildung umfasst samtliche Aufgaben im Zusammenhang mit der Erfullung
des Bildungs- und Erziehungsauftrages der Volksschule inklusive Forder- und
Zusatzangebote, der Fiihrung und Verwaltung sowie der Gesundheitsférderung
der Kinder. Der Bereich Sport berticksichtigt die Aktivitadten der Sportvereine und
den ausserschulischen freiwilligen Sport fur Kinder und Jugendliche. Der
Abteilung ist die Fachstelle Sport unterstellt.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Ereignisse, Die Oberstufenreform 2012 wurde konzeptionell erarbeitet. Die
Abweichungsanalyse Begabtenféderung wurde auf Primar- und Oberstufe ausgeweitet.

Das Alarmsystem fur samtliche Schulanlagen wurde neu konzipiert.
Die Organisation des Mittagstischs und der Aufgabenhilfe wurden tberprift und
angepasst.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Schulrat und Schulleiter tragen gemeinsam die Verantwortung fur die ziel- und
wirkungsorientierte Fiihrung der Schule der Stadt Gossau. In gemeinsamen
Workshops werden die Weichen fur kiinftige Entwicklungen gestellt. Der
Schulrat konzentriert sich kiinftig vermehrt auf die strategische Fihrung und will
die Verantwortung fur das operative Geschaft grundsatzlich den Schulleitern und
dem Schulamt Ubertragen. Um die zusatzlichen Aufgaben erfillen zu kénnen,
werden die Pensen der Schulleiter um 10 Prozent angehoben, auf neu 90, bzw.
80 Prozent (OZ Buechenwald).

Leistung Die Schule der Stadt Gossau erfullt den Bildungs- und Erziehungsauftrag im
Vergleich mit anderen Gemeinden in einem guten Kosten-Nutzen-Verhaltnis. Mit
kompetenter Fihrung und Betreuung der Lehrpersonen werden
Rahmenbedingungen fir die Schule Gossau als attraktiver Arbeitgeber

geschaffen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
U U Berichterstatt .
Uberprifung Umsetzung QE erichterstattung erfalltl nicht erhoben
Konzept Schulleitung
Sitzungen Schulrat Anzahl 20 20
S|tzun"gen Schulleitungs- Anzahl 15 19
und Fiihrungskonferenz
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Bildung Sport

Schulfihrung

2000

Die Qualitat der Schule hangt in erster Linie von den Lehrpersonen ab. Daher ist
ein zentrales Augenmerk auf die Anstellung, Begleitung, Unterstltzung und
Foérderung der Lehrpersonen zu legen. Diese Aufgabe obliegt zur Hauptsache den
Schulleitern (u.a. Mitarbeitergesprache und SLQ).

Leistungsziele
Schulbesuche und -kontakte
der Lehrpersonen durch
Schulratsmitglieder

Umsetzung Vorgaben Kanton

Indikatoren
Anzahl

Bemerkungen
Revisionsbericht

R2010

Visitation der Lehrpersonen
durch Schulleitung

Meldung an Schulprasident
(%)

Systematisch lohnwirksame
Leistungsbeurteilung

bestanden (%)

externe Weiterbildung der
Lehrpersonen

@ Anzahl Tage / Jahr /
Lehrperson

Wirkung

Zielerreichung

Die Zufriedenheitsindikatoren werden seit 2003 in einem 4-Jahres-Rhythmus mit
einer Befragung erhoben. Mit Weiterbildungs- und Innovationsprojekten will der
Schulrat neue Moglichkeiten und Wege in der Fihrung und im padagogischen

Bereich prufen.

Wirkungsziele

Indikatoren

R2010

geschutzte Rekurse gegen
Schulratsentscheide

Anzahl

Elternzufriedenheit

Erfullungsgrad (%)

Lehrerzufriedenheit

Erfullungsgrad (%)

Weiterbildungs- und
Innovationsprojekte

Anzahl erfolgreich
abgeschlossener Projekte

Mittelbedarf

Zielerreichung

Die bereits fur das Jahr 2011 geplante Pensenerhdhung fur die Schulleiter wurde
um ein Jahr zurlickgestellt; wird per 1.8.12 vollzogen.

Laufende Rechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 847'676 879'000 -18'326 -2%
Ertrag CHF 0 0 0 0%
Nettoaufwand CHF 847'676 879'000 -18'326 -2%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Investitionsrechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 0

Einnahmen CHF 0 0

Nettoausgaben CHF 0 0 0
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Bildung Sport

Schulamt 2010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Das Schulamt ist verantwortlich fir die gesamte Schiler- und Personal-
administration, die Finanzplanung sowie fur die Vor- und Nachbereitung der
Geschéfte des Schulrates. Es ist Koordinationsstelle zu den Fachstellen und Amtern
der Stadt sowie erste Anlaufstelle fur die verschiedenen Anspruchsgruppen, im
Besonderen fur Eltern, Lehr- und Schulleitungspersonen sowie kantonale
Behorden. Als Dienstleistung fur Dritte werden fur die Musikschule Furstenland
und den Verein Kindertagesbetreuung das Sekretariat und die Buchhaltung
gefuhrt.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Wahrend der Herbstferien 2011 wurde das Schulamt an der Merkurstrasse
umgebaut und den verdnderten BedUrfnissen angepasst. Mit der neuen
Burostruktur sowie den neu eingerichteten Arbeitspldtzen konnten die
Arbeitsabldufe erheblich optimiert werden. Die Ausschreibung fir die zusatzliche
Stelle im Schulamt ist erfolgt; die Stelle wird per 1.2. besetzt.

Um die stets wachsenden und immer vielfaltiger werdenden Aufgaben erftllen
zu koénnen, wurde auf dem Schulamt eine zusétzliche Stelle geschaffen. Die
gesamte Lohnadministration - auch fir die Lehrpersonen - wird ab 2012 im
Personaldienst der Stadt Gossau konzentriert. Das Schulamt Gbernimmt
weitere Aufgaben zur Unterstltzung der Schulrdte und der Schulleiter. Wie
bisher tbernimmt das Schulamt im Umfang von 80 Stellenprozent die
Administration fir die Vereine "Musikschule Furstenland" und
"Kindertagesbetreuung".

Das Schulamt ist die Fach-, Verwaltungs- und Dienstleistungsstelle der
Abteilung "Bildung Sport". Es erstellt Entscheidungsgrundlagen und
Informationen fir den Stadtrat, den Schulrat und die Stadtverwaltung und ist
zustandig fur die Ubergeordneten, organisatorischen Belange und
Informationen der Schule, soweit sie nicht durch die Schulleitung
wahrgenommen werden. Bei individuellen Anliegen erhalten die Anfragesteller
die notwendige fachkundige Unterstitzung.

Indikatoren

Offnungszeiten des Schulamtes  Stunden (pro Woche)

R2010 V2011 R2011

38 38

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Schulamt

2010

Das Schulamt erstellt in Absprache mit dem zustandigen Stadtrat einen
Grossteil der Planungs- und Entscheidungsgrundlagen, der Berichte und
Vorprotokolle fur den Schulrat. Die Anspruchsgruppen erhalten nach kurzer Zeit
die aktuellen und notwendigen Informationen. Vorgaben werden korrekt und

termingerecht erfallt.

Zielerreichung

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Zufriedenheit der . o
Anspruchsaruppen Erftllungsgrad (%) > 90 95
Wirkung Im Rahmen der im Mai 2011 durchgefihrten Zufriedenheitsanalyse bewerteten

die Lehrpersonen die Leistungen des Schulamtes mit einer Zufriedenheits-Note
von 5.4 - also einem "Gut" bis "Sehr gut".

Zielerreichung

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Zufriedenheit der Eltern Erfullungsgrad (Prozent) >90 95
Zufriedenheit der Lehrpersonen  Erflllungsgrad (Prozent) >90 95

Mittelbedarf

Der Mittelbedarf liegt im Rahmen der budgetierten Aufwendungen. Hohere
Kosten bei den Lohnen infolge Lohnabgrenzungen fur nicht bezogene
Ferientage und Uberzeiten werden durch Minderaufwendungen bei den
Dienstleistungen kompensiert.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 754'218 715'370 730'276 14'906 2%
Ertrag CHF 102'081 95'200 107'856 12'656 13%
Nettoaufwand CHF 652'137 620'170 622'420 2'250 0%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung  Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 50'000 53'392 3'392 7%
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 0 50'000 53'392 3'392 7%
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Bildung Sport

Kindergarten 2020

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Kinder werden in den ersten zwei Jahren der Schulpflicht in ihren
elementaren Entwicklungsschritten unterstitzt und geférdert und auf den
Eintritt in die Primarschule vorbereitet. Sie lernen, sich in die Gemeinschaft zu
integrieren und gleichzeitig ihre eigene Personlichkeit zu entfalten.

Leistungsziele teilw. erreicht
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Der Start ins Schuljahr 2011/2012 erfolgte nach dem Tiefststand im Vorjahr mit
relativ grossen Kindergartenabteilungen. Insgesamt sieben Kindergarten
verzeichneten 20 und mehr Kinder, was entsprechend mehr
Teamteachinglektionen zur Folge hatte.Hinzu kamen zwei ausserordentliche
Situationen mit Kindergartenkindern, die nur mit individueller Unterstitzung und
Betreuung aufgefangen werden konnten. Gestutzt auf schulpsychologische
Abklarungen treten jahrlich rund 15 Prozent aller KG2-Kinder anstelle der 1.
Primarschule in das Einschulungsjahr Gber.

Einzelne Kindergarten entsprechen vom Raumangebot her nicht mehr den
aktuellen Anforderungen. Insbesondere fehlen teilweise geeignete Raume fur
Férdermassnahmen und die musikalische Grundschulung. Aufgrund der
steigenden Kinderzahlen wird auf Beginn Schuljahr 2012/2013 im
Othmarschulhaus ein zusatzlicher Kindergarten eroffnet. Eine Projektgruppe
des Schulrates befasst sich mit der Langfristplanung und bereitet geeignete
Massnahmen vor. Ab Sommer 2012 bietet die Schule Praktikumsplatze an und
setzt Klassenhilfen ein.

Die Kinder ab dem vierten Altersjahr werden wahrend zwei Jahren in Gruppen
von 16 - 24 Kindern nach den Vorgaben des Volksschulgesetzes unterrichtet.

Es gelten Blockzeiten von funf Vormittagen mit je vier Lektionen. Im 1.
Kindergartenjahr ist die erste Lektion freiwillig. Ein Teil des Unterrichtes wird als
Teamteachinglektionen erteilt. Im zweiten Kindergartenjahr findet die
obligatorische musikalische Grundschulung statt.

Die Schule Gossau fuhrt gegenwartig 15 Kindergartenabteilungen.

Infrastruktur und Aussenanlagen (Spielgerate und -platze) werden laufend
erneuert und saniert.

Gemass Geburtenstatistik der Stadt Gossau wird sich die Zahl der Eintretenden
in den Kindergarten wieder erhéhen. Ab Schuljahr 2012/2013 ist wieder mit
einer Kinderzahl von rund 150 bis 160 pro Jahrgang zu rechnen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Unterrichtete Kinder Anzahl 271 282
Klassen Anzahl 15 15
EiL:]rg:rs;:rr:iet:iche Schulerzahl Anzahl 170 188
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Bildung Sport

Kindergarten 2020

Das seit 2008 obligatorische zweite Kindergartenjahr und die damit verbundene
frihere Einschulung bewirken, dass ein hoher Anteil der Kindergartler direkt in
die Regelklassen der Primarschule Ubertritt.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Ubertritte in die Regelklasse (%) <90 84 teilw. erreicht
Wirkung Das Kind erlebt im Kindergarten einen seinen Bedurfnissen und seinem
Entwicklungsstand angepassten Spiel-, Lern- und Begegnungsraum. Die
Zufriedenheit der Eltern mit dem Angebot im Kindergarten wird im Rahmen
einer umfangreichen Evaluation im Vierjahresrhythmus erhoben.
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Elternzufriedenheit Erftllungsgrad (Prozent) >90 95

Mittelbedarf

Die Mehraufwendungen fur die Stufe Kindergarten sind insbesondere wegen
hoherer Kosten fir zusatzliche Teamteachinglektionen sowie fur
Sondermassnahmen in schulisch ausserordentlichen Situationen entstanden.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 2'092'297 2'119'100 2'190'196 71'096 3%
Ertrag CHF 17'000 22'000 45'054 23'054 105%
Nettoaufwand CHF 2'075'297 2'097'100 2'145'142 48'042 2%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 240'000 139'392 -100'608 -42%
Einnahmen CHF 0 0 27'669 27'669 100%
Nettoausgaben CHF 0 240'000 111'723 -128'277 -53%
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Bildung Sport Primarstufe 2030

Aufgabenumschreibung Die Primarschule umfasst sechs Schuljahre. Sie fiihrt die Kinder in die
Grundfertigkeiten Lesen, Schreiben sowie Rechnen ein und erweitert die
Fahigkeiten im sprachlichen, musischen, handwerklichen und sportlichen
Bereich. Eine positive Arbeitshaltung, Leistungsbereitschaft und zunehmende
Selbststandigkeit werden gezielt geférdert. Schuler aus dem Ortskreis Arnegg
besuchen die Primarschule der Schulgemeinde Andwil-Arnegg. Kinder, die mit
dem Erreichen des Schulalters noch nicht schulreif sind, werden an zwei
Standorten im Einschulungsjahr individuell geférdert und auf die Primarschule
vorbereitet. Im Weiteren werden in der Primarschule zwei Kleinklassen
(altersdurchmischt) gefuhrt (vgl. Kapitel 2050 Férdernde Massnahmen).

Zielerreichung Leistungsziele T telw. erreicht
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Entwicklung, wichtige Ereignisse, Insgesamt verzeichnete die Primarstufe ein stabiles und geordnetes Schuljahr

Abweichungsanalyse 2010/2011. Es gab nur wenige Wechsel im Lehrkérper und weder im
Schuljahresprogramm noch im Bereich der Schul- und Klassenorganisation
waren Ausschlage zu verzeichnen. Die Ubertrittsquote in die Sekundarstufe | liegt
im langjahrigen Durchschnitt. Weiter etabliert und positiv ausgewirkt hat sich die
seit zwei Jahren umgesetzte Organisation mit hauptamtlichen Schulleitern. Das
Schulhaus Hirschberg wurde mit neuen Schulmébeln ausgestattet. 2011 wurde
eine breit angelegte externe Evaluation Uber die ganze Schule Gossau durch die
PHSG durchgefuhrt.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Auf Beginn des Schuljahres 2012/2013 wechselt ein relativ kleiner Jahrgang
vom KG2 in die Primarstufe, was zur Folge hat, dass eine PS1-Klasse weniger
als bisher gefthrt werden wird. Die Vorbereitungs- und Planungsarbeiten fur
die Schulanlagen Haldenbtel und Notker werden weiter vorangetrieben. Das
Schulhaus Othmar wird neu mébiliert und das Schulhaus Notker feiert im Juni
den 100-jahrigen Geburtstag.

Leistung In den 42 Regelklassen auf der Primarstufe - je 7 Abteilungen pro Primarklasse -
werden pro Klasse 20 - 24 Kinder gem. VSG unterrichtet. Die Blockzeiten
umfassen funf Vormittage mit je vier Lektionen. Mit Teamteachinglektionen
wird den Konsequenzen aus den erweiterten Blockzeiten und der
zunehmenden Heterogenitat der Klassen Rechnung getragen. Schulische
Heilpddagoginnen unterstitzen die Klassenlehrperson in der 1. Primarschule in
der Férderung und Integration von Kindern mit Teilleistungsschwachen.
Zusatzlich zu den Regelklassen werden 2 Einschulungsklassen und 2 Kleinklassen
mit einer Grosse von 10 - 15 Kindern gefuhrt.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Unterrichtete Kinder Anzahl (ohne ESJ und KK) 886 880 855
Klassen Anzahl (ohne ESJ und KK) 42 42 42
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Bildung Sport

Primarstufe

2030

Mit dem Ubertritt in die Oberstufe stehen den Schiilerinnen und Schiilern
verschiedene Angebote zur Verfligung, die die individuell unterschiedlichen
Begabungen und schulischen Leistungsfahigkeiten berlcksichtigen. Die
Madchensekundarschule und das Gymnasium Friedberg erhalten pro Schdlerin/
Schuler von der Schule Gossau einen festgelegten Beitrag an die Schulkosten.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Ubertritte in die (%) 33 40 33 teilweise erreicht
Sekundarschule
Ubertritte in Kath. o
Madchensekundarschule (%) 16 15 26
Ubertritte in Realschule (%) 43 40 37
Ubertritte in Gymnasium (%) 5 5 3
andere (%) 3 0 1
Wirkung Bei der im Mai 2011 durchgefihrten Zufriedenheitsbefragung hat die Schule
Gossau von Schilern, Lehrpersonen und Eltern gute Noten erhalten.
Fremdevaluationen sind ab 2013 vorgesehen.
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Zufriedenheit der Erftllungsgrad (Prozent) >90 95

Erziehungsberechtigten

Gute Schule

Fremdevaluation

nicht erhoben

Mittelbedarf

Die Gesamtaufwendungen fur die Primarstufe liegen insgesamt im Rahmen der
budgetierten Betrdge. Die leichte Kosteniberschreitung von CHF 37'000 ist
hauptsachlich auf Nachzahlungen von kaum budgetierbaren

Personalversicherungsbeitragen zurtick zu fihren.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 7'260'276 7'286'100 7'353'513 67'413 1%
Ertrag CHF 255'509 199'200 229'036 29'836 15%
Nettoaufwand CHF 7'004'767 7'086'900 7'124'476 37'576 0.5%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 535'264 1'250'000 1'298'636 48'636 4%
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 535'264 1'250'000 1'298'636 48'636 4%
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Bildung Sport Oberstufe 2040

Aufgabenumschreibung Die Oberstufe umfasst drei Schuljahre in der Sekundar- / Realschule oder in der
Kleinklasse. Der Unterricht ist darauf ausgerichtet, die Jugendlichen auf den
Eintritt in die berufliche Ausbildung, auf weiterfihrende Schulen und die
zunehmende Selbstandigkeit vorzubereiten. Die Stadt Gossau ist
Vertragsgemeinde flr die Oberstufenschilerinnen und -schiler der
Schulgemeinde Andwil-Arnegg.

Zielerreichung Leistungsziele nicht erhoben
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Entwicklung, wichtige Ereignisse, Die Zusammenarbeit unter den beiden Oberstufenzentren wurde im 2011

Abweichungsanalyse weiter entwickelt - insbesondere auch im Wahl-/Pflichtfachangebot sowie im
Bereich der besonderen Unterrichtswochen. Kurz vor Jahresende kam es im
OZ Rosenau zu einem Brandanschlag, der zu erheblichem Schaden fuhrte.
Im Verlaufe des Jahres waren in mehreren Féllen infolge von Disziplinar-
verstossen und Verhaltensauffélligkeiten Interventionen und Zuweisungen in
Sonderschulen nétig.
2011 wurde eine breit angelegte externe Evaluation tber die ganze Schule
Gossau durch die PHSG durchgefihrt.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Ab Schuljahr 2012/2013 wird in der Schule der Stadt Gossau die
Oberstufenreform 2012 im Rahmen des kantonalen Konzeptes einlaufend
umgesetzt. Der Niveauunterricht im Fach Englisch (Klassen mit Real- und
Sekundarschulern), der differenzierte Unterricht in Mathematik (Teamteaching
in Stammklassen) sowie die Zusatzangebote "Arbeitstechnik" und "Coaching”
haben ein Mehrpensum von rund einer Vollzeitstelle (28 Wochenlektionen) zur
Folge. Der Indikator Stellwerk eignet sich nicht - und ist von der Zielsetzung her
auch nicht so vorgesehen - als Vergleichsgrésse und als Leistungsindikator. Auf
die Publikation im IAFP wird zuklnftig verzichtet. Die Kennzahlen der
Wirkungsziele Anschlusslésungen an die Oberstufe basieren auf der kantonalen
Erhebung mit Stichtag Ende Mai 2011.

Leistung Die Schulerinnen und Schuler werden optimal auf das Berufsleben oder auf
weiterfihrende Schulen vorbereitet. Entsprechend den Neigungen und
Bedurfnissen werden verschiedene Wahlpflichtfacher angeboten. 95% aller
Abgangerinnen und Abganger der Oberstufe treten in eine Anschlusslésung
Uber (Berufslehren, weiterfihrende Schulen, Briickenangebote,
Fremdsprachenaufenthalte, Praktika).

Der Kanton gibt auf der Realschulstufe Klassengréssen von 16 - 24 und auf der
Sekundarschulstufe von 20 - 24 vor. Fur die Kleinklasse gilt die Richtzahl 10 - 15

Schuler.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Realschuler Anzahl 280 205 207
Kleinklassenschuler Anzahl 25 23
Sekundarschuler Anzahl 268 235 248
Realklassen Anzahl 15 11 11
Kleinklassen 3 2 3
Sekundarklassen Anzahl 12 12 12
Realklassen ¢ Klassengrosse 18.7 19.0 18.8
Sekundarklassen @ Klassengrosse 22.3 21.0 20.7
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Bildung Sport

Oberstufe 2040

Indikatoren

R2010 V2011 R2011 Zielerreichung

Ergebnisse Stellwerk

nicht erhoben

nicht erhoben

Wirkung Gossau profitiert von einem vielfaltigen wirtschaftlichen Umfeld mit
Uberdurchschnittlich vielen Lehrstellen und der Nahe zu weiterfiihrenden
Schulen. Bei der im Mai 2011 durchgefuhrten Zufriedenheitsbefragung hat die
Schule Gossau von Schilern, Lehrpersonen und Eltern gute Noten erhalten.
Fremdevaluationen sind bis auf Weiteres, in Folge der bevorstehenden Reform in
der Oberstufe, nicht vorgesehen
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Zufriedenheit der .
Erfall P
Erziehungsberechtigten Ullungsgrad (Prozent) >90 =
Gute Schule Fremdevaluation nicht erhoben nicht erhoben
Ubertritt von Abgéngern
der Oberstufe in eine (%) 74 73 74
Berufslehre/Anlehre
in weiterfiihrende Schulen (%) 13 1 7
mﬂBruckenangebote oder andere (%) 8 1 14
Lésung
ohne Lésung (%) <5 <5 5
Mittelbedarf Die Abweichung von rund CHF 220'000 ist darauf zurtickzufthren, dass
weniger Schuler aus der Schulgemeinde Andwil-Arnegg die Oberstufe
besuchten als budgetiert.
Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 7'260'276 6'294'750 6'243'678 -51'072 1%
Ertrag CHF 2'564'602 2'737'700 2'465'800 -271'900 -10%
Nettoaufwand CHF 4'695'674 3'557'050 3'777'878 220'828 6%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 2'925'287 100'000 119'593 19'593 20%
Einnahmen CHF 0 0 56'205 56'205 100%
Nettoausgaben CHF 2'925'287 100'000 63'389 -36'611 -37%
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Bildung Sport

Fordernde Massnahmen 2050

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Fordernde Massnahmen sind im Volksschulgesetz (Art. 6) verpflichtend
festgelegt und dienen der Bildung und Erziehung von Schilerinnen und
Schulern mit besonderem Forderbedarf im Bereich von Schulschwierigkeiten,
mangelnden Deutschkenntnissen oder besonderer Begabung. Spezifische
Angebote bestehen in den Bereichen Schulische Heilpadagogik, Logopéadie,
Legasthenie, Psychomotorik, Deutsch fur Fremdsprachige und
Begabtenforderung. Kinder mit Schwierigkeiten im Lern- und Leistungsbereich,
die dem Regellehrplan nicht zu folgen vermogen, werden ab der Mittelstufe 1 in
Kleinklassen unterrichtet. Schulische Heilpadagoginnen férdern entsprechende
Kinder in Stammklassen der Unterstufe.

Leistungsziele

Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Kosten fir Fordernde Massnahmen richten sich nach kurzfristigen
Bedurfnissen und sind entsprechend schwierig zu budgetieren. Der kurzfristige
Mehrbedarf fur Logopadie und Deutsch fir Fremdsprachige sowie die
zusatzliche Kleinklasse auf der OS hatten einen erheblichen Mehraufwand bei
den Lohnkosten zur Folge. Massnahmen in Legasthenie und Psychomotorik
basieren immer auf einem individuellen schulpsychologischen Gutachten.
Durch den Parlamentsbeschluss zum Budget 2011 konnte die
Begabtenforderung auf 30 Jahreswochenlektionen erweitert werden.

Aus schulorganisatorischen und padagogischen Grinden werden seit Sommer
2011 jahrgangsgetrennte Kleinklassen in der Oberstufe gefuhrt. Dabei fallen
nur wenige Mehrlektionen an.

Der Schulrat hat beschlossen, ab Sommer 2012 Deutschunterricht fur
fremdsprachige Kinder nur noch im Kindergarten und im Einschulungsjahr
anzubieten. Ausgenommen davon bleiben auslédndische Zuztiger wahrend der
Zeit der Schulpflicht.

Alle Kinder mit Bedarf werden gemass nachstehendem Leistungsumfang ihren
Bedurfnissen entsprechend gezielt therapiert oder gefordert.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Kinder mit Logopéadie-Therapie ~ Anzahl Wochen- Lektionen 60 62
Kinder mit Legasthenie-Therapie ~ Anzahl Wochen- Lektionen 50 87
Kinder .m|t Psychomotorik- Anzahl Wochen- Lektionen 10 6
Therapie
Kinder mit Dgutsch fur Anzahl Kinder 150 103
Fremdsprachige
Begabtenférderung Anzahl Wochen- Lektionen 25 30
Kleinklassen Schuler Anzahl Kinder 45 42
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Bildung Sport

Fordernde Massnahmen

2050

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Erfolgreicher Therapieabschluss (%) >80 90
Rickschulung aus Kleinklassen in Anzahl Kinder 5 1
Regelklassen
Jahrliche Ubertritte aus
Kleinklasse in eine Berufs- oder (%) >90 nicht erhoben
Attestausbildung
Wirkung
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Elternzufriedenheit Erfillungsgrad (Prozent) >90 95

Mittelbedarf

Innerhalb der Ausgaben flr Férdernde Massnahmen fallen insbesondere die
wegen Mehrbedarf benétigten Leistungen im Bereich Logopadie (+ CHF
51'000) und Deutsch fir Fremdsprachige (+ CHF 80'000) ins Gewicht. Weniger
Aufwand als geplant fielen fur den SPD (- CHF 23'000) sowie fUr Beitrdge an
Sonderschulen und Heime ( - CHF 35'000) an. Zudem waren auf der
Ertragsseite die Schulgelder fur Kleinklassenschuler um rund CHF 30'000 hoher

als budgetiert.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 4'589'156 4'438'590 4'635'520 196'930 4%
Ertrag CHF 263'144 196'000 288'905 92'905 47%
Nettoaufwand CHF 4'326'012 4'242'590 4'346'616 104'026 2%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2011 Seite 69



Bildung Sport

Schulische Zusatzangebote 2060

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Gesetzlich vorgeschriebene (Mittagstisch, Schulbustransport) und freiwillige
Angebote (Aufgabenhilfe, Musikschule, besondere Unterrichtswochen /
Veranstaltungen, Schulreisen, Klassenlager, Sportwochen) erganzen das
klassische Schulprogramm. Mit der Einfhrung der obligatorischen Blockzeiten
leistet die Schule einen zusatzlichen Betreuungsauftrag.

Leistungsziele nicht definiert
Wirkungsziele nicht definiert
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung _
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Nachfrage und Nutzung der schulischen Zusatzangebote sind rucklaufig.
Sowohl beim Mittagstisch, als auch bei der Aufgabenhilfe sinken die
Teilnehmerzahlen laufend. Entsprechend wurden die Angebote etwas
zurlickgefahren. Die Aufgabenhilfe wurde auf zwei Schulanlagen konzentriert
und fur den Mittagstisch wird ein neues Konzept ausgearbeitet. Erfreulich ist

der nach wie vor hohe Zuspruch bei den Wintersportlagern. Aufgrund von
langeren Schulwegen mehrerer Kinder sowie spezieller Transporte von Hort-
Kindern musste der Schulbus wieder etwas haufiger eingesetzt werden als in den
Vorjahren. Erfolgreich aufgegleist wurde das Alarmsystem Schule.

Die Angebote "Mittagstisch" und "Aufgabenhilfe" werden Uberprift und den
veranderten Bedingungen angepasst. Im Rahmen von Schulhaussanierungen,
resp. Umnutzungen sollen die Standorte des Mittagstisch moglichst auf
Schulliegenschaften konzentriert werden. Der Anteil Fremdmieten soll aufgeldst
werden.

Leistung Ab der 5. Primarklasse werden wahrend der obligatorischen Sportwoche
Winterlager angeboten. Daheimbleibende und die Kinder der Unter- und
Mittelstufe kénnen Programme zu Hause oder Projekttage in Anspruch
nehmen. Viele Schulhauser fihren besondere Unterrichts- oder Projekttage
durch. Auch innerhalb der meisten Klassen finden jahrlich zusatzlich spezielle
Tage und Programme statt. Weitere Leistungen ergeben sich aus den
gesetzlich vorgeschriebenen Angeboten gemass Aufgabenumschreibung.
Indikatoren R2010 V2011 R2011
Nutzung Mittagstisch Anzahl Mahlzeiten 4'400 4'062
Nutzung Aufgabenhilfe Anzahl Kinder 53 41
Nutzung Schulbus Anzahl Kinder 25 22
Musikschule Anzahl Kinder siehe Aufgabe 2130
(nur Gossau)
Sportwoche (Skilager) Anzahl Teilnehmer 578 578
Klassenlager Anzahl Teilnehmer 350 308
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Bildung Sport

Schulische Zusatzangebote

2060

Keine Leistungsziele

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Wirkung Keine Wirkungsziele
Indikatoren R2010 V2011 R2011
Mittelbedarf Die rucklaufige Nachfrage bei den schulischen Zusatzangeboten sowie tiefere
Kosten fur das Alarmsystem Schule hatten einen geringeren Nettoaufwand zur
Folge.
Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 934'275 978'000 924'076 -53'924 6%
Ertrag CHF 221'011 232'010 216'946 -15'064 6%
Nettoaufwand CHF 713'264 745'990 707'131 -38'859 -5%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung  Abweichungin %
Ausgaben CHF 0 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Bildung Sport

Schulgesundheit 2100

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Der schularztliche Dienst befasst sich mit der Erhaltung und Férderung der
korperlichen und seelischen Gesundheit der Schilerinnen und Schuler. Er dient
der Friherkennung von Gesundheitsstérungen und bietet Eltern, Schilern und
Behorden arztliche Beratung in Fragen der Gesundheitserziehung. Die
Schulzahnpflege erfullt Aufgaben im Bereich der Pravention, der
Friherkennung und Behandlung allfalliger Zahnschaden. Die Schule stellt
Organisation, Durchfiihrung und Uberwachung des schuldrztlichen sowie des
schulzahnarztlichen Dienstes im Rahmen der kantonalen Vorschriften sicher.

Leistungsziele nicht erhoben
Wirkungsziele nicht erhoben
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung _
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Zusammenarbeit mit den Schuldrzten und Schulzahnérzten konnte weiter
intensiviert werden. Neu hat jedes Schulhaus einen direkt zugewiesenen
Vertrauensarzt, der auch in besonderen Féllen beigezogen werden kann.

Das Pilotprojekt "Friichte aus der Region - gesunde Ernahrung" wurde in
Zusammenarbeit mit Landwirten und Béckereien erfolgreich umgesetzt.

Die Massnahmen im Rahmen der Schulgesundheit sind vom Gesetz vorgegeben
und werden entsprechend umgesetzt. Das Angebot "Frichte aus der Region -
gesunde Erndhrung" wird ins ordentliche Programm der Schule Gossau
aufgenommen.

Leistung Bei allen Schlerinnen und Schulern des 2. Kindergartens und der
5. Primarklasse sowie der 2. Oberstufe findet ein schul- und augenérztlicher
Untersuch statt. Die zahnarztlichen Untersuche werden ab der 2. Primarklasse
jahrlich bis zum Austritt aus der Volksschule durchgefihrt.
Indikatoren R2010 V2011 R2011
Anzahl Kinder (2.
Arztliche Untersuchung Kindergarten, 5. Primar, 400 433
2. OS-Klassen)
Zahnarztliche Untersuchungen A.nzahl Kinder (lvom 2 1'440 1'488
Kindergarten bis 3. OS)
Anzahl Kinder (2.
Augenérztliche Untersuchungen  Kindergarten, 5. Primar, 400 433
2. OS-Klassen)
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Bildung Sport

Schulgesundheit

2100

Keine Leistungsziele

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Wirkung Keine Wirkungsziele

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Mittelbedarf

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 96'583 111'300 95'146 -16'154 -15%
Ertrag CHF 0 0 2'821 2'821
Nettoaufwand CHF 96'583 111'300 92'325 -18'975 -17%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung/ Abweichungin %
Ausgaben CHF 0 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Bildung Sport

Sport 2110

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Stadt Gossau ist Ansprechpartnerin in Fragen des Jugend- und
Vereinssports. Sportveranstaltungen in Erganzung zum obligatorischen
Schulsport und Vereine mit Jugendabteilungen werden finanziell und ideell
unterstatzt.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Im Budget 2011 wurden einzelne Betrage doppelt aufgefihrt.

Die Fachstelle Sport wurde erst am 1. Dezember 2011 besetzt.

Im 2011 hat ein 7. Sportverein das Label "sport-verein-t" der IG-St.Galler
Sportverbénde erlangt.

Die Fachstelle Sport fuhrt ihre operative Tatigkeit aus. Sie arbeitet intensiv
beim Sportanlagen-Konzept mit. Im Mai 2012 fuhrt sie zusammen mit
Vereinen im Rahmen von "Schweiz.bewegt" das Gemeindeduell mit Flawil durch.

Sportvereine mit Jugendarbeit und sportliche Anlasse werden materiell und
ideell untersttzt. Aufgrund der zunehmenden Anzahl Vereine, die mit dem
Label "Sport-verein-t" zertifiziert sind, fallen auch die im Rahmen der

Sportfoérderung ausgerichteten Mitgliederbeitrage entsprechend hoher aus.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Budget Freiwilligensport
der Stadt Gossau anhand CHF 94'974 97'000 97'772
Gesuche
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Bildung Sport

Sport

2110

Die Koordination der Sportvereine unter dem Dach der IG Sport fuhrt zu einer
idealen Information der Bevoélkerung Uber das Vereinsangebot und soll zu einer
guten Mitgliederentwicklung beitragen.

Viele Vereine bieten eine
Jugendabteilung an

Vielfaltiges Sportvereinsangebot

Indikatoren

Anzahl Vereine mit
Jugendabteilung

Anzahl Sportvereine

R2010

V2011

21

30

R2011

20

28

Wirkung

Die frihe Mitgliedschaft von Schulerinnen und Schilern in Vereinen schafft die
beste Voraussetzung, dass diese spater als Jugendliche und Erwachsene am
Vereinsleben teilnehmen. Die Mitgliedschaft in einem Verein schafft auch
ideale Voraussetzungen fur die Integration von Zuziigern.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Weniger Jugendliche ohne Beurteilung R .
sinnvolle Freizeitgestaltung Jugendsekretariat il ol
90% der Schulerinnen und
Schiler in sportlichen und (%) >80 80
kulturellen Vereinen
MOQHChSt, viele Anzahl Mitglieder in
Gossauerinnen / Gossauer ) 4'190 4'210
- . A Sportvereinen
gehdren einem Verein an
Mittelbedarf
Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 107'842 199'100 120'826 -78'274 -39%
Ertrag CHF 0 0 0 0
Nettoaufwand CHF 107'842 199'100 120'826 -78'274 -39%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.
Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF 0 100'000 66'390 -33'610 -34%
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 0 100'000 66'390 -33'610 -34%
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Bildung Sport

Integration 2120

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Bemuhungen der Schule, auslandische Kinder zu integrieren, werden
erganzt durch niederschwellige Integrationsprojekte fur erwachsene
Ausldnderinnen und Auslander, wie auch fur Schweizerinnen und Schweizer.
Es werden insbesondere Deutschkurse fir Erwachsene angeboten. Fur
Einblrgerungswillige wird ein spezieller Integrationskurs angeboten.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die im Jahr 2011 budgetierten Erstgesprache fur auslandische Neuzuztiger
werden erst ab 2012 angeboten.

Ab 1. Januar 2012 erhalten alle auslandischen Neuzuziigerinnen und
Neuzuzuger einen Gutschein fir ein personliches Informationsgesprach bei der
Integrationsstelle in St.Gallen. Zudem erhalten sie in ihrer jeweiligen
Muttersprache Informationen Uber die Stadt Gossau.

Ab 2013 werden die schulische Integration und die allgemeine Integration
inhaltlich und thematisch getrennt behandelt.

Lokal und regional koordinierte Angebote und geeignete
Informationsmoglichkeiten schaffen die Voraussetzung fur die erfolgreiche
Integration.

Indikatoren

Deutschkurse fur Erwachsene Anzahl Kurse
Vielfaltige

. o . Evaluation
Informationsmaglichkeiten

Mitorganisation / Unterstitzung

Unterstltzung in (%)
von Begegnungstagen

R2010 V2011 R2011
2 6
0 0
0 0

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Integration

2120

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Teilnehmende an Deutschkursen ~ Anzahl 50 50
Anlasse fur gezielte Begegnungen
Uber Kultur- und Sprachgrenzen ~ Anzahl 1 nicht erhoben
hinweg
Wirkung
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Zufriedenheit der
Kursteilnehmerinnen und Erfullungsgrad (%) >90 >90
Teilnehmer

Mittelbedarf

Die im Jahr 2011 budgetierten Erstgesprache fur auslandische Neuzuztiger

werden erst ab 2012 angeboten.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 0 20'000 0 -20'000 100%
Ertrag CHF 0 0 0 0
Nettoaufwand CHF 0 20'000 0 20'000 100%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung/ Abweichungin %
Ausgaben CHF 0 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Bildung Sport Beltl"age 2 1 30

Aufgabenumschreibung Es werden Beitrdge an andere Schultrager ausgerichtet fur den Schulbesuch von
Schulerinnen und Schulern, die nicht die Schule Gossau besuchen. Die Kinder der
Primarschulstufe aus Arnegg besuchen den Unterricht der Schulgemeinde Andwil-
Arnegg. Jahrlich werden rund 40 Madchen in die Madchensekundarschule und
einzelne Schilerinnen und Schuler ins Gymnasium Friedberg aufgenommen.
Rund funf Schilerinnen und Schiler besuchen eine Talentschule. Bei Bedarf
werden Kinder und Jugendliche speziellen Sonderschulen zugewiesen. Der
Beitrag an die Musikschule Furstenland orientiert sich ebenfalls an der Anzahl der
Schulerinnen und Schuler aus der Schule Gossau.

Zielerreichung Leistungsziele nicht erhoben
Wirkungsziele nicht erhoben
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung _
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Wichtige Ereignisse, Abweichungsanalyse Das Schulgeld fur die Schulgemeinde Andwil-Arnegg, die Schulgelder fur

Schilerinnen und Schuler in der Madchensekundarschule und in auswartigen
Schulen, die Musikschule Furstenland sowie der Standortbeitrag an das
Gymnasium Friedberg sind vertraglich geregelt. Im Vergleich zum Vorjahr haben
etwas weniger Schulerinnen die Madchensekundarschule besucht. Ebenso ging
die Teilnehmerzahl der Musikschulerinnen und -schiler zurtick.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Die Zahl der Schulerinnen und Schiiler, welche diese Angebote nutzen, ist kaum
oder gar nicht beeinflussbar.

Leistung Es werden Beitrage an andere Schultrager ausgerichtet fur den Schulbesuch
von Schilerinnen und Schilern, die nicht die Schule Gossau besuchen. Die
Kinder der Primarschulstufe aus Arnegg besuchen den Unterricht der
Schulgemeinde Andwil-Arnegg. Jahrlich werden rund 40 M&dchen in die
Madchensekundarschule und einzelne Schulerinnen und Schuler ins
Gymnasium Friedberg aufgenommen. Rund finf Schilerinnen und Schuler
besuchen eine Talentschule. Bei Bedarf werden Kinder und Jugendliche
speziellen Sonderschulen zugewiesen. Der Beitrag an die Musikschule
Furstenland orientiert sich ebenfalls an der Anzahl der Schiilerinnen und
Schler aus der Schule Gossau.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Gymnasium Friedberg Anzahl Schaler 15 19 25
Kath. Mé&dchensekundarschule Anzahl Schaler 112 128 118
Musikschiler Anzahl Schler 456 418 362
Schulgemeinde Andwil-Arnegg ~ Anzahl Schiler 211 200 246
Sonderschulen Anzahl Schiler 65 67 61
Besuch Talentschulen Anzahl Schiler 4 5 4
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Bildung Sport

Beitrage

2130

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Wirkung

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Elternzufnedenhelt mit nicht erhoben >90 nicht erhoben
ausgewadhlter Schule

Mittelbedarf

Die geringeren Aufwendungen stehen im Zusammenhang mit der geringeren
Anzahl Schilerinnen in der Madchensekundarschule und in der Musikschule

Flrstenland.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %

Aufwand CHF 8'031'334 8'209'080 8'072'092 -136'988 -2%
Ertrag CHF 117'204 0 0 0

Nettoaufwand CHF 7'914'130 8'209'080 8'072'092 -136'988 2%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung| Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Bau Umwelt Verkehr A3

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Mittelbedarf

Das Ressort Bau Umwelt Verkehr gliedert sich in das Hoch- und das Tiefbauamt.
Zu den Aufgaben gehéren die Priifung von Baugesuchen, das
Infrastrukturmanagement als auch der 6ffentliche Verkehr. Beim
Infrastrukturmanagement werden die notwendigen Liegenschaften (Verwaltungs-
und Schulliegenschaften) fur die jeweiligen Aufgaben zur Verfligung gestellt.
Ebenso werden die Strassen, Platze und Anlagen Gossaus gebaut und
unterhalten.

Unter Berlcksichtigung der zur Verfigung gestellten Mittel (Budget), der
Mehrjahresplanung sowie den Bedurfnissen der Blrger wurden verschiedene
Unterhalts- und Erneuerungsarbeiten sowie Neuanlagen (Feuerwehrdepot)
innerhalb des Hochbauamtes umgesetzt oder realisiert. Das Facility
Management seinerseits erhéht mit seiner dienstleistungsorientierten
Arbeitsweise die Attraktivitat der Anlagen.

Die Forderung von Alternativenergien durch die Stadt brachte dem
Bausekretariat seinerseits Mehraufwand.

Im Tiefbauamt konnten, bedingt durch den Ausfall von Personalressourcen, nicht
alle Aufgaben wie gewiinscht ausgefuihrt werden. Die Vermullung und das
Littering stellen ein weitreichendes Problem dar, welches zu immer grésserem
Arbeitsaufwand fuhrt. Einsprachen verzogern immer haufiger die Bauprojekte
und vermindern deren rechtzeitige Realisierung.

In den kommenden Jahren stehen gréssere Investitionen fur Schul- und
Sportanlagen an. Die verschiedenen Projekte werden unter Beriicksichtigung
der Themen Nachhaltigkeit, Okonomie und Okologie angegangen. So wird die
Schule optimiert und den neuen padagogischen Vorgaben entsprechende
Infrastrukturen erhalten. Zudem werden, nach Vorliegen des
Gemeindesportanlagenkonzepts (GESAK), entsprechende Sportanlagen zur
Forderung des Schul-, Breiten- und Spitzensports zur Verfligung stehen.

Auch im Bereich der Ubrigen Verwaltungsliegenschaften ist mittelfristig mit
grosseren Investitionen zu rechnen. Diese begrinden sich aufgrund eines
erhohten Raumbedarfs, neuen Sicherheitsvorschriften sowie energetisch
notwendigen baulichen Massnahmen.

Das Tiefbauamt hat vorgesehen, die Verfahrenszeiten der Investionsprojekte zu
reduzieren. Die Verzdgerungen durch Einsprachen kann nur mit der Aufstockung
der Personalressourcen entgegengewirkt werden.

Der Bereich Bau Umwelt Verkehr stellt sémtliche Leistungen im
Zusammenhang mit baulichen Belangen (tber- und unterirdisch) zur
Verfligung. Fachliche und sachliche Kompetenz gepaart mit
Kundenorientiertheit und Termintreue erlauben eine hohe Professionalitat.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 27'027'872 23'983'419 23'983'419 0 0%
Ertrag CHF 15'122'400 12'418'526 12'418'526 0 0%
Nettoaufwand CHF 11'905'472 11'564'893 11'564'893 0 0%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung| Abweichungin %
Ausgaben CHF 8'024'258 7'210'000 5'133'703 -2'076'297 40%
Einnahmen CHF 2'261'031 325'966 325'966
Nettoausgaben CHF 8'624'015 7'210'000 4'807'737 -2'402'263 50%
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Bau Umwelt Verkehr Bauadministration 3000

Aufgabenumschreibung Prufung der Baugesuche auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften.
Administration und Durchfuhrung des Baubewilligungsverfahrens.
Berichterstattung an die Bewilligungsinstanzen als Entscheidungsgrundlage.
Abnahme von Bauten und Anlagen. Datenaufbereitung fir Statistiken.
Archivierung der Baugesuchsplane/-akten. Vernehmlassungen in Rekurs- oder
Beschwerdeverfahren.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Die stadteigene Forderung von Alternativenergien wie Solar- oder
Ereignisse, Abweichungsanalyse Photovoltaikanlagen fiihrte zu einem Gberdurchschnittlichen Anstieg an

Baugesuchen. Seit der teilweisen Aussetzung der Fordergelder ist auch die
Anzahl Baugesuche wieder auf einen durchschnittlichen Wert gesunken.
Mit 11 Mehrfamilien- und 6 Wohn- und Geschaftshausern konnten einige
grossere Bauvorhaben bewilligt werden.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Mit den Uberbauungen "Happy-Park", "Ringstrasse" (Tipper-Tie-Areal) sowie
im ehemaligen Halgareal stehen drei grosse Bauprojekte an. Durch deren
Realisierung werden in den nachsten Jahren ca. 300 Wohnungen in
Zentrumsnahe entstehen.

Leistung Das Bausekretariat ist fur die gesetzliche Beurteilung sowie die Administration
der durchschnittlich 300 durch die Baukommission bewilligten Baugesuche
zustandig. Dementsprechend werden die notwendigen Zwischen- und
Schlusskontrollen in den Bereichen Baurecht, Sicherheit (Feuerpolizei,
Personensicherheit), Zivilschutz etc. durchgefihrt. Des Weiteren werden
Dienstleistungen zu diversen Themen bereits im Vorfeld einer Baueingabe
angeboten und verschiedene Statistiken wie z.B. die Baustatistik und die
Wohnbautatigkeit fur den Bund erstellt.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Einfamilienhauser Anzahl Baugesuche 13 15 12
Mehrfamilienhduser Anzahl Baugesuche 0 8 1
Gewerbe-/Industriebauten Anzahl Baugesuche 20 10 6
Landw. Bauten Anzahl Baugesuche 4 10 7
tbrige Bauvorhaben Anzahl Baugesuche 220 250 389
Bauermittlungen Anzahl Baubescheide 10 8 5

Gesuche bis 20 Tage 58 % 40 % 53%
oo T

Uber 61 Tage 5% 15 % 6%

Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2011 Seite 82



Bau Umwelt Verkehr

Bauadministration

3000

Die Bearbeitungsdauer fur vollstandig eingereichte Baugesuche soll moglichst
kurz gehalten werden. Gleichzeitig sind die Gesuche mit gentigender
Bearbeitungstiefe fur die Baukommission vorzuprifen, damit diese fundiert und

innert nutzlicher Frist den Entscheid treffen kann.

Zielerreichung

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Behandlungsfristen nach Anteil eingehaltener . .
kant. Vorgaben Behandlungsfristen in %
Kompetente Bauberatung Anzahl Reklamationen pro

<5 <5

Jahr
Bauabnahmen Durchgefuhrte 80 238

Schlussabnahmen
Wirkung Der gerechte Vollzug der geltenden Vorschriften wird angestrebt, damit eine

juristische Planungssicherheit entsteht. Deshalb sind abweichende Entscheide

gegenUber der kantonalen Praxis zu vermeiden.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Rechtsgleicher Vollzug Von der Stadt abweichende ; Q
der Bauvorschriften Entscheide des Kt.
Zufried Kund Feedbackformular 85 85
uinedene Runden Zufriedenheit in % >

Mittelbedarf

Zielerreichung

Das Hochbauamt wurde im Bereich Kreditoren und Administration durch einen
Mitarbeiter der Stadtwerke sowie des Informatikdienstes teilweise unterstitzt.
Die intern verrechneten Personalertrage sind hoher ausgefallen als budgetiert.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 390'905 373'260 567'710 194'450
Ertrag CHF 298'336 249'180 484'476 235'296
Nettoaufwand CHF 92'569 124'080 83'234 -40'846 -33%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen / Hallen- Freibad 3010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Das Hochbauamt ist verantwortlich fir die gesamte Gebaudeverwaltung sowie
den Betrieb und die Instandhaltung des Hallen- und Freibades der Stadt
Gossau. Von dieser Dienstleistung profitieren Schulen, Vereine sowie der
Spitzen- und Breitensport und die Offentlichkeit.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Im Freibad wurde ein Grossteil der Rasenliegeflache saniert und mit neuen
Sitzgelegenheiten ausgestattet.

Beim Hallenbad mussten die undichten Fugen des Beckenumgangs saniert
werden. Die Technik der Badewasseraufbereitung ist veraltet und hat das
Ende ihrer Lebensdauer erreicht. Um den Betrieb weiterhin aufrecht zu
erhalten, werden nicht mehr produzierte Ersatzteile gesucht. Diese werden
unter grossen Aufwendungen eingebaut.

Um das Hallenbad zu betreiben, sind in den kommenden Jahren verschiedene
Erneuerungen an der Badertechnik vorzunehmen. Dabei ist der Ersatz der
veralteten Steuerung fur die Badewasseraufbereitung unumganglich.

In Anbetracht der unbefriedigenden Garderobensituation im Freibad wird die
Neugestaltung des Garderobentraktes projektiert. Die

Umsetzung ist auf 2013 vorgesehen.

Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt von Hallen- und Freibad
gemass Aufgabenumschreibung sicher.

Durch die Tarifanpassung per 01.01.2009 und die Verglnstigung der
Jahresabonnemente (Kombi Frei-/Hallenbad) soll die Bevolkerung zur
ganzjahrigen Benutzung der Schwimmeinrichtungen motiviert werden, was

zur Gesundheitsvorsorge beitragt. Das Angebot wurde dahingehend

erweitert, dass neben Vereinen auch Jugendliche und Erwachsene mit einem
Saison- oder Jahresabonnement im Freibad ohne Aufsicht ab 07.30 Uhr das
Schwimmerbecken zur korperlichen Ertiichtigung nutzen kénnen. Auf diesem
Weg wird das Angebot noch vielfaltiger, ohne dass weitere Prasenzstunden und
somit Kosten durch die Bademeister anfallen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Anzahl (inkl. Kinder <6
Besucher Hallenbad Jahre) 104'868 115'000 99'698
i Anzahl (inkl. Kinder <6
Besucher Freibad nzahl (inkl. Kinder < 47'896 50'000 53'096
(wetterabhangig) Jahre)
Reinigungsaufwand Hallenbad MA-Stunden 2'600 2'650 2'680
Reinigungsaufwand Freibad MA-Stunden 1'350 1'250 1'300
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Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen / Hallen- Freibad

3010

Wahrend den Prasenzzeiten der Bademeister liegt die Aufsichtspflicht in ihrer
Verantwortung. Gossau hat diesbezlglich im Vergleich mit anderen Badern
immer sehr gute Noten erhalten. Dieses Niveau gilt es zu halten bzw. weiter zu

festigen.

Leistungsziele

Indikatoren

R2010

Aufsicht im Anzahl berechtigte
Freibad Reklamationen
Betriebsbereites Anlage offen
Freibad Anzahl Badetage

Einhalten der Wasserhygiene
gemass kantonalen Vorschriften
Hallenbad

Freibad

Anzahl durchgefhrter
Wasserhygienemessungen
pro Jahr z.Hd. Kanton

Werterhaltung der Geb. und
tech. Einrichtungen

Unterhaltskosten in %
Neuwert

Wirkung

Zielerreichung

teilw. erreicht

Die Zufriedenheit soll mittels Umfragen als Indikator gemessen werden. Unfélle
wegen baulicher oder betrieblicher Méngel diirfen keine entstehen.

Wirkungsziele

Indikatoren

R2010 V2011

Zufriedene Benutzer

Umfragen, Zufriedenheit in

Hallenbad o >80
0

Freibad

Gewabhrleisten der Sicherheit Anzahl Unfélle wegen

Hallenbad mangelndem Unterhalt oder 0

Freibad Betreuung

Mittelbedarf

Zielerreichung

Eine leichte Zunahme des Stromverbrauchs in Verbindung mit der Umstellung
auf den teureren "Okostrom" (Naturstrom Blue - 100% Wasserkraft) fihrt

zu hoheren Energiekosten.

Abweichung Abweichung in %
497'687
507'052
-9'364 -1%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Abweichung

Abweichung in %

0

Laufende Rechnung Einheit R2010 V2011
Aufwand CHF 1'180'460 1'396'286
Ertrag CHF 650'186 701'048
Nettoaufwand CHF 530274 695'238
Investitionsrechnung Einheit R2010 V2011
Ausgaben CHF 67'617 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 67'617 0

0
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Bau Umwelt Verkehr

Schulliegenschaften 3020

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Mit den Schulanlagen und deren Infrastruktur sind fur das Lehrpersonal und
die Schuler der Stadt Gossau optimale Lernvoraussetzungen zu schaffen. Als
Grundlage fur den Raumbedarf dient die Schulraumplanung. Benétigt werden
Raumlichkeiten von Schulzimmern tber Turnhallen bis hin zu Kindergérten. Die
Unterhaltsleitstung fur den Gebaudebetrieb wird durch das Hochbauamt
wahrgenommen. Eine Vielzahl von Aufgaben gilt es zu bewaltigen, um einen
reibungslosen und geordneten Schulalltag auf den Anlagen zu erméglichen.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Folgende Arbeiten wurden an den entsprechenden Anlagen abgeschlossen
bzw. durchgefuhrt:

Schulhaus Haldenbuel - Projektierungsarbeiten fur die Erneuerung mit
Kostenvoranschlag

Oberstufenzentrum Rosenau - Projektwettbewerb

Schulhaus Hirschberg - Ersatz Schilermobiliar und Umnutzung der Hauswart-
wohnung in einen Werkraum mit zusatzlichem Mehrzweckraum

Schulhaus Othmar - Einbau einer neuen Gasheizung mit zusatzlicher solarer
Wassererwdarmung

Verschiedene Kindergarten - Erneuerung der Spielplatze unter
Beriicksichtigung der Sicherheit und Attraktivitat

Kindergarten Talstrasse - Energetische Fassadenerneuerung

Folgende Arbeiten stehen bei den Anlagen 2012 an:

Schulhaus HaldenbUel, Notker, OZ Rosenau - Weiterfihrung der
Erneuerungsplanungen und -arbeiten

Schulhaus Hirschberg - Heizungsersatz mit Energietrager Pellet
Schulhaus Otmar - Neuanschaffung Schulermobiliar

Unterhalt, Betrieb und Reinigung der 10 Schulanlagen mit Nettonutzflachen
von 26'000 m? bei den Schulhdusern, 4'970 m? bei den Kindergarten und
11'900 m? bei den Turnhallen wird durch das Hochbauamt sichergestellt. Die
Dienstleistungsvereinbarung der Hauswarte regelt die Leistungserbringung
zwischen der Schule und dem Facility Management.

Mit der Konzentration der Oberstufe auf die Anlagen Buechenwald und
Rosenau ist die Oberstufenschulreform baulich umgesetzt. Die Schulhauser fir
die Mittel- und Unterstufe sind nun zu optimieren und bei Bedarf neuen
padagogischen Vorgaben anzupassen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Schulanlagen Anzahl 10 10
Nettonutzflache =
Schulhauser N a2 26'000 26'000
Reinigungsflache in m
Turnhallen Anzahl 7 7
Nettonutzflache =
Turnhallen . . . 11'900 11'900
Reinigungsflache in m
7 10
Kindergarten pro Objekt Anzahl exkl. Miet- und inkl. Miet- und
Stockw.eigent. Stockw.eigent.
) Nettonutzflache =
Kindergarten . . . 3'460 4'970
Reinigungsflache in m

Stadt Gossau
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Bau Umwelt Verkehr

Schulliegenschaften 3020

Die Kennzahlen sollen die effektiven Kosten und Aufwendungen
veranschaulichen und dadurch helfen Transparenz zu schaffen. Aus diesem
Grund wurden z.B. alle Kindergarten erfasst und berticksichtigt (inkl.
angemietete Raumlichkeiten) da diese ebenfalls betreut und unterhalten
werden.

Indikatoren

R2010 V2011 R2011 Zielerreichung

Flachenbedarf pro Schuler

m/P

19 19

Belegungsquote

Werterhaltung der
Geb.u.tec.Einrichtungen

Durchschnittliche Belegung
in %

Unterhaltskosten in %
Neuwert

50 nicht erhoben

Wirkung

Die Zufriedenheit mit der baulichen Infrastruktur soll pro Schulanlage erhoben
werden, wobei auch die Eltern miteinzubeziehen sind. Ein optimales raumliches
Umfeld soll sich positiv auf die padagogischen und sozialen Aspekte des Lernens
auswirken.

Zufriedenheit der Lehrer und
Schler

Indikatoren

Umfragen, Gut - Sehr Gut
in %

R2010 V2011 R2011 Zielerreichung

> 80

Zufriedenheit der Eltern

Umfragen, Gut - Sehr Gut
in %

>80

Mittelbedarf

Die Abweichung ist aufgrund folgender Umstande hervorgegangen:

Im QOberstufenzentrum Buechenwald wurden auf Verlangen der Schule
elektrobiologische Massnahmen an Lehrer- und Schilerarbeitsplatzen
umgesetzt. Zusatzlich wurden Garderobenbereiche umplatziert damit der
Schulalltag unproblematischer abgewickelt werden kann.

Das Schulhaus Hirschberg wurde aus Sicherheitsgriinden mit einer neuen
elektronischen Schliessanlage ausgestattet. Die Aufwendungen dafur sind
hoher ausgefallen als angenommen. Zudem fihrte ein Wasserschaden in der
Turnhalle der Anlage zu unerwarteten Kosten.

Die Heizungsanlage im Kindergarten Hofegg ist wahrend den Herbstferien
ausgefallen und musste kurzfristig ersetzt werden.

Der milde Winter fuhrte zu tieferen Heizkosten.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 7'166'348 5'554'724 6'779'773 1'225'049
Ertrag CHF 1'766'785 231'975 1'806'849 1'574'874
Nettoaufwand CHF 5'399'563 5'322'749 4'972'924 -349'825 7%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 2'525'287 1'540'000 1'518'674 -21'326 -1%
Einnahmen CHF 0 0 0
Nettoausgaben CHF 2'525'287 1'540'000 1'518'674 -21'326 -1%
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Bau Umwelt Verkehr

Verwaltungsliegenschaften 3030

Aufgabenumschreibung Das Gebaudemanagement an den Verwaltungsliegenschaften der Stadt
Gossau wird durch die zwei Bereiche Projekte und Immobilien sowie dem

Facility Management (FM) des Hochbauamtes wahrgenommen.

Projekte und Immobilien

Dieser Bereich ist fur folgende kaufméannischen und baulichen Prozesse
verantwortlich: Ankauf und Anmietung, Verkauf und Vermietung,
Liegenschafts- und Vertragsmanagement, Kostenrechnungen,
Energiebewirtschaftung, Objekt- und Projektleitungen. Die Objekt- und
Projektleitungen beziehen sich vor allem auf die Fiihrung und Koordination der
Prozesse von Neu- oder grosseren Umbauten sowie die Gewahrleistung des
laufenden Unterhaltes der stadtischen Liegenschaften.

Facility Management (FM)

Dieser Bereich ist fur die technischen Prozesse und Dienstleistungen innerhalb
der Liegenschaften verantwortlich: Flachen- und Umzugsmanagement,
Material- und Lagerbewirtschaftung, Pflege und Reinigung der Anlagen. Er ist
ebenfalls fur die Koordination und Planung der Belegungen samtlicher
stadtischer Bauten und Anlagen zustandig.

Zielerreichung Leistungsziele teilw. erreicht
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Aus hygienischen Griinden wurde die Kiiche des Marktstiblis an der
Gutenbergstrasse 8 saniert. Im Dachgeschoss wurden zusatzliche Burordume
fur die Stadtverwaltung geschaffen.

Um die Sicherheit fiir das Sozial- und Betreibungsamt im Umgang mit der
Kundschaft zu erhdhen, erhielten diese entsprechende Schalteranlagen.
Zudem wurde im Rathaus mit baulichen Massnahmen das Raumangebot
erbessert.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Nach dem Auszug der Volksbibliothek aus der Gutenbergstrasse 8 mussen die
Raumlichkeiten die Bedurfnisse des Kindes- und Erwachsenenschutzrechts
(KES) aufnehmen. Die daflr notwendigen Arbeiten missen angegangen
werden.

Fur den kunftigen Umgang mit dem zu erneuernden Rathaus sind

entsprechende Grundlagen zu erarbeiten.

Leistung Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Liegenschaften
inklusive der militarischen Anlagen sicher.

Den grossten Anteil am Verwaltungsvermogen bilden die Schul- und
Sportanlagen. Diese werden in den Bereichen 3010, 3020 und 3060
beschrieben. Die verbleibenden Liegenschaften sind das Rathaus, das
Amtshaus, der Furstenlandsaal, die militarischen Anlagen, der Anteil am
Mehrzweckgebdude Arnegg und an der Doppelturnhalle Andwil, das alte
Gemeindehaus sowie die Markthalle.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Vermietete Biroflache (BGF) m2 1'066 1'066
Anzahl Objekte Anzahl 87 86
Mietverhéltnisse Anzahl 7 7
Vermietete Parkplatze Anzahl 261 241
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Bau Umwelt Verkehr

Verwaltungsliegenschaften 3030

Der Furstenlandsaal ist relativ gut ausgelastet, wobei die Mehrzahl der nicht
belegten Tage in den Sommer fallen. In diesem Zeitraum besteht nur wenig
Interesse Anlasse durchzufiihren. Beim Firstenlandsaal wie auch bei der
Markthalle hat sich wéhrend den letzten Betriebsjahren eine Balance
zwischen der Art der Belegung und den Reklamationen einzelner Gruppen
eingestellt (laute Konzerte oder nachtlicher Larm sowie
Verkaufsveranstaltungen in Konkurrenz zum einheimischen Gewerbe etc.).
Um die Liegenschaften nachhaltig und langfristig zu betreiben, sind
Unterhaltsarbeiten am Gebaude und an der Technik unerlésslich. Es hat sich
gezeigt, dass jahrlich ca. 2% des Neubauwerts daflr investiert werden sollte.
Damit kann verhindert werden, dass einzelne Gebaude auf Abbruch
bewirtschaftet werden und massiv an Wert verlieren.

Furstenlandsaal:
Belegungstage

Markthalle

Belegungstage
Werterhaltung der
Geb.u.tech.Einrichtungen
Werterhaltung

(aller Verwaltungsliegensch.)

‘ Indikatoren

Tage mit Belegung inkl.
Einricht- und Aufraumzeit
Tage mit Belegung inkl.
Einricht- und Aufraumzeit
Unterhaltskosten in %
Neuwert

GVA Wert Ende Jahr

in Mio.

R2010 V2011 R2011
210 182 teilw. erreicht
98 84 teilw. erreicht

1 1

98 98

Wirkung Die Zufriedenheit der Nutzer steigert die Standortattraktivitat der Stadt.
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Zufriedenheit der Nutzer Umfragen, gut - sehr gut in >80 >80
Buroflachen %
Zufriedenheit der Nutzer im FL-  Umfragen, gut - sehr gut in
>90 >90
Saal %
Zufriedenheit der Nutzer Umfragen, gut - sehr gut in 0 20
Markthalle % >

Mittelbedarf

Das Raumangebot im Rathaus musste der geplanten Anzahl Mitarbeiter
angepasst beziehungsweise optimiert werden. Um entsprechende

Arbeitsplatze zu schaffen, waren bauliche Massnahmen ausserhalb des Budget
sowie die Ausgliederung des Finanzamtes an die Gutenbergstrasse 8 notwendig.
Um die Mitarbeitersicherheit gegentiber Kunden zu erhhen mussten zudem
Schalter fur das Betreibungs- und Sozialamt vorgesehen werden.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 1'815'623 1'464'640 2'019'794 555'154
Ertrag CHF 1'140'365 649'004 952'865 303'861
Nettoaufwand CHF 675'258 815'636 1'066'929 251293 31%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung| Abweichung in %
Ausgaben CHF 125'531 150'000 147'257 -2'743 -2%
Einnahmen CHF 2'200'000 0 0
Nettoausgaben CHF -2'074'469 150'000 147'257 -2'743 -2%
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Bau Umwelt Verkehr

Finanzliegenschaften 3040

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Das Gebaudemanagement an den Finanzliegenschaften der Stadt Gossau wird
durch den Bereich Projekte und Immobilien (Liegenschaftenverwaltung) des
Hochbauamtes wahrgenommen.

Dieser Bereich ist fur folgende kaufméannischen und baulichen Prozesse
verantwortlich: Ankauf und Anmietung, Verkauf und Vermietung,
Liegenschafts- und Vertragsmanagement, verschiedene Kostenrechnungen,
Energiebewirtschaftung, Objekt- und Projektleitungen. Die Objekt- und
Projektleitungen beziehen sich vor allem auf die Fihrung und Koordination des
laufenden Unterhaltes an den stadtischen Liegenschaften.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Bei verschiedenen Liegenschaften mussten dringend notwendige Unterhalts-
und Instandstellungsarbeiten ausgefihrt werden.

Um eine Ubersicht Gber die Finanzliegenschaften der Stadt zu erhalten, wurde
ein Grundlagenpapier erarbeitet, welches samtliche Stammdaten und
Rahmenbedingungen der einzelnen Objekte in der Wohn-, Gewerbe- und
Industriezone enthalt. Mit Hilfe dieser Angaben kénnen kinftige Strategien
im Umgang mit den entsprechenden Objekten erarbeitet werden.

Mit dem Bezug des neuen Feuerwehrdepots werden die ehemaligen
Raumlichkeiten im Amtshaus an der Sonnenstrasse 4 angepasst und
instandgestellt, damit sie einer Neuvermietung zugefthrt werden kénnen. Da
eine Vielzahl von Pachtvertragen nicht mehr den gesetzlichen Anforderungen
entsprechen, ist eine Anpassung derselben angezeigt.

Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Liegenschaften
sicher.

Das Finanzvermogen besteht aus folgenden Liegenschaften:
Landwirtschaftsbetrieb Espel, Scheune Muelt, verschiedene Immobilien an
strategischen Verkehrslagen, Untersuchungsamt, Tiefgarage Rossli und
verschiedenen anderen Grundstlcken.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
(E(iageebn;u\(/jee;mietete Objekte Anzahl 16 19
Mietverhaltnisse mit Vetrag Anzahl 17 57
Pachtland (Landwirtschaft) m? 270'770 267'650
Pachtland (Siedlungsgebiet) m? 202'200 202'200
Baurechtsvertrage Anzahl 4 6

Stadt Gossau

Geschéaftsbericht 2011 Seite 90



Bau Umwelt Verkehr

Finanzliegenschaften 3040

Um die Liegenschaften nachhaltig und langfristig zu betreiben, sind
Unterhaltsarbeiten am Gebaude und an der Technik unerlésslich. Es hat sich
gezeigt, dass jahrlich ca. 2% des Neubauwerts daflr investiert werden sollten.
Damit kann verhindert werden, dass einzelne Gebaude auf Abbruch
bewirtschaftet werden und massiv an Wert verlieren.

Da die Angaben im Voranschlag nicht nachzuvollziehen waren, wurden diese
neu hinterlegt und haben dadurch eine entsprechende Korrektur erfahren.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Werterhaltung der Gebdude u.  Unterhaltskosten in % : ;
tech. Einrichtungen Neuwert
Leerstande Anzahl Einheiten 5 5
Wirkung Die strategischen Landreserven sollen gemass Richtplan eine weitere

Entwicklung der Infrastrukturen der Stadt auf die nachsten Jahrzehnte
sichern.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Zufriedenheit der Mieter/Péchter Berechtigte Reklamationen >90 >90
Deckung des langfristigen Ubereinstimmung oE
Bedarfes an Landreserven mit Richtplanung

Mittelbedarf

Der Neuerwerb der Liegenschaft Wilerstrasse 57/57a fuhrte zu nicht
budgetierten Mehrauslagen.

Aufgrund des Bedurfnisses der Dorfkoorperation Arnegg wurde in der Scheune
auf dem Dorfplatz eine Kochgelegenheit eingebaut.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 392'934 314'112 511'333 197'221
Ertrag CHF 520'160 479'506 668'749 189'243
Nettoaufwand CHF -127'226 -165'394 -157'416 7'978 -5%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Bau Umwelt Verkehr

Natur und Umwelt 3050

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Umsetzung der Schutzverordnung im Bereich des Heimat- und Denkmalschutzes,
Schutz der Biotope und Flachmoore sowie der Siedlungsékologie. Durchfihrung
der gesetzlichen Feuerungskontrolle bei Heizungsanlagen.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Der Unterhaltspflicht der Stadt am Starkleweiher wurde nachgekommen.

Im Naturschutzgebiet Espel wurde das Messprogramm bezlglich
Wasserqualitat weitergefihrt sowie die Unterhaltsarbeiten am Biotop wurden
gemass Pflegeplan durchgefthrt.

Die Feuerungskontrolle ist seit dem 1. Januar 2011 liberalisiert. Somit kénnen
auch akkreditierte Firmen die Luftreinhaltemessungen der Feuerungsanlagen
durchfihren. Die Administration der Feuerungskontrollen bleibt nach wie vor in
der Verantwortung der Stadt. Aufgrund der veranderten kantonalen
Gesetzgebung mussen zusatzlich auch Holzfeuerungen kontrolliert werden.

Der Pflegeplan des Biotops Espel und die Kontrolle der Wasserqualitat sind
weiterzufihren. Zusatzlich wird im Frihling eine Blumenwiese angesat. Die
Liberalisierung der Feuerungskontrolle ist noch nicht vollends bei den
Liegenschafteneigentimern angekommen. Sie benétigen noch Zeit sich
bewusst zu machen, dass auch akkreditierte Firmen mit der Messung
beauftragt werden koénnen.

Erhalt der geschiitzten Objekte fur spatere Generationen im Bereich der
Denkmalpflege (Bauten) und des Natur- und Umweltschutzes durch Kontrollen
und Baubegleitungen. Enge Zusammenarbeit mit den kantonalen Behorden.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Baugesuche m|t Anzahl 15 3
denkmalgeschitzten Bauten
Ahndung von Verstossen im
Anzahl
Bereich Denkmalschutz nza e 0
Durchflihrung Anzahl 1'000 1'007
Feuerungskontrolle
Nicht ges.etzesko.nforme Moglichst tiefer Wert
Anlagen im Bereich der . 480 232
(abhangig der Gesetzeslage)
Feuerungskontrollen
Entlang der
Hauptfussgangerstrémen stehen  Anzahl 2 2
offentliche WC's zur verfiigung
Entlgng den Spazierwegen sind Anzahl 102 106
Robidog's vorhanden
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Bau Umwelt Verkehr

Natur und Umwelt 3050

Die zweckfremde Abfallentsorgung durch unsachgemésse Verbrennung in
Feuerungsanlagen ist zu unterbinden. Die WC-Anlagen werden taglich
kontrolliert und wenn notwendig gereinigt, jedoch mindestens zweimal pro
Woche generalgereinigt. Die Robidogs werden zweimal pro Woche entleert.

Leistungsziele

Indikatoren

R2010

Zielerrreichung

Wiederherstellung bei Verstossen
im Bereich Denkmalschutz

Wenn méglich wenige
Interventionen pro Jahr.

Zweckfremde Verbrennung von
Abfallen in Heizungsanlagen

Anzahl Verstosse durch
Information niedrig halten

Die WC-Anlagen sind jederzeit
benutzbar

Anzahl Reinigungen
pro Woche

Die Robidog's werden je nach
Frequenz mehrmals pro
Woche geleert.

Anzahl der Leerungen
pro Woche

Wirkung

Durch Feuerungskontrollen und Beanstandungen bei Verstdssen sollen die
Bestimmungen der Luftreinhalteverordnung (LRV) eingehalten werden, um
eine maglichst hohe Luftqualitat zu erreichen.

Wirkungsziele

Indikatoren

R2010 V2011 Zielerreichung

Keine Verbrennung von
zweckfremden Brennstoffen
bei Feuerungs-

anlagen (Cheminée etc.)

Anzahl Beanstandungen

WC-Anlagen sind jederzeit
benutzbar

Berechtigte Reklamationen

Es stehen gentigend Robidog's
zur Verfligung

Anzahl Anregungen fir
neue Robidog's

Mittelbedarf

Nicht durchgefiihrter Unterhalt am Starkleweiher in den vergangenen Jahren
fihrte zu unvorhergesehenen Kosten. Zudem musste die Personensicherheit
mittels Absturzsicherung (Zaun) wieder hergestellt werden. Der Ersatz des
Friedhof WC's wurde Uber die Investitionsrechnung abgerechnet.

Laufende Rechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 532'175 507'188 -26'340
Ertrag CHF 240'357 89'560 45'290
Nettoaufwand CHF 291'818 417'628 -71'630 -17%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Investitionsrechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 100'000 29'587 30%
Einnahmen CHF 0 0 0
Nettoausgaben CHF 0 100'000 29'587 30%
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Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen / Hallen und Platze 3060

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Fur die Bereitstellung von Infrastrukturen fur den Sport (Hallen, Platze,
Garderoben etc.) ist das Hochbauamt zustandig. Diese werden jeweils den
Schulen und Vereinen zur sportlichen Betatigung zur Verfugung gestellt.
Der Bereich Projekte und Immobilien deckt dabei die baulichen Belange ab.
Das Spektrum reicht somit von der permanenten Gewahrleistung des
Betriebes bis hin zur Sicherheit auf den Anlagen. Bei Neu- oder Umbauten
werden die Prozesse entsprechend aktiv gefihrt und damit die Interessen der
Stadt Gossau wahrgenommen (professioneller Bauherrenvertreter).

Das Facility Management nimmt sich samtlicher Aufgaben im Bereich der
Dienstleistungen und technischen Prozesse an. Zu ihnen gehéren die Pflege
und Reinigung der Innen- und Aussenanlagen, die Bereitstellung von
notwendigem Material bis hin zur Koordination und Planung der Belegung
durch die Schulen und Vereine.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung teilw. Erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung teilw. Erreicht

Die Projektierung der Sporthalle Buechenwald fand ihren Abschluss.

Die externe Reinigung der Sporthalle wurde gekiindigt und neu in die integrale
Organisationsform des Facility Managements aufgenommen. Eine erste
Standortevaluation fur den TribUnenersatz wurde dem Parlament

unterbreitet.

Der Baukredit fur die Erneuerung der Sporthalle Buechenwald wird dem
Parlament unterbreitet. Die erste Etappe der Sanierung der Rasenspielfelder
wird umgesetzt.

Aufgrund des initiierten Gemeindesportanlagenkonzeptes (GESAK) sind
samtliche Planungen wie Triblinenersatz oder neue Dreifachturnhalle darauf
auszurichten beziehungsweise zu koordinieren.

Leistung Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Sporthallen und
Sportplatze mit knapp 4'000 m? Innen- und 55'000 m* Aussenfliche sicher
(Sportanlagen Buechenwald).
Durch die hohe Belegung der Sportstatten von Breiten- und Spitzensport wird
die Betreuung derselben immer zeitintensiver und anspruchsvoller. Ebenfalls
splrbar sind erhohte Erwartungen der Nutzer (Dienstleistungen). Die zum Teil
veralteten Sportinfrastrukturen lassen zudem einen erhéhten Aufwand in
Zukunft erwarten. Dabei zeigt sich, dass unsorgfaltiger Umgang mit den
Anlagen und Littering Dauerthemen sind.

Indikatoren R2010 V2011 R2011

Reinigungsflachen innen m2 3'900 3'900

Rasenflachen Aussenplatze m2 52'200 52'200

Hartplatze m2 3'250 3'250

Aufwand Platze, Hallen und MA-Stunden 10'000 7500

Garderoben
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Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen / Hallen und Platze

3060

Um die Liegenschaften nachhaltig und langfristig zu betreiben, sind
Unterhaltsarbeiten am Gebaude und an der Technik unerlésslich. Es hat sich in
der Immobilienwelt gezeigt, dass jahrlich ca. 2% des Neubauwerts dafur
investiert werden sollten. Damit kann verhindert werden, dass einzelne
Gebdude und Anlagen auf Abbruch bewirtschaftet werden und massiv an
Wert verlieren. Dies ist heute teilweise leider der Fall. Ersatzbauten mit
entsprechend hohen Investitionen sind dadurch notwendig.

Indikatoren

R2010 V2011 R2011

Zielerreichung

Werterhaltung der
Hallengebdude und technischen
Einrichtungen

Unterhaltskosten in % des
Neuwertes

Wirkung

Die Zufriedenheit soll mittels Umfragen gemessen werden. Unfélle wegen
baulicher oder betrieblicher Mangel durfen keine entstehen.

Zielerreichung

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Zufriedenheit
Zufriedene Anlagenbenutzer inuo;le ennet >75 >75
0
Gewabhrleisten der Sicherheit Unfalle wegen mangelndem 3 0 0
Unterhalt oder Betreuung

Mittelbedarf

Durch die Ubernahme der Reinigung der Sporthalle Buechenwald in das Facility
Management musste zusatzliches Personal fur diese Dienstleistung rekrutiert
werden. Dies fuhrt zu erhdhten Ausgaben im internen Personalaufwand
jedoch auch zu entsprechenden Kosteneinsparungen bei der externen

Reinigung.
Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 1'714'450 803'960 1'360'983 557'023
Ertrag CHF 1'177'880 300'980 804'698 503'718
Nettoaufwand CHF 536'570 502'980 556'285 53'305 1%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF 20'650 300'000 352'328 52'328 17%
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 20'650 300'000 352'328 52'328 17%
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Bau Umwelt Verkehr

Parkanlagen 3100

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Spielplatze werden sicher gestaltet und unterhalten. Die Sicherheit wird
durch regelméssige Kontrollen tberprift. Die Parkanlagen sind sauber und
entsprechend zu pflegen. Die Wanderwege werden baulich und betrieblich in
einem guten Zustand erhalten. Bei den Parkanlagen und an Spazier- und
Wanderwegen sind die Ruhebanke und Abfalleimer zu unterhalten. Die
vorhandenen Feuerstellen werden sauber gehalten.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

teilweise erreicht

Auf den Spielplatzen und in den Parken finden Jugendliche Platze, die zu
abendlichen Partys einladen. Leider werden dabei oft Flaschen zertrimmert
und viele Zigaretten geraucht und weggeworfen. Die Scherben und
Zigarettenstummel kénnen im Kies- oder auf den Wiesenflachen nicht mit
herkdmmlichen Geratschaften entfernt werden. Diese mussten von Hand
einzeln aufgenommen werden, wozu aber die personellen Ressourcen nicht
ausreichen. Im Andreaspark wurde ein neuer Kinderspielplatz errichtet. Somit
hat sich die Flache der Parkanlagen verkleinert. Im Wanderwegnetz wurden
Anpassungen vorgenommen. Dadurch haben sich die Laufmeter verkleinert.

Die Vermullung und das Littering ist ein zunehmendes soziales Problem der
heutigen Zeit und kann nicht alleine durch vermehrte Reinigungstouren oder
Kontrollen gelést werden. Es wurde die Zusammenarbeit mit der Securitas /
Polizei und vorallem mit der Stelle fir Jugendarbeit gesucht. Diese werfen
vermehrt ein Augenmerk auf die Spielplatze und suchen das Gesprach mit den
Jugendlichen. Im Jahr 2012 wird gepruft, ob es maoglich ist, mit einem
Handsauger die Glasscherben und Zigarettenstummel einzusaugen. Die
Wirkungsziele wurden zu optimistisch mit "keinen negativen Meldungen"
festgesetzt und missen angepasst werden.

Erstellung und Betrieb von Parkanlagen, Spielplatzen und Wanderwegen. Dazu
gehoren regelmassige Sicherheitskontrollen, die Reinigung der Anlagen und
Leerungen der Abfalleimer. Zudem werden die Unterhalts- und
Instandstellungsarbeiten ausgefuhrt.

Damit ein angenehmes und sicheres Umfeld geschaffen werden kann, sind
regelmassige Sicherheitskontrollen durchzufiihren. Die Spielplatze, Wege und
Anlagen werden regelmassig gewartet und gereinigt. Die Sitzbanke werden
durch den Unterhaltsdienst gepflegt.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Reinigung, Instandhaltung der /e cr (m) 114'000 114'000 106700
Wanderwege
Sicherstellung der Sauberkeit der Flache (m?) 61000 61000 5500
Parkanlagen
Unterhalt und Kontrollen Flache (m?) 3'600 4'000 3'600
Spielplatze
Leerung Abfalleimer Anzahl Abfalleimer 210 215 214
Unterhalt Sitzbanke Anzahl Sitzbanke 244 245 247
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Bau Umwelt Verkehr

Parkanlagen

3100

Die Parkanlagen und Spielplatze sind sauber und sicher. Die Sicherheit wird
durch Kontrollgéange und sofortige Mangelbehebung gewahrleistet.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
. o Anzahl gutgeheissener : '
sichere Spielplatze Haftungsfalle non IAFP keine keine
Anzahl berechtigter <2 <2
saubere Parkanlagen ) non IAFP
Reklamationen
i i icherheitsgefahrdend
Sicherstellung Begehbarkeit sic "er eitsgefahrdende non IAFP Keine Keine
Wanderwege Schéden
Sicherheitskontroll
Einhaltung bfu-Richtlinien icherneltskontrotien pro non IAFP 1 1
Woche
Wirkung Die Benutzer der Parkanlagen, Spielplatze sowie der Wanderwege kénnen sich
an den sauberen und sicheren Anlagen erfreuen. Die Anlagen und
Wanderwege werden gerne genutzt. Bedingt durch die Partys auf den
Spielplatzen kamen negative Meldungen zu den Anlagen und das Ziel konnte,
bedingt durch Dritte, nicht erreicht werden.
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Anlagen werden gerne negative Meldungen non IAFP keine 2 teilw. erreicht
genutzt
Anlagen werden attraktiy Benutzerfrequenzen non IAFP hoch hoch -
wahrgenommen
Mittelbedarf Infolge von knappen Personalressourcen konnten nicht alle Arbeiten
ausgefuhrt werden.
Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 212'979 306'374 286'001 -20'373 -7%
Ertrag CHF 41'052 59'623 64'308 4'685 8%
Nettoaufwand CHF 171'927 246'751 221'693 -25'058 -10%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang geflihrt und begriindet.
Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung| Abweichungin %
Ausgaben CHF 0 50'000 55'770 -5'770 12%
Einnahmen CHF 0 0 50'000 50'000 100%
Nettoausgaben CHF 0 50'000 5'770 -44'230 -100%
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Bau Verkehr Umwelt

Strassen und Platze 3110

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Verkehrsflachen (Strassen, Trottoirs und Platze) sind Infrastrukturanlagen
fur die Bewegung zu Fuss, mit dem Fahrrad oder Motorfahrzeug. Das
Tiefbauamt erhalt sie in ihrem Wert und gewahrleistet ihren sicheren Gebrauch
durch angemessene Unterhaltsmassnahmen, Erneuerungen und Neubauten.

Leistungsziele teilweise erreicht
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung teilweise erreicht

Durch Einsprachen werden die Bauprojekte immer mehr verzégert und kénnen
nicht in der gewtiinschten Zeitspanne umgesetzt werden. Ebenfalls durch den
Ausfall von Personalressourcen musste auf verschiedene Investitionsprojekte
und Arbeiten verzichtet werden. Die gegenseitige Ricksichtnahme in der
Bevolkerung und die Bereitschaft, Eigeninitiative zu Ubernehmen und etwas
selber zu erledigen, sinkt. Dies zeigt sich vorallem im Bereich "Littering", wo
vermehrt Einsatze geleistet werden mussen. Durch das aussergewdhnlich
schéne Wetter mussten im Bereich Winterdienst viel weniger Einsdtze geleistet
werden. Bei den Strassenlampen wurden im Voranschlag die Lampen entlang
von Kantonsstrassen ausserorts berlicksichtigt. Der Unterhalt dieser
Strassenlampen liegt beim Kanton. Deshalb ist die Anzahl zu reduzieren.

Fur die verschiedenen Bauprojekte sind langere Durchlaufzeiten zu
bertcksichtigen, damit die Verzdgerung durch Einsprachen aufgefangen
werden kénnen. Die Personalressourcen beim Unterhaltsdienst gentigen nicht
und mussen aufgestockt werden.

Bau, Betrieb und Unterhalt der Verkehrsflachen in Gossau. Es werden neue
Strassen, Trottoirs und Parkplatze erstellt. Die bestehenden Anlagen sind zu
erneuern und regelmdssig zu unterhalten. Die Verkehrsflachen werden
gereinigt und ebenfalls die dazugehdrenden Entwésserungsleitungen gespilt.
Ebenfalls sind die Hecken und Rabatten mit den Bepflanzungen zu pflegen, zu
giessen und zu schneiden. Die Strassenmarkierungen mussen periodisch
aufgefrischt und die Signalisationsschilder je nach Alterung ausgetauscht
werden. Fur die Verkehrssicherheit ist ein optimaler Winterdienst zu leisten,
und bei Dunkelheit ist eine ausreichende Beleuchtung der Verkehrsflachen zu
gewadhrleisten. Fur Motorfahrzeuge, Motorréder, Mofas und Fahrrader sind
geeignete Abstellmdglichkeiten im 6ffentlichen Raum zur Verfigung zu stellen.
Damit dem Litteringproblem auf 6ffentlichem Grund begegnet werden kann,
sind immer intensivere und zusatzliche Reinigungstouren notwendig.

Die Sicherheit der 6ffentlichen Verkehrsflachen wird durch einen nachhaltigen
Strassenunterhalt und durch das Eliminieren von Gefahrenstellen erreicht.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Unterhalt Verkehrsflachen Flache (m?) 868'000 868'000 786'830
Reinigung Trottoirs Laufmeter (m) 34'000 34'000 34'589
Unterhalt Strassenlampen Anzahl 1'946 1'946 1'819
Winterdiensteinsatze Anzahl 78 75 23
Velo-/Mofa-/Motorrad- Anzahl 1101 1'045 11133
parkplatze
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Bau Verkehr Umwelt

Strassen und Platze

3110

Die 6ffentlichen Verkehrsflachen erweisen sich als sichere und saubere
Anlagen. Somit sollen keine Haftungsfalle aus mangelndem Unterhalt der

Anlagen entstehen.

Zielerreichung

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Sicherheit und Befahrbarkeit Anzahl gutgeheissener keine keine keine
kommunale Verkehrsflachen Haftungsfalle
Reinigung &ffentliche Reinigung gemass
Verkehrsflachen Unterhaltsplanung in % 18 108 oo
stark frequentierte Strassen gerdumt drei Stunden nach
(Buslinien) sind vom Schnee Beginn des Schneefalls 100 100 95
befreit (tagsuber) in %

teilweise erreicht

Zielerreichung

Wirkung Die Bevolkerung empfindet die 6ffentlichen Verkehrsflachen als sicher und
sauber.
Indikatoren R2010 V2011 R2011
saubere kommunale Anzahl berechtigter 0 . 1
Verkehrsflachen Reklamationen
sichere und befahrbare Anzahl gutgeheissener 0 @ q
kommunale Verkehrsflachen Haftungsfalle

Mittelbedarf

Bedingt durch die milde Witterung haben sich die Aufwendungen fur den
Winterdienst erheblich verringert. Die Stadt Gossau hat beschlossen vorallem
“sauberen Strom" zu beziehen. Dadurch haben sich die Kosten fur die
offentliche Beleuchtung etwas erhoht.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 3'301'680 3'175'429 2'995'170 -180'259 -6%
Ertrag CHF 1'346'675 1'255'366 1'292'354 36'988 3%
Nettoaufwand CHF 1'955'005 1'920'063 1'702'816 -217'247 1%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang geflihrt und begriindet.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF 2'184'848 3'455'000 2'200'892 -1'254'109 -36%
Einnahmen CHF 61'031 0 275'966 275'966 100%
Nettoausgaben CHF 2'123'817 3'455'000 1'924'925 -1'530'075 -44%
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Bau Umwelt Verkehr

Offentlicher Verkehr 3120

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Stadt Gossau unterstitzt und férdert den 6ffentlichen Verkehr (6V). Mit
den verschiedenen Anbietern sind Massnahmen zu treffen, damit ein dichtes
Netz von o6ffentlichen Verkehrsmitteln zur Verfligung gestellt werden kann.
Durch Unterhalt und Instandhaltung der Businfrastrukturen wie Haltestellen
und Wartekabinen leistet die Stadt einen Beitrag an die Infrastruktur des
offentlichen Verkehrs.

Leistungsziele C ened

Wirkungsziele teilweise erreicht
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung teilweise erreicht

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung _

Die Kostenaufteilung im 6ffentlichen Verkehr wurde umgeandert. Dadurch ist
der verhaltnisméassige Anteil an den Kosten fur die Stadt Gossau héher
ausgefallen. An den meisten Bushaltestellen konnten neue Abfalleimer
aufgestellt werden. Die gewiinschte Kundenzufriedenheit konnte nicht
erreicht werden. Sie ist aber im Vergleich zu anderen Befragungen sehr hoch.
Einsprachen verzégern den Bau des grosseren Bushofes beim Bahnhof.

Generell zeigt sich das Angebot als befriedigend. Es ist zu prifen, wie die
Kundenzufriedenheit gesteigert werden kann. Dazu erfolgte eine weitere
Befragung. Die Resultate liegen aber noch nicht vor.

Die Stadt unterstUtzt ein benutzergerechtes Angebot sowie den baulichen und
betrieblichen Unterhalt der Anlagen des &V. Die Leistungen sind den
Bedurfnissen der Benutzer kontinuierlich anzupassen. Fur den Bahn- und
Busbetrieb sind Abgeltungen an das Amt fur 6ffentlichen Verkehr zu leisten.
Die Anlagen (Bushof, Haltestellen etc.) fur den Betrieb des &V sind zu erstellen,
zu unterhalten und regelmassig zu reinigen.

Es werden verdichtete Busfrequenzen zur Verfigung gestellt. Eine
Taktfrequenz von mindestens einer halben Stunde ist anzustreben.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
gefahrene Kilometer auf Kilometer 450'000 490000 508'000
Stadtgebiet
Haltestellen Anzahl 74 74 74
Wartekabinen bei Haltestellen Anzahl 18 18 19
Anb|r1dung Altersheim Espel an Fahrten pro Woche 10 10 5
den &V
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Bau Umwelt Verkehr

Offentlicher Verkehr

3120

Die innerstadtische Benutzerfrequenz des 6V steigt innert 15 Jahren um
50 Prozent. Ein mindestens gleichbleibender Kostendeckungsgrad ist

anzustreben.
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Busbenutzerfrequenzen steigen  Anzahl Benutzer 1'354'584 1'428'000 1'443'860
Buswartekabinen sind in Reinigung pro Woche 1 5 5

ordentlichem Zustand

Wirkung

Durch die Erweiterung des Angebotes im OV steigt die Zahl der Benutzer.
Parallel dazu sollte die Kundenzufriedenheit in den nachsten Jahren zunehmen.

Indikatoren

R2010

V2011

R2011

Zielerreichung

Bevolkerung ist mit 6V-Angebot
zufrieden

Kundenzufriedenheit in %

non IAFP

>85

76

teilweise erreicht

Mittelbedarf

Durch die neue Kostenaufteilung auf die Gemeinden als Abgeltung fur die
Leistungen im offentlichen Verkehr mit regionaler Bedeutung ist der Anteil,
den die Stadt Gossau tragen muss gestiegen.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 1'750'019 1'552'423 1'812'833 260'410 17%
Ertrag CHF 165'384 85'300 180'576 95276 112%
Nettoaufwand CHF 1'584'635 1'467'123 1'632'256 165'133 1%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefiihrt und begriindet.

Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF 54'191 0 23'271 23'271 100%
Einnahmen CHF 0 0 0
Nettoausgaben CHF 54'191 0 23271 23271 100%
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Bau Umwelt Verkehr

Abwasser 3130

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Sammeln samtlicher Abwasser der Stadt Gossau und Zuleitung zur Klaranlage
oder zum Gewasser (beim Trennsystem). Erweiterung und Unterhalt des
kommunalen Abwassernetzes geméass Generellem Entwasserungsplan (GEP).
Massnahmen zur Werterhaltung des bestehenden Netzes (Ldnge rund 76
Kilometer). Erhebung von Abwasserbeitragen und Gebuhren.

Leistungsziele teilweise erreicht
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Die massgeblichen Sanierungs- und Ausbauarbeiten bei der
Abwasserreinigungsanlage (ARA) Au in St. Gallen konnten abgeschlossen
werden. Die Industriebetriebe im Osten von Gossau haben viel gréssere
Abwasserfrachten produziert, als urspriinglich angenommen wurde. Dies vor
allem im Bereich der fleischverarbeitenden Betriebe. Durch den Ausfall von
Personalressourcen und Einsprachen konnten nicht alle Investitionen ausgefiihrt
werden.

Mehrheitlich sind die geplanten Massnahmen im Bereich des Abwassers auf Kurs
und die Vorgaben konnten umgesetzt werden. Die Weiler Nutzenbuech und
Bruewil sind noch an die Kanalisation anzuschliessen.

Leistung Sicherstellung der gewasserschutzkonformen Entsorgung von Abwasser im
Stadtgebiet und Verhinderung von Gewasserverschmutzungen durch Abwasser.
Damit die Funktionstichtigkeit gewahrleistet werden kann, ist das Kanalnetz
innerhalb von zwei Jahren einmal zu reinigen. Die Investitions- und
Betriebskostenanteile an die ARA's Niederburen, Oberglatt in Flawil und Au in St.
Gallen sind zu leisten. Bau, Betrieb und Unterhalt des gesamten Abwasser- und
Meteorwassernetzes sind zu gewahrleisten. Sonderbauwerke (Pumpwerke etc.)
sind zu erstellen und zu warten. Sdmtliche privaten Entwasserungsanlagen
mussen gepruft und bewilligt werden. Die Finanzierung der Abwasseranlagen
und die Verrechnung der Abwassergeblhren und -Beitrdge sind sicherzustellen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011

Abwasserreinigung ARA's angeschlossene Einwohner 17'267 17'270 17'528

Kanalsanierungen pro Jahr Kilometer 0.8 0.9 1.4

Kanalreinigung pro Jahr Kilometer 36.6 36.6 37.0

Unterhalt Sonderbauwerke Anzahl 15 15 15

(Pumpwerke)

Unterhalt Kanale Kilometer 74 74 77
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Bau Umwelt Verkehr

Abwasser

3130

Durch die Veranderungen bei nicht mehr landwirtschaftlich genutzten
Liegenschaften ausserhalb Baugebiet sind Sanierungsleitungen zu erstellen. Das
Abwasser dieser Liegenschaften ist an die Klaranlagen anzuschliessen. Damit es
zu keinen Gewasserverschmutzungen kommen kann, sind die
Abwasseranlagen immer funktionsttichtig zu halten.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
samtliche Abwasser werden der ~ an ARA angeschlossene o :
ARA zugefiihrt Liegenschaften in % non IAFP 99 98 teilweise erreicht

ionstiichtigkei funktionierende Anl i
Erhalt.Fur.wkt|onstucht|gke|t der 0Uﬂ lonierende Anlagen in non IAFP 08 98
Kanalisation %
Wirkung Die Abwasseranlagen sind funktionsttichtig, und somit ergeben sich keine

Schadenfalle.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
ungehinderter Abfluss Abwasser Anzahl Schadenfélle wegen Kei Kei Kein
der Liegenschaften mangelndem Unterhalt emne emne €ine
funktionstiichtige Anzahl Storfalle keine keine keine
Abwasseranlagen

Mittelbedarf

Zielerreichung

Die Betriebskostenanteile, die an die Abwasserreinigungsanlagen geleistet
werden mussen, sind etwas niedriger ausgefallen als erwartet. Durch den
Ausfall von Personalressourcen konnten nicht alle Projekte umgesetzt werden.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 7'443'683 6'137'784 6'194'092 56'308 1%
Ertrag CHF 7'452'350 6'187'943 6'166'175 -21'768 0%
Nettoaufwand CHF -8'667 -50'159 27'917 78'076 -156%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuihrt und begrindet.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 2'513'079 995'000 593'762 -401'238 -40%
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 2'513'079 995'000 593'762 -401'238 -40%
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Bau Umwelt Verkehr FriedhOf 3 1 40

Aufgabenumschreibung Durch die Gestaltung des Friedhofs soll ein Umfeld geschaffen werden, in dem
ein wirdevolles Begrabnis moglich ist. Es soll ein Platz sein, an dem eine
besinnliche, wirdige Gedenkstatte zu finden ist. Die Stadt gewahrleistet
Betrieb, Unterhalt und Pflege der Friedhofsanlage.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Entwicklung, wichtige Ereignisse, Das alte Gemeinschaftsgrab wurde aus der Erfassung genommen, da ein

Abweichungsanalyse neues Gemeinschaftsgrab zur Verfligung steht und keine Bestattungen im
alten Gemeinschaftgrab stattfinden. Im Friedhof wurden neue
Toilettenanlagen erstellt, die ebenfalls behindertengerecht ausgestattet sind.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Damit gentigend Urnengraber zur Verfigung gestellt werden kénnen, wird
eine neue Urnenwand im Jahr 2012 erstellt. Es findet nochmals eine
Uberpriifung der Larmbeldstigung auf dem Friedhof statt.

Leistung Der Friedhof wird betrieben und unterhalten. Es ist zu gewahrleisten, dass
genligend Graber zur Verfligung stehen und diese je nach Bedurfnis
verwendet werden kénnen. Die Organisation und Durchftihrung von
Bestattungen ist sicherzustellen. Das Gelande mit den dazugehoérenden
Anlagen ist zu unterhalten und zu reinigen, damit eine wirdevolle Umgebung
gewahrleistet ist. FUr auswartige Bestattungen sind die entsprechenden
Entschadigungen zu entrichten.

Durch regelmassige Reinigungstouren ist die Sauberkeit auf dem Gelande
gewahrleistet. Der Unterhalt der Anlagen ist auf eine hohe Qualitat
auszurichten. Die Wege sind zu jeder Jahreszeit gut begehbar, sicher und

sauber.
Indikatoren R2010 V2011 R2011
Reinigungstouren pro Tag Anzahl 3 3 3
Bestattungen Anzahl 134 120 106
zur Verfiigung stehende Graber ~ Anzahl 3'550 3'550 3'550
Unterhalt der Anlagen Flache (m?) 27'822 27'822 27'822
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Friedhof

Bau Umwelt Verkehr

3140

Die Bestattungen verlaufen fehlerfrei. Die Platzverhéltnisse des Friedhofes sind
genlgend. Eine saubere und aufgerdumte Umgebung ist ein wichtiger
Bestandteil fUr einen andachtigen Ort zum Verweilen. Die Organisation in der
Verwaltung verlduft ohne Fehler.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
gentgend Graber Anzahl Abweisungen keine keine
ordentlicher herumliegender Abfall kein kein

Gesamteindruck
Wege sind sauber und begehbar Reklamationen, die eine
(Winterdienst) Massnahme auslosen

keine keine

Wirkung Der Friedhof ist eine Visitenkarte der Stadt. Er soll einen angenehmen
Aufenthalt bieten. Die Angehdrigen sollen sich von ihren Verstorbenen in

Wirde verabschieden kénnen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Erscheinungsbild Friedhof negative Meldungen keine keine
sauber und angenehm
Beﬂstalttungen erfolgen berechtigte Reklamationen keine keine
wdrdig
Angehdrige fuhlen sich betreut  berechtigte Reklamationen keine keine
Mittelbedarf

Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 822'058 958'071 993'029 34'958 4%
Ertrag CHF 212'070 302'581 329'885 27'304 9%
Nettoaufwand CHF 609'988 655'490 663'144 7'654 1%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefiihrt und begriindet.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF 97'324 60'000 60'372 372 1%
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 97'324 60'000 60'372 372 1%
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Bau Umwelt Verkehr

Gewasserschutz 3150

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Ausbau und Unterhalt der Gossauer Gewasser werden sichergestellt. Der
Hochwasserschutz ist so zu gewahrleisten, dass die Abflusskapazitaten auch bei
Starkregen genugen.

Leistungsziele teilweise erreicht
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

teilweise erreicht

Der geplante Ausbau am Arneggerbach konnte infolge Einsprachen nicht wie
geplant realisiert werden. Die Uberwachung der Gewasser und der Unterhalt
der Uferzonen konnten aus Griinden von knappen Personalressourcen nicht
vollumfanglich durchgefiihrt werden. Auf einer privaten Baustelle kam es in
Folge einer Unachtsamkeit zu einer Gewasserverschmutzung, die ein
Fischsterben verursachte.

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Damit die Arbeiten ganzheitlich erfullt werden kénnen, wurde im Budget 2012
im Tiefbau eine zusatzliche Stelle beantragt. Auf das Jahr 2013 soll ebenfalls im
Unterhaltsdienst eine zusatzliche Stelle geschaffen werden.

Schutz der Gewasser vor Verschmutzung und Schutz der Baugebiete vor
Hochwasser. Der Ausbau und die Offnung der eingedolten Gewasser mussen
gemass Wasserbaugesetz umgesetzt werden. Die Hochwassersicherheit im
Baugebiet muss verbessert werden. Die Bache sind zu kontrollieren und
gemeinsam mit den Bachanstdssern zu sanieren und zu unterhalten. Der Erhalt
der Uferzonen ist sicherzustellen. Die bestehenden Stauanlagen sind
regelmdssig zu prifen und zu Gberwachen.

Die Gewasser von Gossau sind im Baugebiet mindestens auf ein 100-jahriges
Hochwasserereignis auszubauen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Hochwassersicherheit erstellt Kilometer 41 42 41 teilweise erreicht
Erhalt und Unterhalt der Kilometer 16 18 12 teilweise erreicht
Uferzonen
Uberyvachung samtlicher Kilometer 69 69 20
Gewasser
Kontrolle Stauanlagen Anzahl 12 12 12
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Bau Umwelt Verkehr

Gewasserschutz 3150

Der Ausbau der gefahrdeten Gewasser wird vorangetrieben. Dabei handelt es
sich vor allem um Massnahmen am Arnegger-, Gozenberg-, Wiesen- und
Dorfbach sowie um verschiedene Hochwasserschutzmassnahmen entlang der
Gewasser von Gossau. Dadurch wird ebenfalls die Wasserqualitat der
Gewasser sichergestellt.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
keine Uberschwemmungen gemeldete )
; > keine 1
von Baugebiet Uberschwemmungen
saubere Gewasser gemeldete keine 1
Verschmutzungen
Behind i
unterhaltene Bachbdschungen enn erungeln m keine keine
Bachquerschnitt
Wirkung Mit den geplanten Ausbauten von Bachen in Gossau wird sich das Risiko von
Uberschwemmungen im Baugebiet in den nichsten Jahren stark verringern.
Dadurch wird sich das Sicherheitsempfinden bei der Bevolkerung in Bezug auf
Hochwasserereignisse erhohen. Dazu gehért auch ein sauberes
Erscheinungsbild der Bache im Zustandigkeitsbereich der Stadt Gossau.
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
. o Ruckmeldungen aus der
keine Angst vor Regenereignissen R 2 2
Bevolkerung
Anzahl berechtigt
sauberes Erscheinungsbild nza grec gter 0 0
Reklamationen
saubere Wasserqualitat kein Fischsterben 0 1

Mittelbedarf

Die meisten Massnahmen konnten realisiert werden.

Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 304'550 236'764 212'600 -24'164 1%
Ertrag CHF 110'800 61'316 67'011 5'695 9%
Nettoaufwand CHF 193'750 175'448 145'589 -29'859 21%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang geflihrt und begriindet.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung| Abweichungin %
Ausgaben CHF 35'731 560'000 51'790 -508'210 -91%
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 35'731 560'000 51'790 -508'210 91%
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Versorgung Sicherheit A4

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Mittelbedarf

Die Stadtwerke versorgen Bevolkerung sowie Gewerbe- und
Industriebetriebe mit Elektrizitat, Trinkwasser und Erdgas.

Weiter stellen sie die Entsorgung von Reststoffen auf dem Stadtgebiet
Gossau sicher.

Das Amt fur Sicherheit zusammen mit den Milizorganisationen erfullt die
Aufgaben der Feuerwehr und des Zivilschutzes gemass Gesetzgebung. Die
Polizei und der Sicherheitsdienst stellen die Ruhe und Ordnung sicher.

Die im IAFP 2011 - 2015 an dieser Stelle gesetzten Ziele konnten im
Berichtsjahr erreicht werden. Der Neubau des Feuerwehrdepots wurde
Ubergeben. Das Projekt Stadtpolizei wurde umgesetzt und der
Sicherheitsverbund wird 2013 seine Arbeit aufnehmen.

Seit dem Bezug des neuen Feuerwehrdepots Langfeld befinden sich
Feuerwehrkommando, Fahrzeuge und Material unter dem selben Dach. Dies
sind ideale Voraussetzungen fir die Aufgabenerfullung durch eine moderne
Milizfeuerwehr. Mit dem Gossauer KEV Modell, tber welches lokal
produzierter Solarstrom zu den Bedingungen der kostendeckenden
Einspeisevergltung von den Stadtwerken gekauft und ins Netz eingespiesen
wird, wurde ein echter Boom ausgeldst. Auf dem Gemeindegebiet werden
zukUnftig neue Photovoltaikanlagen rund 3.5 Millionen kWh Solarstrom pro
Jahr produzieren

Flawil und Gossau haben fur den Beitritt zum Sicherheitsverbund Region
Gossau bereits Ende 2011 griines Licht gegeben. Die Zustimmung der
Gemeinden Andwil, Degersheim und Waldkirch wird im Laufe des
Frihjahrs 2012 erwartet. Danach werden die nétigen Vorarbeiten zur
Umsetzung des Projektes getroffen, so dass der Sicherheitsverbund per
1. Januar 2013 seine Tatigkeit aufnehmen kann. Der Absatz des auf
Gossauer Dachern produzierten Solarstroms vermag mit der aktuellen
Produktion noch nicht Schritt zu halten. Die Stadtwerke werden der
Vermarktung des Photovoltaikstroms grosse Beachtung schenken. Die
Schaffung lokaler Oekostromprodukte, nach dem Motto "Gossauer Strom
fur Gossauer", wird vorangetrieben.

Die Stadtwerke stellen Elektrizitat, Trinkwasser und Erdgas in der
gewlinschten Menge, der geforderten Qualitat und zu marktgerechten
Preisen fur alle Gossauerinnen und Gossauer zur Verfligung.

Im Einsatzgebiet der Feuerwehr Gossau wird ein First Responderteam
eingesetzt zur Unterstlitzung des Rettungsdienstes (Rettungskette
schliessen). Ruhe und Ordnung sind im Stadtgebiet auch an Wochenenden
und zu Nachtzeiten gewahrleistet.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 29'159'677 32'391'500 32'946'275 554'775 2%
Ertrag CHF 35'151'633 35'291'650 36'830'785 1'539'135 4%
Nettoaufwand CHF -5'991'956 -2'900"150 -3'884'510 -984'360 34%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefihrt.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 11'572'807 12'565'000 10'906'943 -1'658'057 -13%
Einnahmen CHF 1'133'842 460'000 2'543'916 2'083'916 453%
Nettoausgaben CHF 10'438'965 12'105'000 8'363'027 -3'741'973 -31%
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Versorgung Sicherheit Elek‘tr'Ithat 4000

Aufgabenumschreibung Die Stadtwerke versorgen die Stadt Gossau und den Gemeindeteil Arnegg mit
elektrischer Energie in der gewiinschten Menge, der geforderten Qualitat und zu
marktgerechten Preisen. Die notwendigen Infrastrukturanlagen sind zu bauen, zu
betreiben und zu unterhalten. Zum Aufgabengebiet gehdren auch Bau, Betrieb
und Unterhalt der Offentlichen Beleuchtung.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung teilw. erreicht
Entwicklung, wichtige Ereignisse, Das eidg. Starkstrominspektorat hat in seiner jahrlichen Kontrolle verschiedene
Abweichungsanalyse Investitionsprojekte geprift. Der abschliessende Bericht bestéatigt die

fachtechnisch einwandfreie Umsetzung dieser Projekte ohne jegliche Mangel.
Das vom Stadtrat eingeftihrte "KEV-Modell Gossau" hat zu einem ganz
markanten Zuwachs von Photovoltaik-Anlagen gefihrt. Die auf diese Weise
produzierte Energie hat die Schwelle von 3.5 GWh Uberschritten. Der Anteil an
erneuerbarer Energie aus Photovoltaik-Anlagen entspricht einem Anteil von

2.5 % des Gesamtenergiebedarfs der Stadt Gossau oder dem durchschnittlichen
Strombedarf von ca. 650 Einfamilienhdusern.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Finanzielle Anreize und eine langfristig zugesicherte partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit Produzenten sind Garant und Grundlage fur die
"Energiewende"”. Es ist das Ziel der Stadtwerke, den lokal produzierten
Solarstrom auch lokal zu vermarkten, ganz nach dem Motto "Strom aus Gossau -
fur Gossau". Um dieses Ziel zu erreichen werden die Stadtwerke neue
Okostromprodukte lancieren.

Leistung Die bestehenden Infrastrukturanlagen (Trafostationen und Verteilkabinen)
werden laufend dem aktuellen Stand der Technik und den gesetzlichen Vorgaben
angepasst.

Indikatoren R2010 V2011 R2011

Kabelnetz .

La k
Betrieb und Unterhalt ange nkm 317 308 310
Freileitungsnetz “ .

L k
Betrieb und Unterhalt angemnm 2 2 !
Trafostationen

Anzahl
Betrieb und Unterhalt nza 126 126 128
Verteilkabinen

Anzahl
Unterhalt nza 225 225 228
LWL Datennetz Lange in km 43 44 49

Betrieb und Unterhalt
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Versorgung Sicherheit ElektrIZItat 4000

Mit dem Betrieb und Unterhalt der Netz- und Infrastrukturanlagen muss die
Verflgbarkeit der Energie gewahrleistet werden. Neue Baugebiete sind
zeitgerecht, effizient und nachhaltig in die bestehende Infrastruktur einzubinden.
Die Mitarbeiter der Stadtwerke sind bezlglich Technologie, Qualitat und
Sicherheitsbestimmungen kontinuierlich zu schulen und mit den
vorgeschriebenen Werkzeugen und Arbeitskleidern auszurUsten.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Luckenlose Verfuigbarkeit der Anzahl Stromunterbriche
. L <2 <2 1
Energie im eigenen Netz
Beanstandungen
Vermittlung und Einhaltung der ~ SQS Audit oder Kein Kein el
Sicherheitsvorschriften Kontrollberichte eidg. eine eine €ine
Starkstrominspektorat (ESTI)
Wirkung Die Kunden sind mit den Dienstleistungen der Stadtwerke zufrieden.
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung

positive Rickmeldungen in

Umfrage Kundenzufriedenheit o
o

97| nicht ausgefthrt

Aufwand

Material, Waren und Dienstleistungen Der Gesamtaufwand der Stadtwerke in der Kontogruppe 4 betragt CHF
23'289'138. Auf den Bereich Elektrizitat entfallen CHF 15'640'858, wobei fiir
den Einkauf der Energie und fir die Netznutzung des Vorlieferanten Kosten von
CHF 15'335'862 anfallen.

Personalaufwand Die Personalkosten der Stadtwerke belaufen sich auf CHF 2'713'720. Der Anteil
fur den Bereich Elektrizitat betragt CHF 785'408 und entspricht den budgetierten
Kosten.

Sonstiger Betriebsaufwand Bei Gesamtkosten von CHF 3'440'023 entfallen auf den Bereich Elektrizitat
CHF 1'402'674 oder 40.8%. Diese teilen sich im Wesentlichen wie folgt auf:
Unterhalt, Reparaturen und Ersatz von Geraten Maschinen und
Messeinrichtungen (Elektrozéhler) CHF 591'301; Fahrzeugflotte CHF 52'607;
Versicherungen CHF 22'615; Verbandsbeitrage CHF 24'668; Informatikaufwand
CHF 55'396 und Abschreibungen CHF 615'352.

Ertrag

Lieferungen und Leistungen Der Ertrag in der Kontogruppe 3 (Lieferungen und Leistungen) im Bereich
Elektrizitat liegt bei CHF 22'725'451 und betragt damit 68.2 % am Gesamtertrag
der Stadtwerke aus Lieferungen und Leistungen. Wesentliche Mehrertrage
konnten im Energieverkauf generiert werden (+CHF 1'849'140). Dem gegenuber
stehen Minderertrage gemass Budget aus der Netznutzung von CHF 1'445'634.
Bei den Grundgebuhren ist ein Mehrertrag von CHF 216'306 zu verzeichnen.
Zum Zeitpunkt der Budgetierung waren die definitven Preise des Vorlieferanten
fUr Energie und Netznutzung nicht bekannt.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichungin %

Aufwand CHF 16'112'753 19'475'000 19'244'178 -230'822 1%

Ertrag CHF 20'040'377 21'693'000 22'725'431 1'032'431 5%

Nettoaufwand CHF -3'927'624 -2'218'000 -3'481'253 -1'263'253 57%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefihrt.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichungin %

Ausgaben CHF 2'913'954 5'215'000 2'722'283 -2'492'717 -48%

Einnahmen CHF 548'557 300'000 665'931 365'931 122%

Nettoausgaben CHF 2'365'397 4'915'000 2'056'352 -2'858'648 -58%
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Versorgung Sicherheit

Trinkwasser 4010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Die Stadtwerke beliefern die Bevolkerung, Industrie- und Gewerbebetriebe der
Stadt Gossau mit Trinkwasser (exkl. Oberdorf und Arnegg). Zudem stellen sie die
Loschwasserversorgung auf dem Stadtgebiet Gossau sicher.

Leistungsziele teilw. erreicht
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Der Trinkwasserverbrauch der Stadt Gossau ist gegentiber dem Vorjahr um
24'788 m3 oder 1.58% gesunken. Der Grund durfte einerseits in der
Entwicklung der neuen Haushaltgerate wie Waschmaschinen und
Geschirrspuler liegen, andererseits haben vorallem auch Industrie- und
Gewerbebetriebe ihre Prozesse stark optimiert. Mit einem Tagesverbrauch
von 4'218 m3 oder 241 Litern pro Person liegt Gossau Uber dem
schweizerischen Durchschnit von ca. 170 It/Person.

Der Grund fir den tberdurchschnittlichen Pro-Kopfverbrauch liegt in der sehr
starken Industrialisierung. Der freien Ressource Trinkwasser ist grésste Sorgfalt zu
schenken, insbesondere sind die Grundwasservorkommen zu pflegen und zu
schitzen. Eingriffe in das Grundwassersystem durch Bauten zeigen immer wieder
Verwerfungen der unterirdischen Wasserlaufe und damit verbunden auch der
Grundwasserstande.

Leistung Die Infrastrukturanlagen werden nach Wartungsplénen kontrolliert und
unterhalten. Alte Gussleitungen sind kontinuierlich durch Polyethylenleitungen
(PE) zu ersetzen. Die Qualitatskontrollen erfolgen nach den gesetzlichen
Vorgaben und dem internen Qualitatssystem (ISO 9001).

Indikatoren R2010 V2011 R2011

Leitungsnetz “ .

Betrieb und Unterhalt Lange in km 127 126 128

Reservoire

Betrieb und Unterhalt Anzahl 4 4 4

Pumpwerke

Betrieb und Unterhalt Anzahl 6 6 6

Offentliche Brunnen

Unterhalt Anzahl 8 8 8

Wasserzahler Anzahl 2'200 2'167 2'183

Unterhalt
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Versorgung Sicherheit

Trinkwasser 4010

Die Arbeiten fur Betrieb und Unterhalt des Leitungsnetzes und der Anlagen
gewadhrleisten die Verfugbarkeit von Trinkwasser rund um die Uhr. Oberstes Ziel
ist die einwandfreie Qualitat des bereitgestellten Trinkwassers.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Hohe Verfugbarkeit Anzahl Leitungsbriiche <22 <20 "
Pumpwerke Anzahl Ausfélle 0 0 0
storungsfreier Betrieb
Saubere 6ffentliche Brunnen Anzahl Reklamationen 0 0 0

Wirkung

Den Gossauerinnen und Gossauern steht im gesamten Versorgungsnetz jederzeit
einwandfreies Trinkwasser in der gewlinschten Menge zur Verfligung.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
itive Riickmeld i
Kundenzufriedenheit postiive ickmeidungen in 96 97 keine Umfrage
% (im Minimum)

Aufwand

Material, Waren und Dienstleistungen

Personalaufwand

Sonstiger Betriebsaufwand

Ertrag

Ertrag aus Lieferungen und Leistungen

Der Gesamtaufwand der Stadtwerke in der Kontogruppe 4 betragt

CHF 23'289'138. Auf den Bereich Trinkwasser entfallen CHF 1'229'437 oder
5.28 %. Rund 1 Mio. Franken leisten die Stadtwerke jahlich als Beitrag an die
Regionale Wasserversorgung St. Gallen AG (RWSG). In diesem Beitrag ist auch
der Fremdwasserbezug von 232'615 m3 enthalten.

Im Bereich Trinkwasser waren 2011 keine personellen Veranderungen zu
verzeichnen. Die ausgewiesenen Personalkosten liegen im Rahmen der
Budgetierung und betragen CHF 407'319 oder 15 % der gesamten
Personalkosten.

In der Kontogruppe 6 sind im Bereich Trinkwasser Kosten von insgesamt CHF
673'039 angefallen. CHF 277'912 entfallen auf Unterhalt, Reparaturen und
Ersatz von Werkzeugen und Geraten, knapp CHF 16'000 auf die Fahrzeugflotte,
CHF 29'093 auf Sachversicherungen, CHF 149'653 auf Energiekosten fr den
Betrieb der Pumpwerke und CHF 182'427 auf Abschreibungen.

Der gesamte Ertrag im Trinkwasserbereich belduft sich auf CHF 3'315'056, wobei
CHF 3'130'597 aus dem Verkauf von Trinkwasser resultieren. Aus
Dienstleistungen fur Dritte und Beitragen von Dritten resultieren CHF 184'459.

Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 1'736'846 2'735'000 2'303'111 -431'889 -16%
Ertrag CHF 3'333'260 3'259'000 3'315'056 56'056 2%
Nettoaufwand CHF -1'596'414 -524'000 -1'011'945 -487'945 93%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung| Abweichungin %
Ausgaben CHF 1'695'308 1'880'000 1'426'310 -453'690 -24%
Einnahmen CHF 565'035 150'000 744'882 594'882 397%
Nettoausgaben CHF 1'130'273 1'730'000 681'428 -1'048'572 -61%
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Versorgung Sicherheit ErdgaS 4020

Aufgabenumschreibung Die Stadtwerke beliefern die Privathaushalte, Industrie- und Gewerbebetriebe mit
Erdgas.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Entwicklung, wichtige Ereignisse, Der Erdgasumsatz in Gossau ist in starkem Masse von Witterungsbedingungen
Abweichungsanalyse abhangig. Rund 50% des Gesamtverbrauchs entfallen auf die Warmeproduktion,
die restlichen auf Prozessenergie in der Industrie

Fazit, Ausblick, Massnahmen Der Erdgasmarkt ist sehr stark in Bewegung. Die Marktliberalisierung und damit
die Trennung von Energie und Netz wird derzeit in den Branchenverbdnden
intensiv bearbeitet. Eine Umsetzung analog der Elektrizitatsbranche bringt auch
fur die Stadtwerke einschneidende Veranderungen. Die Abhangigkeit auf dem
internationalen Markt ist weit grosser als im Elektrizitatsmarkt.

Leistung Die kontinuierliche Wartung der Infrastrukturanlagen gewabhrleistet die
Verfligbarkeit von Erdgas. Alte Gussleitungen werden systematisch ersetzt. Bei
Sanierungsprojekten von Werkleitungen in Strassen wird der gleichzeitige
Ausbau des Erdgasnetzes gepruft.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Leitungsnetz . .
Betrieb und Unterhalt Lange in km 54 56
Druckreglerstationen
Betrieb und Unterhalt Anzahl 17 17
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Versorgung Sicherheit

Erdgas 4020

Die Aufwendungen fur den Betrieb und Unterhalt des Leitungsnetzes und der
Druckregulierstationen fuhren dazu, dass die Versorgung mit Erdgas jederzeit
sichergestellt werden kann.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Anzahl Leitungsbriich

Hohe Verfugbarkeit nzg ertungsbriiche 6 4
Maximalwerte

St(‘jrungsﬁfaer Betrieb der Anzahl Ausfalle 0 0

Reglerstationen

Optimale Bewirtschaftung der Anzahl Engpsse 0 0 0

Bezugsmengen

Wirkung Bei sehr tiefen Umgebungstemperaturen wird die Bewirtschaftung dahingehend

optimiert, dass Zweistoffanlagen (Erdgas und Erdol) tber eine kurze Zeitspanne
vom Netz getrennt und anschliessend wieder zugeschaltet werden.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Kund friedenheit positive Ruckmeldungen in . -
unaenzutrieaennel % (Minimalwerte)

Aufwand

Material Waren und Dienstleistungen

Personalaufwand

Sonstiger Betriebsaufwand

Ertrag

Lieferungen und Leistungen

Der Gesamtaufwand der Stadtwerke in der Kontogruppe 4 betragt CHF
23'289'138. Auf den Bereich Erdgas entfallen Kosten von CHF 6'119'174. Diese
teilen sich wie folgt auf: Erdgaseinkauf CHF 6'005'688 und Fremdleistungen und
Materialaufwand CHF 113'485. Die Bereitstellung von Erdgas ist sehr stark von
den Tagestemperaturen Uber die Wintermonate abhangig.

Der Personalaufwand liegt bei CHF 198'133. Gegenlber dem Buget sind keine
wesentlichen Abweichungen zu verzeichnen.

Im Erdgasbereich sind daftir CHF 346'001 angefallen. Die wesentlichen
Ausgabenposten sind : Unterhalt Reparaturen und Ersatz von Werkzeugen und
Geraten CHF 158'272; Verbandsbeitrage CHF 31'872; Sachversicherungen und
Fahrzeuge CHF 12'751 und CHF 125'390 fur Abschreibungen.

Der Ertrag setzt sich aus dem Verkauf von Erdgas (CHF 6'698'894) und den
Grundgebihren (CHF 259'099) zusammen. Zusatzlich konnten aus
Dienstleistungen fur Dritte Ertrage von insgesamt CHF 48'961 generiert werden.

Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 6'931'781 6'330'900 7'027'090 696'190 1%
Ertrag CHF 7'854'705 7'167'000 7'006'954 -160'046 -2%
Nettoaufwand CHF -922'924 -836'100 20'136 856'236 -102%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.
Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF 696'327 470'000 630'841 160'841 34%
Einnahmen CHF 20'250 10'000 10'450 450 4%
Nettoausgaben CHF 676'077 460'000 620'391 160'391 35%

Stadt Gossau
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Versorgung Sicherheit

Entsorgung 4030

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Das Einsammeln von Siedlungsabfallen, Papier, Karton und weiteren Reststoffen
sowie die 6kologisch und betriebswirtschaftlich sinnvolle Weiterverwertung sind
sicherzustellen. Fir das Einsammeln von Altglas sind ¢ffentliche Sammelstellen zu
betreiben. Die Stadtwerke fuhren den Bereich Entsorgung im Leistungsauftrag
der Stadt Gossau.

nicht erhoben

keine Investitionen

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Die gesellschaftliche Entwicklung und das Verhalten im 6ffentlichen Raum zeigen
zunehmend auch Auswirkungen in Bezug auf die Sauberkeit der Stadt. Achtlos,
zum Teil gar gewollt und bewusst werden Verpackungsmaterial, Blichsen und
Flaschen weggeworfen. Am Maimarkt und am Gossauer Chlausler wurden
wiederum die "Drecksacke" als Gbergrosse Sammelbehélter aufgestellt. Diese
haben sich einmal mehr bewahrt.

Die Gleichgultigkeit im Verhalten der Gesellschaft im 6ffentlichen Raum wird sich
auch in Zukunft nicht verbessern. Durch gezielte und wiederkehrende
Informationen und Aktionen fur eine saubere Stadt soll der Burger auf diese
Thematik aufmerksam gemacht werden. Die Anwendung von Mehrweggeschirr
ist weiterhin umzusetzen.

Gossauerinnen und Gossauer haben die Moglichkeit alle Arten von Reststoffen
an zentralen Sammelplatzen fur eine umweltgerechte Weiterverarbeitung
bereitzustellen, bzw. abzugeben.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Sammelstellen

Anzahl
Bau, Betrieb und Unterhalt nea 4 v 7
Siedlungsabfall Anzahl pro Woche : ] :
Sammeltouren
Sonderabfall Anzahl pro Abfalltyp . 5 ,

Sammeltouren

gemadss Abfallkalender

Giftsammelstelle
Betrieb

Anzahl halbe Abgabetage
pro Woche

Tierkorpersammelstelle
Betrieb

Anzahl

Stadt Gossau
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Versorgung Sicherheit

Entsorgung 4030

Konsequente Trennung der Reststoffe schont die Umwelt.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
o Ruckmeldungen aus der
Vollstandigkeit auf Sammeltouren B 1 <1 0
Bevolkerung

Wirkung

Gossauer Birgerinnen und Blrger nehmen die saubere Umgebung wahr und
tragen das positive Image Uber die Stadtgrenzen hinaus.

Indikatoren

R2010 V2011 R2011 Zielerreichung

Sauberkeitsempfinden
Umfrage

positive Ruckmeldungen in
%

98 nicht erhoben

Aufwand Der Gesamtaufwand fiir den Bereich Entsorgung beinhaltet alle Kosten fiir
Spezialsammlungen, die Grunabfuhr, Betrieb und Unterhalt aller Sammelstellen
in der Stadt Gossau und Arnegg, den Betrieb und Unterhalt der
Tierkorpersammelstelle und alle Abgaben und Gebuhren und belduft sich auf
CHF 392'534.

Ertrag Der Ertrag von total CHF 393'595 resultiert aus Vergitungen des
Zweckverbandes Abfallverwertung Bazenheid (ZAB) mit CHF 206'978, dem
Beitrag der Stadt Gossau mit CHF 100'954 und einem Ertrag von CHF 85'662.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %

Aufwand CHF 259'036 320000 392'534 72'534 23%

Ertrag CHF 303'335 320000 393'595 73'595 23%

Nettoaufwand CHF -44'299 0 -1'061 -1'061 0%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %

Ausgaben CHF 0 0 0 0

Einnahmen CHF 0 0 0 0

Nettoausgaben CHF 0 0 0 0

Stadt Gossau
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Versorgung Sicherheit

Feuerwehr 4100

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Feuerwehr ist verantwortlich fur die zeitgerechte Rettung von bedrohtem
Leben und Eigentum sowie fur den Schutz der Umwelt bei Branden, Unfallen und
Katastrophen.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Mit Sicht auf den kinftigen Sicherheitsverbund wurden Beschaffungen mit
Zuriickhaltung getatigt. Der Umzug in das Feuerwehrdepot Langfeld und die
Detailplanungen haben das Amt fur Sicherheit stark beschaftigt.

Die Feuerwehr Gossau hat trotz Umzug in das neue Feuerwehrdepot lhre
Einsatze jederzeit vollumfanglich leisten kénnen. Die Organisation der Feuerwehr
wird mit dem Sicherheitsverbund neu ausgerichtet.

Die Einsatzbereitschaft der Feuerwehr auf dem Gebiet Gossau - Andwil wird mit
zwei Einsatzelementen (Mannschaft, Fahrzeuge und Geréte) jederzeit
sichergestellt. Die Feuerwehrangehdrigen werden in insgesamt 20 Ubungen pro
Jahr, regionalen und kantonalen Weiterbildungskursen fur ihren Einsatz geschult.
Die Strassenrettung erfolgt auf den Autobahnabschnitten A1 von Gossau nach
St.Gallen-Winkeln und von Gossau nach Uzwil sowie allen Kantons- und
Gemeindestrassen im Gebiet von Gossau - Waldkirch - Niederburen. Das First-
Responder-Team der Feuerwehr Gossau unterstitzt den kantonalen
Rettungsdienst bei der Reanimation und Bergung von Patienten.

R2010 V2011 R2011
Einsatze total 131 150 123
Fehlalarme BMA 45 50 32
Brandeinsatze 23 25 27
Weitere Einsatze (Strassenrettung Anzahl 63 75 64
usw.)
Personalbestand 111 110 1M1

Stadt Gossau
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Versorgung Sicherheit

Feuerwehr

4100

Die Gossauer Feuerwehr muss ab Alarmierung in dicht besiedeltem Gebiet innert
langstens 10 Minuten und im Ubrigen Gebiet innert langstens 15 Minuten am
Schadenplatz eintreffen, ohne sich oder andere zu gefahrden.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Einsatz innert 10, bzw. 15 Min. Erfullungsgrad (in %) 100 100 100
am Schadenplatz
thrzeuge gnd Material Erfullungsgrad (in %) 100 100 100
einsatzbereit
Bewaltigung von Schadenfallen  Erflllungsgrad (in %) 100 100 100

Wirkung

Zielerreichung

Die Feuerwehr wird als kompetente Organisation wahrgenommen. Dies motiviert
junge Gossauerinnen und Gossauer, in den Feuerwehrdienst einzutreten.

Indikatoren

R2010

V2011

R2011

Positive Riickmeldungen nach
einem Einsatz

Erftllungsgrad (in %)

100

Mittelbedarf

Zielerreichung

In der laufenden Rechnung wurden rund CHF 90'000 weniger gebraucht, da mit
Sicht auf den Sicherheitsverbund zuriickhaltend Beschaffungen getatigt wurden.
Die Fahrzeuge wurden mit Sicht auf den Sicherheitsverbund mit der

"Rickstellung kalkulatorischer Unterhalt" komplett abgeschrieben. Fir das neue
Feuerwehrdepot sind Mehrkosten bei den Zinsen angefallen.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 3'200'450 2'593'050 2'928'142 335'092 13%
Ertrag CHF 3'200'450 2'593'050 2'928'142 335'092 13%
Nettoaufwand CHF 0 0 0 0 0%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung| Abweichungin %
Ausgaben CHF 5'514'365 5'000'000 6'030'471 1'030'471 21%
Einnahmen CHF 538'410 0 1'122'653 1'122'653 100%
Nettoausgaben CHF 4'975'955 5'000'000 4'907'818 -92'182 -2%
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2011 Seite 119



Versorgung Sicherheit

Zivilschutz 4110

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Die Regionale Zivilschutzorganisation Gossau (RZSO Gossau) ist verantwortlich fur
die Sicherstellung der Alarmierung der Bevolkerung mittels Sirenen, der
Zuweisung von Schutzplatzen und der Unterstiitzung der Bevolkerung im
Katastrophenfall. Sie leistet Einsdtze zu Gunsten der Gemeinschaft .

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Die Regionale Zivilschutzorganisation Gossau wurde am CSIO in St.Gallen und
nach den Unwettern in Herisau zusammen mit der Regionalen
Zivilschutzorganisation Flawil-Degersheim eingesetzt.

Die Regionale Zivilschutzorganisation Gossau wird 2012 auf den
Sicherheitsverbund eingestellt. Das Schweizerische Sportfest in Gossau wird mit
140 Manntagen unterstitzt.

Leistung Im Ernstfall ist die Regionale Zivilschutzorganisation innerhalb von sechs Stunden
einsatzbereit. Wahrend den Ausbildungseinheiten leisten die Angehérigen des
Zivilschutzes auch Arbeiten fur die Vertragsgemeinden.

Indikatoren R2010 V2011 R2011

Diensttage Anzahl Manntage 750 580

davon.Arbelten zu Gunsten der Anzahl Manntage 400 370

Gemeinschaft

Notfalleinsatze Anzahl Manntage 20 40

Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2011 Seite 120



Versorgung Sicherheit Z|V| |SCh utZ 41 1 O

Der gesetzliche Auftrag wird durch den Regionalen Sicherheitsverbund Gossau

SVRG erfullt.
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Personal und Material Erfaillungsgrad (in %) 100 100 100
einsatzbereit
Wirkung Durch Arbeiten fur die Gemeinschaft wird die Akzeptanz der

Zivilschutzorganisation grosser. Die konsequente Umsetzung der Vorgaben von
Bund und Kanton bilden Grundlage fir die optimale Einsatzbereitschaft im

Notfall.
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
zufriedene Kursteilnehmer Reklamationen / Umfrage keine keine keine
Kursvorgaben gemdss Bund und ¢ oy 1y asarad (in %) 100 100 100
Kanton erfullt
Mittelbedarf Der Nettoaufwand konnte kleiner gehalten werden, da ein Mitarbeiter neu an

den Uebungen Uber Erwerbsausfall (EO) abgerechnet werden kann.

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung/ Abweichungin %
Aufwand CHF 351'619 317'700 404'177 86'477 27%
Ertrag CHF 232240 173'500 271'578 98'078 57%
Nettoaufwand CHF 119'379 144200 132'600 -11'600 -8%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0

Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2011 Seite 121



Versorgung Sicherheit

Polizei 4120

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Die Stadtpolizei leistet Présenz auf dem Stadtgebiet und Uberwacht den
ruhenden Verkehr. Sie erledigt Auftrage der Stadtverwaltung, vor allem
Zustellungen von Verfiigungen und Zufihrungen von Personen fur das
Einwohner- und Betreibungsamt. Weiter leistet sie Prdsenz an Veranstaltungen
und Ubernimmt Vollzugsaufgaben im Gastwirtschafts-, Hunde- und Marktwesen.
Das Durchsetzen von Ruhe und Ordnung, speziell am Bahnhof und im
Stadtzentrum, zu den Nachtstunden und am Wochenende hat sich zur
Hauptaufgabe entwickelt.

Leistungsziele teilw. erreicht
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Da die erweiterte blaue Zone im 2011 nicht umgesetzt wurde, konnte auch die
Uberwachung des ruhenden Verkehrs gegeniiber der Planung reduziert werden.
Das ausgefuhrte Projekt "Dammerungseinbriiche" wurde von der Bevolkerung
positiv wahrgenommen und hat auch Wirkung gezeigt. Es wurden im Vergleich
mit anderen Jahren und anderen Gemeinden weniger Einbrlche registriert. Das
zusatzliche Personal der Stadtpolizei stand erst ab 1. Juli zur Verfiigung, darum
konnten weniger Nachtpatrouillen als geplant ausgefthrt werden.

Das Arbeitspensum der Stadtpolizei setzt sich aus 30% Administration und 70%
Dienst in der Oeffentlichkeit zusammen. Kinftig soll der Anteil Dienst in der
Oeffentlichkeit 80 % betragen. Die Nachtpatrouillen missen haufiger
sichergestellt werden. Sobald die erweiterte blaue Zone ausgefuhrt ist, wird auch
die Uberwachung des ruhenden Verkehrs mehr Zeit in Anspruch nehmen.

Die vermehrte Prasenz der Stadtpolizei auf dem Stadtgebiet sorgt fur Ruhe und
Ordnung.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Privater S|cher.he|tsd|enst Stunden 760 760
Doppelpatrouille
Stadtpolizei total Stunden 4'000 2'706
Patrouillen/Einsatze inkl.

Stund ' !
Nachtdienste unden 2'000 1'562
Uberwachung ruhender Verkehr ~ Stunden 400 266
Gemeindepolizeiliche Aufgaben ~ Stunden 400 109
Adm!nNVe|terb|Idung/|nteme Stunden 300 769
Arbeiten
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Versorgung Sicherheit

Polizei 4120

Mit vermehrten Patrouillen sollen eine Beruhigung und mehr Sauberkeit im
offentlichen Raum sowie die Uberwachung des ruhenden Verkehrs gewahrleistet
werden.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Personaleinsatz fur Patrouillen Anteil (in %) 45 50 58 -
Anzahl Nachteinsatze an Anzahl 50 100 55 teilw. erreicht
Wochenenden
Anzahl gemelter Kontrollen an Anzahl 20 50 20 teilw. erreicht
neuralgischen Punkten

Wirkung

Der Einsatz von Stadtpolizei und privatem Sicherheitsdienst geben der
Bevolkerung ein gutes Sicherheitsgefuihl.

Indikatoren

R2010 V2011 R2011 Zielerreichung

Sicherheitsgefthl der Bevolkerung Anzahl Reklamationen

<50 10

Mittelbedarf

Das zusatzliche Personal der Stadtpolizei stand erst ab 1. Juli zur Verfligung. Das
Projekt Erweiterte blaue Zone wird erst im Sommer 2012 umgesetzt, aus diesem
Grund wurden fir die Uberwachung des ruhenden Verkehrs weniger Stunden
eingesetzt.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 246'885 388'500 312'371 -76'129 -20%
Ertrag CHF 44'078 84'000 50'818 -33'182 -40%
Nettoaufwand CHF 202'807 304'500 261'553 -42'947 -14%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Versorgung Sicherheit

Landwirtschaft 4130

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Betriebsstrukturerhebungen: Erhebungen der betrieblichen Strukturen sind Basis
fur die von Bund/Kanton ausgerichteten Direktzahlungen. Entsprechend den
vertraglich geregelten Grundlagen werden vereinzelt Gemeindebeitrage
entrichtet. Feuerbrand: Die Meldungen und Kontrollen werden koordiniert.
Pflanzenschutz: Informations-, Melde- und Kontrollstelle, Bekampfung
verschiedenster Neophyten in einem regionalen Gemeinschaftswerk.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investition

Bei den Betriebsstrukturerhebungen wurden die Kontrollen verscharft. Es sind
keine Verstosse zu verzeichnen, welche Sanktionen ausgel®st haben.

Okologisch wurden weitere Zeichen gesetzt (mehr Okofléche und zusétzliche
Neupflanzung von Hochstammobstbdumen). Auch die Massnahmen im Bereich
Feuerbrand und Pflanzenschutz (Bekampfung von Ambrosia und Neophyten)
zeigen leicht positive Wirkung. Klnftig werden die Betriebsstrukturererhebungen
durch die Gemeinde Niederburen erfasst und betreut. Alle Ubrigen Aufgaben im
Bereich Vernetzung, Pflanzenschutz etc. werden neu durch die Stadtklanzlei
geregelt.

Leistung Das Landwirtschaftswesen erfullt Auftrage, welche vornehmlich vom Kanton
angeordnet werden. Mit der Datenerhebung wird Basisarbeit fur die Beitrags-
auszahlung (Bund, Kanton) geleistet. Im 6kologischen Bereich und innerhalb der
regionalen Vernetzung und in lokalen Projekten (Schutzverordnung und Moose)
kommen vertraglich festgelegte Gemeindebeitrdge zur Auszahlung.

Indikatoren R2010 V2011 R2011

Betreuung Landwirtschaft Anzahl Betriebe 99 99

ionale V " Anzahl Betriebe in % aller 20 20
regionale Vernetzung Betriebe
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Versorgung Sicherheit

Landwirtschaft

4130

Damit ein Vernetzungsprojekt um weitere 6 Jahre weitergefthrt werden kann,
mussen die gesetzten Ziele zu 80% erreicht werden. Der Kanton hat positiv zur
Vernetzung Stellung genommen und fur die Fortfihrung des Projekts griines

Licht gegeben. Die durch Feuerbrand reduzierten Bestande der
Hochstammobstbdume werden durch Nachpflanzaktionen aufgefangen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Erhéhung Anteil vernetzter Flache.n (a) in Gossau und s 13'500
Betriebe Andwil
Hochstamm Obstbaume Anzahl 9'000 9'000
Wirkung Der Bereich Landwirtschaft bietet Dienstleistungen an fur die Landwirte von
Gossau und fur Amter von Bund und Kanton. Diese Dienstleistungen (Gaél
Beitrdge, Feuerbrandrodungen, reg. Vernetzung) sollen nutzbringend fur den
Empfanger sein.
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Zufriedene Nutzer der Erfiillungsgrad (in %) 100 100 -

Dienstleistungen

Mittelbedarf

Fur die Ausrottung der Neopyhten waren die geleisteten Stunden und somit die

Kosten hoher als die Rickvergitung des Kantons.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 320'307 230'250 334'672 104'422 45%
Ertrag CHF 143'188 2'100 139'211 137111
Nettoaufwand CHF 177'119 228'150 195'461 -32'689 -14%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Jugend Alter Soziales A5

Aufgabenbereiche Der Aufgabenbereich ist vielschichtig und vielfaltig, weil er sich im
Wesentlichen auf die , weichen” Aspekte des Menschen bezieht und oft
nicht mess- und fassbar erscheint. Er ist weitgehend gesetzlich vorgegeben,
fur Gestaltung und Finanzierung bestehen wenig Spielraume. So sind im
Jugendbereich die Jugendschutzbestimmungen umzusetzen. Im
Altersbereich sind bedarfsgerechte, qualitativ und quantitativ gentigende
stationaren Betreuungspldtze bereitzustellen und die Strukturen von , SPITEX-
Hilfe und Pflege zu Hause” zu unterhalten. Die Soziale Wohlfahrt stellt
vormundschaftliche Massnahmen und soziale Leistungen sicher.

Zielerreichung Die gesteckten Ziele konnten erreicht werden.
Entwicklung, wichtige Ereignisse, Jugend: Der Miteinbezug von Jugendlichen in den politischen Prozess ist
Abweichungsanalyse unter MITREDEN.Gossau mit einem Projektwettbewerb lanciert worden. Ein

Siegerprojekt kann umgesetzt werden. Alter: Das Parlament hat der Absicht
des Stadtrates zugestimmt, das Altersheim Espel und das Reg. Pflegeheim in
einer gemeinnitzigen Aktiengesellschaft zusammenzufihren. Die
Abklarungen sind weitergefuhrt und ein Zwischenbericht liegt vor. Der
Parlamentsentscheid erfolgt voraussichtlich im 2. Semester 2012. Soziales:
Elternbildung kommt in Gossau gut voran; sie hat ein Gesicht, wird
wahrgenommen und ist vernetzt. Das neue Kindes- und
Erwachsenenschutzrecht tritt am 1.1.13 in Kraft. Die Vorbereitungsarbeiten
konnten abgeschlossen werden, die KES-Organisation ist definiert und wird
ihren Sitz in Gossau haben.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Jugend: Die Jugendlichen und jungen Erwachsenen sollen noch vermehrt
Verantwortung Gbernehmen und ihre Ideen und Bedrfnisse aktiv in die
Zukunftsplanung einbringen. MITREDEN.Gossau lanciert weitere Ideen und
begleitet Projekte. Es soll u.a. ein Jugendcafé und ein Jugendparlament
gepruft werden. Alter: Die politischen Entscheidungstrager sollten im Jahre
2012 Uber die Grindung der gemeinnutzigen Aktiengesellschaft unter dem
Namen SanaFUrstenland entscheiden kénnen. Es gilt, die
Zweckverbandsgemeinden miteinzubeziehen. Soziales: Die Elternbildung
sollte aus dem Pilotprojekt in ein Definitivum Gberflhrt werden. Gossau
arbeitet am zertifizierten Label " Gesundheitsstadt”.

Leistung Die vielfaltigen Aufgaben werden effizient und effektiv erfillt und die
dauernd zu beobachtenden Veranderungen mitbertcksichtigt. Wir achten
insbesondere auf gute Vernetzung und Koordination.

Mittelbedarf

Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 12'711'188 13'633'769 13'949'380 315'611 2%
Ertrag CHF 8'215'289 8'016'719 8'555'747 539'028 7%
Nettoaufwand CHF 4'495'899 5'617'050 5'393'633 -223'417 -4%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefthrt.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Jugend Alter Soziales

Asylwesen 5000

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Im Auftrag des Kantons St.Gallen und der Vereinigung St.Galler
Gemeindeprasidentinnen und Gemeindeprasidenten (VSGP) erbringt das
Asylwesen Leistungen in den Bereichen Unterbringung, Betreuung, Bildung und
Beschaftigung und schliesst entsprechende Vertrdge ab. Es gewahrleistet eine
angemessene Unterbringung und die fachlich qualifizierte Betreuung von
Asylsuchenden, die der Stadt Gossau zugewiesen werden.

Leistungsziele teilw. erreicht
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Der Arabische Frihling und die damit verbundenen Unruhen in den
verschiedenen arabischen und afrikanischen Staaten haben zu einer massiven
Zunahme der Asylgesuche gefuhrt. Der Bund verfugt nicht tiber gentigend
Platze in seinen Zentren, was zu einer rascheren Verteilung auf die Kantone
und im Endeffekt auf die Gemeinden fihrt. Es ist davon auszugehen, dass die
Gemeinden 2012 noch weitere Asylbewerber aufnehmen mussen und der
Sollbestand pro Gemeinde angehoben wird.

Die bisherige Strategie der Stadt Gossau, den Sollbestand zu erftllen, resp.
teilweise leicht zu Ubertreffen, hat sich als sehr sinnvoll erwiesen. Dadurch
ergaben sich keine Zwangsaufnahmen und konnten gezielte Aufnahmen, nach
Ethnien, vorgenommen werden. Auch aufgrund der guten Durchmischung der
Asylliegenschaften und engen Betreuung kam es zu keinen namhaften
Konflikten und Problemen. Die Asylbewerber verhalten sich mehrheitlich
unauffallig und halten sich an die vereinbarten Regeln. Die Stadt Gossau wird an
der bisherigen Praxis festhalten.

Geeignete, einfache und giinstige Unterklnfte werden bereitgestellt und
verwaltet. Sozialhilfeleistungen werden gemass den gesetzlichen Vorschriften
ausgerichtet. Die Asylsuchenden werden beraten und betreut. Seit 2010 werden
fur vorlaufig aufgenommene und Fliichtlinge Deutschkurse vom Kanton
finanziert. Damit sollen minimale fiir den Alltag taugliche Sprachkenntnisse
vermittelt werden.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Betreute Personen Anzahl 70 89
Dossier Anzahl 15 40
Vermittlung in einen .

Anzahl Vermittl
niederschwelligen Deutschkurs nzafl vermittungen > 20
Verm|tt|gng n _em Anzahl Vermittlungen 10 7
Integrationsprojekt
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Jugend Alter Soziales

Asylwesen

5000

Unterkinfte sollen zu mindestens 80% ausgelastet sein. Deutschkurse fir
Fltichtlinge, welche weniger als 5 Jahre in der Schweiz leben sowie vorlaufig
aufgenommene Personen fallen unter Integrationsprojekte.

Der Versuch moglichst kostengUnstige eigene Deutschkurse durchzufuhren
war wenig erfolgreich. Hauptgrund daftr waren die Verflgbarkeit und

fehlende Konstanz der freiwillig und unentgeltlich mitwirkenden

Lehrpersonen. Dadurch konnten zum Teil ganze Kurse nicht mehr angeboten

werden.

Leistungsziele

Indikatoren

R2010

gentigend Unterkunftsplatze
vorhanden

Auslastung in %

fristgerechte Auszahlung und
Betreuung

2 personliche Kontakte pro
Monat

Vermittlung in einen
niederschwelligen Deutschkurs

der betreuten
Asylsuchenden in %

Vermittlung in ein
Integrationsprojekt

der betreuten Personen in %

Wirkung

Zielerreichung

Ziel des Kantons St.Gallen ist es, bei Flichtlingen, welche weniger als 5 Jahre in
der Schweiz leben sowie bei vorldufig aufgenommenen Personen bis 2013 eine
Erwerbsquote von 40 Prozent zu erreichen.

Wirkungsziele Indikatoren R2010 Zielerreichung

l'<'e|n nelgatlvgs Auffallen in der Anzahl Beanstandungen

Offentlichkeit

wirtschaftlich selbstandige Anzahl Personen in %

Personen

Mittelbedarf

Laufende Rechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %

Aufwand CHF 819'775 962'558 -43'721 -5%

Ertrag CHF 722'378 708'517 54'061 8%

Nettoaufwand CHF 97'397 254'041 -97'782 -38%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Investitionsrechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %

Ausgaben CHF 0 0

Einnahmen CHF 0 0

Nettoausgaben CHF 0 0 0
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Jugend Alter Soziales

Finanz- und Sachhilfe 5010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Die Sozialhilfe umfasst die Existenzsicherung und die persénliche Hilfe in
Notlagen. Sie erbringt Leistungen gemass Sozialhilfegesetz des Kantons
St.Gallen und der Richtlinien der St.Gallischen Konferenz der Sozialhilfe (KOS-
Richtlinien).

Leistungsziele teilw. erreicht
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Schlecht qualifizierte Arbeitssuchende haben immer gréssere Mihe, eine
Anstellung zu finden. Mit der 4. Teilrevision des
Arbeitslosenversicherungsgesetzes (AVIG),welche seit 1. April 2011 in Kraft ist,
wurde die Anzahl der Taggelder reduziert. Somit werden Erwerbslose friuher
ausgesteuert und treten friher in die Soziahilfe Gber. Langzeiterwerbslose
missen oft langer (teilweise fast dauernd) von der Sozialhilfe unterstutzt
werden. Zudem generiert die Teilnahme an arbeitsmarktlichen Massnahmen,
sogenannten Beschaftigungsprogrammen, keinen ALV-Anspruch mehr. Die
Reintegration von schlecht ausgebildeten Langzeiterwerbslosen gestaltet sich
daher immer schwieriger und erweist sich bei vielen (vor allem é&lteren
Personen) fast als Mission impossible. Hinzu kommen auch immer vermehrt
Personen, die einer Erwerbstatigkeit nachgehen, deren Einkommen aber unter
dem definierten Existenzminimum liegt.

Weitere Beschaftigungsmoglichkeiten fur Sozialhilfebeztiger werden geprift
und Beschaftigungsprogramme ausgewahlt, welche die Kompetenzen
verbessern und die Chancen auf dem Arbeitsmarkt erhdhen sollen.
Insbesonders bei den jungeren Erwachsenen muss die Begleitung und
Forderung bei der Arbeitsintegration verstarkt werden. Fir Personen tber 55
Jahre ist es ein Glucksfall, wenn sie erneut eine Stelle finden. Fur diese
Personengruppe sind Dauerarbeitspldtze im zweiten Arbeitsmarkt oft die
einzige Alternative.

Leistung Prufung der Sozialhilfegesuche. Bei Bedurftigkeit werden diese bewilligt.
Gesuchsteller werden betreut, beraten und unterstitzt, damit sie die
wirtschaftliche Selbstandigkeit wieder erlangen. Der Anspruch wird laufend
Uberpriift. Drittleistungen werden abgeklart und geltend gemacht. Die
Sozialhilfeempfanger werden nach Maglichkeit in Beschaftigungsprogramme
eingebunden.

Indikatoren R2010 V2011 R2011

neue Sozialhilfegesuche Anzahl 140 153

bewilligte Gesuche 80 87
abgelehnte Gesuche 60 66

laufende Dossi Anzahl Dossiers 150 181

autende Lossiers Anzahl Personen 250 293

Vermittlung in

> Arbeitsmarkt Anzahl Personen 25 17

Stadt Gossau
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Jugend Alter Soziales Finanz- und Sachhilfe 5010

Durch intensive Beratung der Klienten soll die Betreuungszeit so kurz wie
maoglich gehalten werden. Die personliche Betreuung der Klienten soll ihrem
Bedurfnis und ihrem Kooperationswillen angepasst werden. In regelmassigen
Abstanden soll die Ruckerstattungsfahigkeit der ehemaligen
Sozialhilfeempfanger Uberprift werden. Die Folgen der [V-Revision und die
mangelnden niederschwelligen Arbeitsplatze verursachen eine steigende
Dossieranzahl. Die Anzahl der Langzeitbezliger von Sozialhilfeleistungen ist
angestiegen

Der geringere Anteil Dossier mit einer kurzen Laufzeit resultiert aufgrund der
schwierigen Wirtschaftslage und dem neuen Arbeitslosenversicherungsgesetz
(weniger Taggelder / kein ALV-Anspruch durch Beschaftigungsprogramme)
wodurch viele Bezliger langer auf die Unterstiitzung der Sozialhilfe
angewiesen sind. Es ist von einem weiteren Anstieg bei den Langzeitbezligern

auszugehen.
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung

kurze Dossierlaufzeit <1 Jahrin % >40 20

Situationsgerechte personliche Ergebnis der ) ) :

Betreuung stichprobenartige Kontrolle tetly Eareens erreicht

Systematische Rickerstattung Erfullungsgrad in % >30 20

Wirkung Intensive und umfassende Dossierflihrung fodern eine rasche wirtschaftliche
Selbstandigkeit der Klienten. So kénnen die Durchlaufszeit verklrzt und
Folgegesuche verhindert werden. Es sollen moglichst viele Personen an den
Beschaftigungsprogrammen teilnehmen. Dazu sind gentigend
Beschaftigungspldtze notwendig.
Eine nachhaltige wirtschaftliche Selbstandigkeit zu erreichen ist schwieriger
geworden. Viele von der Sozialhilfe abgel6sten Personen finden oft nur eine
temporare Beschaftigung oder sind bei einer schlechten wirtschaftlichen
Entwicklung oft zuerst von Stellenabbau betroffen. Entsprechend erreichen
viele die geforderte Beitragszeit bei der ALV nicht und haben somit keinen
Anspruch auf Arbeitslosengelder und sind somit wieder auf die Unterstiitzung
der Sozialhilfe angewiesen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Fachlich korrekte und breit Anzahl erhobene
. . <3 1
akzeptierte Lésungen Beschwerden

Wiederaufnahmen innerhalb

Nachhaltige wirtschaftliche 1 Jahr abgeschlossener <5 20 teilw. Erreicht

Selbstandigkeit Dossier in %
Beschaftigungsplatze fur Anzahl erhobene
Langzeitsozialhilfebezlger Beschwerden >13 0
Mittelbedarf

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 3'576'128 3'776'691 4'485'191 708'500 19%
Ertrag CHF 2'190'386 1'901'305 2'365'746 464'441 24%
Nettoaufwand CHF 1'385'742 1'875'386 2'119'445 244'059 13%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Jugend Alter Soziales

Sozialberatung 5020

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Der Sozialdienst Region Gossau (Klienten bis 65 Jahre) und die Pro Senectute
(Klienten Uber 65 Jahre) haben eine Leistungsvereinbarung mit der Stadt. Mit
den Leistungsvereinbarungen gewahrleistet die Stadt Gossau, dass folgende
Aufgaben wahrgenommen werden:

Sozialberatung und umfassende Beratung bei sémtlichen sozialen Problemen.
Fuhrung von vormundschaftlichen Massnahmen fir Kinder und Erwachsene.
Erstellung von Abklarungsberichten und Verlaufsberichten fur die
Vormundschaftsbehorde. Situative Weitervermittlung an spezialisierte Stellen
sowie Massnahmen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit in speziellen sozialen
Fragen.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Sozialberatungangebote des Sozialdienst Region Gossau und der Pro
Senectute sind gut bekannt, vernetzt und wurden haufiger genutzt. Die
Fallzahlen sind ansteigend. Feststellbar ist eine Zunahme von Klientinnen mit
Mehrfachproblematiken.

Aufgrund der gestiegenen Fallzunahmen und der Eingliederung des
Sozialdienstes der Region Gossau in die neue KES-Organisation(ab 1.1.2013)
wird der Personalbestand beim Sozialdienst der Region Gossau erhoht. Es ist
von einem weiteren Anstieg der Fallzahlen auszugehen.

Leistung Die Leistungsvereinbarungen missen erstellt, Gberwacht und periodisch
angepasst werden. Die Vormundschaftsbehorde erteilt die Auftrage fir
gesetzliche Mandate und Uberpruft die Mandatsfuhrung und die Einhaltung
der Termine. Regelmassiger Austausch zwischen Sozialamt und Regionalem
Sozialdienst stellt die Qualitat des Beratungsangebots sicher.

Indikatoren R2010 V2011 R2011

Beratungen < 65 Jahre <4 Stunden * 150 148

(Sozialdienst) Umfassende Beratung 110 168

Beratungen > 65 Jahre (Pro Anzahl Beratungen 120 271

Senectute)

Fhrung von Erwthsgnenschutz— Anzahl gefuihrte Mandate 70 128

Massnahmen (Sozialdienst)

Fuhrung von Kindesschutz- .

Anzahl gefiihrte Mandat

Massnahmen (Sozialdienst) nzani getunrte Manaate 10 176

Abklarungsberichte fur

Vormundschaftsbehérde Anzahl Abklarungsberichte 15 28

(Sozialdienst)

Stadt Gossau

Geschéaftsbericht 2011 Seite 132



Jugend Alter Soziales

Sozialberatung

5020

Zielorientierte Sozialberatung nach dem Grundsatz: ,soviel wie nétig, so kurz

wie moglich” zur Erreichung der Selbstandigkeit.

Leistungsziele

Indikatoren

R2010

Korrekte Information und
Weitervermittlung der
Ratsuchenden

innert Tagesfrist in %

Fristgerechte Umsetzung der
vormundschaftlichen
Massnahmen

innert < 30 Tage in % zu

Gesamtverfigungen

Freiwillige Sozialberatungen

in % der positiv

abgeschlossenen Falle

Zielerreichung

<6 Mt.

Wirkung Ratsuchende in einer voriibergehenden Notlage erhalten rasche und
niederschwellige Unterstltzung, Langzeitunterstiitzungen durch die Sozialhilfe
werden dadurch verringert oder ganz verhindert. Regelméssige, individuelle
Beratungsgesprache unterstitzen das Erreichen von gemeinsamen Zielen und
férdern die konstruktive Zusammenarbeit.

Wirkungsziele Indikatoren R2010 Zielerreichung

Freiwillie Sozialberat Kundenzufriedenheit

reiwillige >ozialberatungen Erﬁlllungsgrad in %

Fuhrung von . Kundenzufriedenheit

vormundschaftlichen . .
Erftllungsgrad in %

Massnahmen

Sozialberat im Al Kundenzufriedenheit

ozialberatung im Alter Erftllungsgrad in %

Mittelbedarf

Laufende Rechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %

Aufwand CHF 600266 629'549 -1'325 0%

Ertrag CHF 187 124 -95 -77%

Nettoaufwand CHF 600'079 629'425 -1'230 0%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Investitionsrechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %

Ausgaben CHF 0 0

Einnahmen CHF 0 0

Nettoausgaben CHF 0 0 0
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Jugend Alter Soziales VOrmuﬂdSChaft 5030

Aufgabenumschreibung Im Auftrag der Vormundschaftsbehorde behandelt das Vormundschaftsamt die
Gefahrdungsmeldungen und Gesuche. Es fihrt die vormundschaftlichen und
kindesrechtlichen Verfahren, tberpriift die gesetzeskonforme
Mandatsfuhrung, bereitet Geschafte der Vormundschaftsbehdrde vor und ist
fur deren Abwicklung besorgt.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Die Anzahl der vollzogenen Entscheide wie auch der durchgefthrten
Ereignisse, Abweichungsanalyse Verfahren bewegen sich im bisherigen Rahmen. Hingegen steigt die Anzahl der

Unterhaltsvertrage deutlich an. Dies als Folge davon, dass viele Paare bzw.
Eltern nicht mehr heiraten. In diesen Fallen wird auch vermehrt die
gemeinsame elterliche Sorge beantragt.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Die Vormundschaftsbehorde wird ab 1.1.2013 zur Kindes- und
Erwachsenenschutzbehorde (KESB). Die KES-Behorde fir den Raum Gossau
wird in Gossau angesiedelt sein. Sie umfasst die Gemeinden Flawil, Andwil,
Gaiserwald, Degersheim, Niederbiren, Waldkirch und Gossau. Im Jahr 2012 gilt
es, der neuen Organisation fachlich wie auch organisatorisch bestmégliche
Startbedingungen zu ermdglichen. Dazu wurde eine regionale Projektgruppe
eingesetzt. Auch kommt den entsprechenden Vormundschaftsbehorden dabei
eine wichtige Rolle zuteil.

Leistung Folgende Leistungen werden fiir die Stadt Gossau und Drittgemeinden
erbracht:
Verfahrensleitung fur samtliche Angelegenheiten der Vormundschaftsbehorde
(Vorbereitungen fur den Behérdenentscheid im Zusammenhang mit
Beistandschaften, Beirat- und Vormundschaften, Massnahmen im Kinderschutz
und Jugendstrafrecht, Kinderzuteilungen, Adoptionen, Unterhaltsregelungen
und Besuchsrechtsfragen).
Erstellung von Unterhaltsvertragen und Vereinbarungen tber gemeinsame
elterliche Sorge fir ausserehelich geborene Kinder (inkl. Beratung der Eltern).
Einsetzung der vormundschaftlichen Betreuungspersonen und Aufsicht tber
deren Tatigkeit (Instruktion und Beratung der privaten Betreuungspersonen).
Kontrolle der Zwischen- und Schlussberichte der Beistande, Beirate und
Vormunder sowie Kindesvermodgenskontrolle.
Bewilligung und Aufsicht Uber das Pflegekinderwesen.
Kontrolle Uber Anlage und Depot der Miindelvermégen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011

) G 330 343

vollzogene Entscheide D 47 61

durchgefthrte Kinderschutz- G 20 22
Anzahl

massnahmen D 3 2

durchgefthrte Erwachsenen- G 50 21
Anzahl

massnahmen D 7 1

Erstellung von Unterhalts- G 20 37
regelungen und Sorge- Anzahl

. D 5 9

rechtsvereinbarungen

G Gossau
D Drittgemeinden
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Jugend Alter Soziales

Vormundschaft

5030

Erklartes Ziel ist, dass die ndtige Unterstlitzung, Schutz und Hilfe rasch gewahrt
ist. Verfigungen sollen weniger als vier Monate Bearbeitungszeit aufweisen,
Berichte sollen innerhalb von 2 Monaten abgenommen werden. Alle
gesetzlichen Vorschriften werden eingehalten. Es erfolgen korrekte
Abklarungen und das Berichtswesen ist vollstandig.

Zielerreichung

Indikatoren R2010 V2011 R2011

Verfi el langer als 4 Monate / in % 10 10
erigungsersteliung zu Gesamtverfligungen < S

fristgerechte Berichtsabnahme ldnger als 2 Monate Anzahl <10 <10

Regelung der Unterhaltspflicht linger als 60 Tage Anzahl < 10

innert 60 Tagen ab Geburt

teilweise erreicht

Wirkung

Die Verfahrensleitung wird so gestaltet, dass die Problemstellungen der
Klienten angegangen werden, die Klienten von der erarbeiteten Losung
Uberzeugt sind und diese mittragen. Die Einbindung privater Mandatstrager
fordert die gesellschaftliche Verantwortung der Einwohner von Gossau und
entlastet die professionellen Amtsvormunde (Sozialdienst).

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Fachlich korrekte und breit Anzahl erhobgne
kzentierte L Beschwerden in % zu <3 0
akzeptierte Losungen Gesamtverfligungen
Entlast d fessionell Anzahl privater
An tas ung vzrpro essionetien Mandatstrager >25 26
mitsvormunae Erfullungsgrad in %
Mittelbedarf
Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 342'193 219'034 149'643 -69'391 -32%
Ertrag CHF 98'720 82'528 64'262 -18'266 -22%
Nettoaufwand CHF 243'473 136'506 85'381 -51'125 -37%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF 0 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Jugend Alter Soziales Jugendarbei‘t 5040

Aufgabenumschreibung Das Jugendsekretariat begleitet, unterstttzt und fordert Jugendliche im
Hinblick auf ihre gesunde Entwicklung und Entfaltung. Es fordert die
Partizipation von Jugendlichen im Alltag und bildet ein Kompetenzzentrum fur
Jugendfragen. Es fuhrt und begleitet Jugendprojekte, betreut die
Skateranlage und férdert die Zusammenarbeit mit Vereinen. Es betreibt den
Jugendtreff "Kubus" und ist zustandig fur die mobile Jugendarbeit. Es sorgt
dafur, dass die Jugendschutzbestimmungen eingehalten werden (Projekt
"weniger isch cool").

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Im Kubus wurden wochentliche Anlasse unter Mitwirkung der Betriebsgruppe
Ereignisse, Abweichungsanalyse durchgefihrt. Im Rahmen der Quartierarbeit wurden von Juni - Oktober 2011

16 Quartiere aufgesucht und mit den Kindern und Jugendlichen
Spielnachmittage durchgefihrt. Eine zusatzliche Betriebsgruppe fir die
Skateranlage konnte aufgebaut werden und mit den verantwortlichen
Jugendlichen ein Skateranlass durchgefthrt werden. Fir das Projekt "Weniger
isch cool" wurden viele Veranstaltungen im Hinblick auf die Einhaltung des
Jugendschutzes betreut und kontrolliert. Die IG Jugendpolitik 2012 war aktiv
mit der Gruppe MITREDEN.gossau. Ein Projektwettbewerb wurde
durchgefiihrt und ein Siegerprojekt von einer Jury gewahlt.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Das Siegerprojekt des Projektwettbewerb der IG Jugendpolitik wird
umgesetzt. Die Einflihrung eines Jugendparlaments wird Uberprift. Die
Prasenz der Jugendarbeit im offenen Raum bleibt unverandert eine der
Kernaufgaben. Die Spielnachmittage in den Quartieren werden weiter
durchgefiihrt und ebenso die Umsetzung von weiteren Projekten mit
partizipativem Einbezug der Kinder und Jugendlichen (z.B. 1. Dance Battle in
Gossau).

Leistung Das Jugendzentrum soll ein Begegnungsraum fur Entfaltung und
Freitzeitgestaltung sein. Die Offnungszeiten sind an die Gewohnheiten der
Jugendlichen angepasst. Es werden Telefonberatungen, Kurzberatungen,
Kriseninterventionen und spezifische Vermittlungen angeboten. Mit der
mobilen Jugendarbeit findet Jugendarbeit auch klinftig vermehrt in den
Quartieren statt. Mit Projekten und Workshops werden die Jugendlichen
animiert, aktiv am Geschehen teilzunehmen. Sie werden motiviert und
angeleitet eigene Projekte zu planen und durchzufiihren. Regelmassig fuhren wir
primdre Suchtpravention bei Veranstaltungen durch.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Offnungszeiten Jugendzentrum Tage 3 5
(KUBUS) pro Woche 9 >
Betreuung von Projekten und Anzahl 10 210
Workshops
Prasenz im offenen Raum pro 19.00 - 24.00 Uhr 3 3
Woche Tag an Wochenende 1
Praver.mon.sprOJekt betreute Anlasse in Gossau 10 50
"weniger isch cool"
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Jugend Alter Soziales

Jugendarbeit 5040

Umfassende Betreuung der Jugendlichen im offenen Raum. Regelméssige
Prasenz der mobilen Jugendarbeit. Die Offnungszeit des Jugendzentrums
richtet sich nach den Bedurfnissen der Jugendlichen.

Leistungsziele

Indikatoren

R2010 Zielerreichung

Kubus U16 Angebot

Anzahl Anlasse

Kubus U16 Angebot
Kubus U13 Angebot

Anzahl Anlasse
Anzahl Anlasse

Jugendprojekte
Madchenprojekte

Anzahl

Teilautonome KUBUS-
Betriebsfuhrung durch

Erfillungsgrad in %

Mit der Primarpravention werden Multiplikatoren akquiriert. Die Eltern
und die Politik stehen hinter dem Jugendangebot. Die Jugendarbeit wird
in der Bevolkerung positiv wahrgenommen. Jugendliche nutzen das

Jugendliche
tagliche Benutzung der
T
Skateranlage fur alle age
Wirkung
Angebot unabhéangig ihrer Herkunft.
Wirkungsziele Indikatoren R2010 V2011

Zielerreichung

Besucherzufriedenheit

Erftllungsgrad in %

>70

positive Ruickantworten der
betreuten Anlésse

Erftllungsgrad in %

>30

durchgefthrte Projekte

Erftllungsgrad in %

>70

durchgeflhrte Anlasse

Erftllungsgrad in %

>70

Mittelbedarf

Laufende Rechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 442'275 427'094 -4'395 -1%
Ertrag CHF 13'030 232 7'786
Nettoaufwand CHF 429'245 426'862 -12'181 -3%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Investitionsrechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0
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Jugend Alter Soziales

Schulsozialarbeit 5050

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Die Schulsozialarbeit ist andauernd, niederschwellig und schnell erreichbar fur
Schulerinnen und Schuler, Lehrpersonen, Eltern und Dritte. In diesem Umfeld
wird ein Vertrauensverhaltnis aufgebaut. Sie ist Anlaufstelle fur Schilerinnen
und Schuler mit der Méglichkeit von kurz-, mittel-, oder langerfristiger
Beratung und Betreuung. Sie arbeitet mit bei Schulhausprojekten wie
Suchtpravention, Gewaltverhinderung, Kommunikationsférderung,
Konfliktbewaltigung, Schullagern, etc. Sie leistet Beziehungsarbeit durch
Prasenz im offenen Raum fur Jugendliche, wenn es um Schuler oder
Schulhduser geht. Sie arbeitet mit dem Schulrat, der Lehrerschaft und den
sozialen Beratungsstellen zusammen. Seitens Schule und Sozialamt besteht
eine partnerschaftliche Zusammenarbeit und gleichwertige Verantwortung.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Standardisierte Arbeitsinstrumente wurden erarbeitet und in der Praxis
angewendet. Es wurden vermehrt praventive Dienstleistungen mit
partizipativen Miteinbezug der Schiler und Eltern durchgefiihrt. Die
Zusammenarbeit mit den Schulleitern/Lehrerschaft konnte aufgrund der
Prasenz der Schulsozialarbeiterinnen vor Ort stark intensiviert werden.
Zuséatzlich fuhrte die Schulsozialarbeit mehrere Elternbildungsveranstaltungen
durch und wirkte auch am Gesundheitstag der Oberstufen aktiv mit.

Im Jahr 2012 wird ein Hauptprojekt die Erarbeitung des Konzeptes "Fordern
sozialer Kompetenzen" sein. Ein grosser Pfeiler des Konzeptes besteht darin,
dass man mit den Schilerinnen ab dem Kindergarten bis zur Oberstufe
kontinuierlich und systematisch an der Sozialkompetenz arbeiten méchte.

Leistung Die Schulsozialarbeit unterstitzt die Kinder wahrend der obligatorischen
Schulzeit. Das Angebot ist freiwillig und niederschwellig und will die sozialen
Kompetenzen der Kinder frihzeitig férdern und Probleme im Anfangsstadium
angehen. Einbezogen werden auch die Lehrpersonen und die Eltern.

Indikatoren R2010 V2011 R2011

Einzelfallhilfe Anzahl / Stunden 1200 1'600

Beziehungsarbeit Stunden 900 720

Projektarbeit Anzahl / Stunden 25/1000 25/1030

Jugendberatungen Anzahl / Stunden 20/200 20/200
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Jugend Alter Soziales Schulsozialarbeit 5050

Frihzeitige, adaquate Hilfeleistung bei persénlichen und/oder familidren
Schwierigkeiten der Schilerinnen und Schiler sowie bei gruppen-, klassen-,
oder schulhausspezifischen Problemstellungen.

Leistungsziele Indikatoren R2010 Zielerreichung

Einzelfallhilfe positiv
abgeschlossen

in %

Feste Zeiten fiir Beziehungsarbeit Anwesenheitverlasslichkeit

in den Schulhdusern in %
Projektarbeit Anzahl
Jugendberatung positiv o
in %
abgeschlossen
Wirkung Mit dem frihzeitigen Erfassen von Jugendlichen mit Schwierigkeiten sollen
kostspielige Massnahmen vermieden werden. Das Schulhausklima soll positiv
beeinflusst werden und die jeweilige Schulhauskultur geférdert werden.
Sensibilisierung und Bewusstseinsférderung sollen bei Schilerinnen und
Schulern stattfinden.
Wirkungsziele Indikatoren R2010 Zielerreichung
Entlastung und Unterstltzung Erfullungsgrad in % /
Lehrkrafte Umfrage
(1 i 0
Erreichbarkeit Erftllungsgrad in % /
Umfrage
Erfull din %/
Projektdurchfiihrung Hungsgracin %
Umfrage
Mittelbedarf
Laufende Rechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 241'186 397'949 7'159 2%
Ertrag CHF 22'622 1'572 58'713
Nettoaufwand CHF 218'564 396'377 -51'553 -13%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Investitionsrechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0
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Jugend Alter Soziales Ausserfamiliare Kinderbetreuung 5060

Aufgabenumschreibung Das Angebot fur familienerganzende Betreuung wird gewabhrleistet. Die
Rahmenbedingungen fur die Nutzung und das Angebot der externen
Kindertagesbetreuungsplatze in Gossau werden festgelegt.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Die Tarifregelung und die Kostentibernahme fiir subventionsberechtigte
Ereignisse, Abweichungsanalyse Betreuungsplatze wurde neu definiert und umgesetzt. Die Nachfrage nach den

Betreuungsangeboten ist und war hoch. Es ist davon auszugehen, dass die
Nachfrage nach Betreuungsplatzen weiter zunehmen wird. Schwieriger
gestaltet sich die Rekrutierung von neuen Tagesfamilien.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Die Angebote der Ausserfamiliaren Kinderbetreuung (Hort, Krippen,
Tagesfamilien) sind gut ausgelastet. Gossau verfligt zurzeit Uber ausreichend
Betreuungspldtze und es mussten keine Gesuche aus Kapazitatsgrinden
abgelehnt werden. Bei den Sduglingspldtzen hingegen kommt es immer
wieder zu Engpassen.

Leistung Die Subventionsanspriiche der Eltern werden jahrlich eingestuft und Uberpruft.
Allfallige Neuansiedlungen von Kindertagesbetreuungsinstitutionen werden
begleitet. Mit den subventionierten Kinderbetreuungseinrichtungen und dem
Tagesfamilienverein sind Leistungsvereinbarungen abgeschlossen und es
werden Subventionen ausgerichtet.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Globi Kinderkrippe / Verein Anzahl Platze 35 a
Tageshort
Verein Tagesfamilien Anzahl Platze 30 38
Anzahl Gesuche Anzahl Platze 20 43
Arjzahl subventionierte Anzahl Platze 62 111
Platze
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Jugend Alter Soziales

Ausserfamiliare Kinderbetreuung

5060

Gossau verflgt Gber gentigend Betreuungsplatze. Jedes Kind, das einen
Betreuungsplatz benétigt, erhalt einen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
Anteil Anfragen mit
Rasche Tarifeinstufung Bearbeitungszeit <5 Tage in 80 80
%
- . Anzahl Falscheinstufungen
Richtige Tarifeinstufung <10 1

bei jahrl. Uberpriifung

Wirkung

Zielerreichung

Die soziale Durchmischung der Belegung soll in etwa der Bevélkerungsstruktur
der Stadt Gossau entsprechen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Lange der jahrlich
Genligende Betreuungsplatze aktualisierte Warteliste <20 <20
(in % des Angebotes)
i i A Vertret
Soziale Durchmischung der ngemessene erretung teilw. erreicht teilw. erreicht teilw. erreicht
Belegung vorhanden aller Einkommensklassen
Mittelbedarf
Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung/ Abweichungin %
Aufwand CHF 468'630 553'780 460'973 -92'807 -17%
Ertrag CHF 723 303 618 315 104%
Nettoaufwand CHF 467'907 553'477 460'355 -93'122 -17%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2010 V2011 R2011| Abweichung/ Abweichungin %
Ausgaben CHF 0 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Jugend Alter Soziales JugendSCh UtZ 5080

Aufgabenumschreibung Aufgrund der Vollzugsverordnung zum Gesetz Uber Inkassohilfe und
Vorschusse fur Unterhaltsbeitrédge (GIVU) werden Inkassoverfahren
durchgefihrt. Ebenso wird die Prifung, Bewilligung oder Anordnung von
Kriseninterventionen sowie die mittel- und langfristige stationdre Betreuung
von Kindern und Jugendlichen Uberprift und angeordnet.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Die Ruckerstattung bei Alimentenbevorschussungen gestaltet sich zunehmend
Ereignisse, Abweichungsanalyse schwieriger, da die Schuldner 6fters verschuldet sind oder selbst am

Existenzminimum leben (und dies auf Jahre hinaus). Das Projekt Elternbildung
ist gut unterwegs. Der Elternbildungs-Kalender ist vierteljahrlich erschienen.
Ebenfalls erfolgreich angelaufen sind die mit der Caritas St.Gallen initiierten
"FemmesTische". Mit diesem niederschwelligen Angebot konnten Gber

100 Migrantinnen zu den Themen Erziehung, Gesundheit und Finanzen
erreicht und informiert werden.

Fazit, Ausblick, Massnahmen Die Ruckerstattung von Alimentenbevorschussungen durch Schuldner wird
schwierig bleiben. Zukinftig ist von einer tieferen Rickerstattungsquote
auszugehen. Neu erfolgt 2012 der Versand der Elternbriefe der Pro Juventute
beim ersten Kind direkt an die Eltern, viermal pro Jahr. Der Versand ist damit
auf den Entwicklungverlauf des Kindes abgestimmt. Diese praxisorientierte
Informationen zu Bildung, Erziehung, Kinderrechten und Gesundheit
unterstltzen die Eltern in ihrer neuen Rolle.

Leistung Bewilligung und Ausrichtung von Unterhaltsbeitrdgen und deren
Ruckforderung. Bewilligung und Auszahlung von zweckgebundenen Leistungen
fur fremdplatzierte Kinder und laufende Kontrolle. Ruickforderung von
Drittleistungen sicherstellen. Koordination der Angebote und Dienstleistungen
betreffend Elternbildung in Gossau und Umgebung.

Indikatoren R2010 V2011 R2011
betreute Alimenten-Dossiers Anzahl 80 69
betreute Personen Anzahl 210 161
fremdplatzierte Kinder Anzahl 20 16
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Jugend Alter Soziales

Jugendschutz

5080

Prafung und Auszahlung von subsididren Unterhaltszahlungen an
Alleinerziehende oder Jugendliche, die sich in der Erstausbildung befinden.

Zielerreichung

Indikatoren R2010 V2011 R2011
termingerechte Auszahlung Erftllungsgrad in % >90 100
termingerechtes Inkassoverfahren Erflllungsgrad in % >80 90

Wirkung Durch hartnackige und konsequente Inkassoverfahren wird eine hohe
Ruckerstattungsquote erreicht. Mit einem interessanten
Weiterbildungsangebot und entsprechender Koordination werden méglichst
viele Eltern unabhangig von Status und Herkunft erreicht. Elternkompetenzen
werden gestarkt und erhoht.
Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Ruckerstattungsquote Erfullungsgrad in % 50% 50
Mittelbedarf
Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung| Abweichungin %
Aufwand CHF 1'692'787 1'439'164 1'645'859 206'695 14%
Ertrag CHF 941'330 875'855 918'583 42'728 5%
Nettoaufwand CHF 751'457 563'309 727'276 163'967 29%
Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.
Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichungin %
Ausgaben CHF 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0 0
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Jugend Alter Soziales

Gesundheit 5090

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige

Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Institutionen, die sich im Bereich Gesundheit, , Hilfe und Pflege zu Hause” und
Gesundheitspravention engagieren, werden finanziell unterstttzt. Die Spitex-
Leistungserbringer erhalten einen Defizitbeitrag. Weiter wird der Verein
Mutter- und Vaterberatung unterstltzt, welcher Eltern eine Beratung fur ihre
Kinder in den ersten 2 Lebensjahren bietet. Finanzielle Unterstiitzung des
Beratungsangebotes , Mobile”, welches Eltern von Kleinkindern vom 2. bis zum
6. Lebensjahr bei Erziehungsfragen berat.

Leistungsziele erreicht
Fnansele ke -

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Aufgrund der steigenden Pflege- und Betreuungskosten, treten zunehmend
vermehrt private Spitex-Leistungserbringer im Markt auf. Die Fallpauschalen im
Spitalwesen bewirken eine von der Stadt zu erbringende Spitalnachsorge. Am
1. Januar 2011 trat das Bundesgesetz Uber die Neuordnung der
Pflegefinanzierung in Kraft. Im Rahmen der Kommission Gesellschaft wurde
ein Projekt zum Thema Gesundheitspravention erfolgreich umgesetzt; Paliative
Care Ausstellung im Regionalen Pflegeheim.

Die Gemeinden mussen vom Bund und Kanton delegierte Zusatzaufgaben
Ubernehmen. Die durch die Kommunen zu Ubernehmenden Gesundheitskosten
steigen dadurch weiter an. Die Versorgung fur die Bevolkerung ist
unverandert gewahrleistet (inkl. Spitalnachsorge, Akut- und Ubergangspflege
im ambulanten und stationdren Bereich). Ein Gesundheitspraventionskonzept
fir die Stadt Gossau wird im Projekt " Gesundheitsstadt " erarbeitet.

Hilfe und Pflege zu Hause ist eine Dienstleistung mit einem finanziellen Beitrag
fir jene Klienten, die nicht den kostendeckenden Beitrag zahlen kénnen. Die
Beitrdge werden direkt den Dienstleistern vergutet. Umfassende Beratungen
von Eltern mit Kleinkindern im Bereich Pflege, Ernahrung und
Kindsentwicklung.

Indikatoren

Beitrag Mutter- & Vaterberatung

CHF pro Einwohner

Beitrag fur Pflege zu Hause

CHF pro Einwohner

Beitrag fur Hilfe zu Hause

CHF pro Einwohner

Beitrag an Gemeinden und

Katastrophenhilfe

CHF pro Einwohner

R2010 V2011 R2011
<6 <6
<14 <13
<11 <12 teilw. erreicht
<2 <2

Stadt Gossau
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Jugend Alter Soziales

Gesundheit 5090

Sicherstellung einer qualitativ hohen, medizinischen Grundversorgung,
Unterstiitzung, Betreuung pflegebedurftiger Menschen und Beratung der
Angehdrigen. Eltern von Kleinkindern werden durch ein professionelles
Beratungsangebot unterstutzt und in ihren Elternkompetenzen gestarkt.

Leistungsziele

Indikatoren

R2010

Zielerreichung

Mutter- & Vaterberatung - hohe

Beratungsqualitat

Kundenzufriedenheit in %

Pflege zu Hause - Hohe
Betreuungs- und
Beratungsqualitat

Kundenzufriedenheit in %

Hilfe zu Hause - Hohe
Betreuungs- und
Beratungsqualitat

Kundenzufriedenheit in %

Wirkung

Pflege und Hilfe zu Hause fordert die Selbstandigkeit und Gesundheit und
verringert langere Spitalaufenthalte bzw. frihzeitige Heimeintritte.

Eltern erhalten professionelle Unterstlitzung in Fragen zur Entwicklung ihres
Kleinkindes und koénnen ihre Erziehungsverantwortung betreffend
Ernahrung,Pflege und Entwicklung des Kindes besser wahrnehmen.

Wirkungsziele Indikatoren R2010 Zielerreichung
Mutter- & Vaterberatung - )

Benut %
wenige bedrohte Kleinkinder enutzang in e
Pflege zu Hause - Férderung Anzahl rekl. Arzte
der Selbstandigkeit Anzahl rekl. Kunden
Hilfe zu Hause - Férderung Anzahl rekl. Arzte
der Selbstandigkeit Anzahl rekl. Kunden
Mittelbedarf
Laufende Rechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %
Aufwand CHF 556'338 924'866 184'205 20%
Ertrag CHF 26'514 1'710 -632 -37%
Nettoaufwand CHF 529'824 923'156 184'837 20%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefihrt.

Investitionsrechnung Einheit R2010 V2011 Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 0
Einnahmen CHF 0 0
Nettoausgaben CHF 0 0 0
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Jugend Alter Soziales

Altersheim Espel 5100

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Den Bewohnerinnen und Bewohnern soll ein angenehmes, altersgerechtes
Zuhause ermdglicht werden. Eine entsprechende Infrastruktur ist
bereitzustellen.

Die Betreuung und Pflege wird in allen Pflegestufen angeboten, mit dem Ziel,
das Zuhause nicht mehr wechseln zu mussen.

Die Pflege und Betreuung unterstltzen das psychische, physische und soziale
Wohlbefinden und vermitteln Sicherheit, da 24 Stunden Pflegende im Einsatz
sind. Kuiche, Reinigung, Wascherei und andere hauswirtschaftliche Leistungen
sorgen fir eine einladende und generationengerechte Wohnatmosphére.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung teilw. erreicht

Der Kichenumbau und die drei Monate auswarts kochen, haben den
Mitarbeitenden sehr viel Flexibilitat abverlangt. Ab Februar wurde neu eine
Zivildienststelle eingerichtet. Somit war der Verpflegungstransport far funf
Tage pro Woche abgedeckt. Die restlichen Tage wurden vollumféanglich von
freiwilligen Helferinnen und Helfer abgedeckt. Planerisch eine
Herausforderung, aber sehr schén, so viel Unterstitzung zu bekommen.

Im 2012 werden der Eingangsbereich neu gestaltet und die Saulen im Speisesaal
entfernt. FUr 2013 wird gepruft, ob das Ferienzimmer ausgebaut und im gleichen
Projekt eine Raucherlésung realisiert werden kann. Da im 2012 die Basisqualitat
in Kraft tritt, muss abgeklart werden, ob im Haus 2 ein Lift

eingebaut werden muss, damit auch diese Betten auf der Pflegeheimliste

bleibe. Falls sie von der Pflegeheimliste gestrichen werden mussten, kénnten
diese nicht mehr vermietet werden, da heute niemand mehr ohne Pfleleistung
im Alters- und Pflegheim Espel wohnt. Sechs Betten streichen, wurde sich sehr
ungunstig auf die Wirtschaftlichkeit auswirken. Das heisst, ein ausgeglichenes
Budget ware nicht mehr maéglich. Die Gestaltung eines geschiitzen Gartens
wird angegangen.

Leistung Die Bewohnerinnen und Bewohner sind 365 Tage a 24 Stunden betreut
(Wohnen, Haushalt, Essen, Pflege, Alltagsgestaltung und weitere
Dienstleistungen). Zusatzlich werden Leistungen an Dritte angeboten:
Verpflegung Untersuchungsgeféngnis, Wasche fur Zivilschutz waschen,
Catering fur verschiedene Anlasse.
Indikatoren R2010 V2011 R2011
Belegungstage Anzahl Tage 17'155 17'502
Pflegetage Anzahl Tage 16'060 17125
Catering Umsatz in CHF 11'892 13'000 8'741
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Jugend Alter Soziales

Altersheim Espel 5100

Damit die Heimtaxen nach einem Um- oder Neubau nicht zu stark ansteigen,
werden bereits heute Ricklagen getatigt, um damit die Finanzbelastung
reduzieren zu kénnen.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung
Taxen Kostendeckungsgrad in % 100 100 100
Pflegeaufwand zu Pflegeertrag Kostendeckungsgrad in % 100 100 100

Wirkung

Die Zufriedenheit der Bewohner, der Angehdérigen und der Mitarbeitenden soll
regelméssig erfragt werden. Das Ziel einer stationdren Institution, wie ein
Alters- und Pflegeheim ist es, dass die Zufriedenheit der Anspruchsgruppen
hoch ist.

Indikatoren R2010 V2011 R2011 Zielerreichung

Ergebnis Umfrage

Bewohnerinnen und Bewohner, Zufriedenheitsgrad in % n.e n.e. 86

alle 2 Jahre

Ergebnis Umfrage Angehdrige, Zufriedenheitsgrad in % n.e. n.e. 83

alle 2 Jahre

Ergebnis Umfrage Mitarbeitende, Zufriedenheitsgrad in % 83 n.e. Umfrage Stadt

alle 2 Jahre

Mittelbedarf

Die Belegung war sehr gut. Zudem konnten 362 Ferientage verbucht werden.
Die Pflegebedurftigkeit der Bewohnenden war etwas tiefer als angenommen,
daher die Mindereinnahmen bei den Pflege- und Betreuungstaxen. Diese
Mindereinnahmen wurden aber mit weniger Lohnkosten mehr als
wettgemacht. Infolge Vakanz des Kichenchefs wurden auch da ca. 25
Stellenprozent eingespart.

Dank Minderaufwendungen bei den Personal- und Sachkosten kann trotz
Mindereinnahmen beim Betriebsertrag erfreulicherweise eine Einlage in die
Betriebsreserve von CHF 379’624 gebucht werden.

Einheit R2010 V2011 R2011 Abweichung Abweichungin %
Aufwand CHF 3'686'450 3'946'950 3'462'850 -484'100 -12%
Ertrag CHF 3'686'450 3'946'950 3'842'474 -104'476 -3%
Nettoaufwand CHF 0 0 379'764 379'764 100%

Die Details zu den Investitionen werden im Anhang gefuhrt.

Einheit R2010 V2011 R2011  Abweichung Abweichung in %
Ausgaben CHF 228'598 900'000 1'300'140 400'140 44%
Einnahmen CHF 0 0 0 0
Nettoausgaben CHF 228'598 900000 1'300'140 400'140 44%
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Stadt Gossau

IV. Artengliederung

Die Artengliederung soll einen kurzen Uberblick verschaffen, wo die Abweichungen
zwischen Voranschlag und Rechnung liegen. Ein Kurzkommentar soll einen ersten

Eindruck vermitteln.

Der Stadthaushalt schliesst mit einem Ertragstiberschuss von CHF 2.4 Mio. ab. Hohere

Steuereinnahmen und Kosteneinhaltung fiihren zu diesem positiven Ergebnis.

Aufwand R2010 V2011 R2011 in % in Tsd CHF
30 Personalaufwand 32'397 32'409 32'775 1.13% 366
31 Sachaufwand 11137 11'751 11'434 -2.70% -317
310 Buromaterial, Drucksachen 814 826 824 -0.16% -1
311 Anschaffungen Mobilien, Maschinen 749 846 767 -9.38% -79
312 Energie, Heizung 946 981 874 -10.92% -107
313 Verbrauchsmaterialien 571 682 598 -12.28% -84
314 Baulicher Unterhalt 2'556 2'934 2'925 -0.30% -9
315 Unterherhalt Maschinen, Mobilien 405 369 301 -18.53% -68
316 Mieten, Pachten 355 292 286 -2.12% -6
317 Spesen, Schullager 838 825 805 -2.44% -20
318 Dienstleistungen, Honorare 3'776 3'941 3'999 1.47% 58
319 Mitgliedschaften 38 55 56 1.88% 1
32 Passivzinsen 1'634 1797 1'604 -10.73% -193
34 Anteile & Beitrage 4'418 4'425 4'502 1.74% 77
35 Entschadigungen Gemeinwesen 8'248 8'687 8'238 -5.17% -449
36 Eigene Beitrage 9'455 9'777 10'694 9.38% 917
37 Druchlaufende Beitrage 44 0 0 0
Kernaufwand 67'333 68'846 69'248
33 Abschreibungen 12'015 5'872 7'124 21.32% 1'252
79'348 74'718 76'372
38 Einlage in Reserven 661 570 1'286 125.65% 716
39 Intern verrechneter Aufwand 14'170 12'638 12'165 -3.75% -473
Aufwand 94'179 87'926 89'822
Ertrag R2010 V2011 R2011 in % in Tsd CHF
40 Gemeindesteuern 42'163 41'920 44'243 5.54% 2'323
41 Regalien 0 1 0 -1
42 Vermogensertrage 4'058 1'891 1'649 -12.78% -242
43 Entgelte 15'977 14'028 15'115 7.75% 1'087
44 Anteile und Beitrage 8'497 6'254 7'650 22.32% 1'396
45 Ruckerstattungen 4'082 4'032 3'989 -1.07% -43
46 Beitrage flr eigene Rechnung 4'884 4'574 5'490 20.03% 916
47 Durchlaufende Beitrage 44 0 0 0
Kernertrag 79'705 72'700 78'137
48 Bezug aus Reserven 304 351 372 6.10% 21
49 Intern verrechneter Ertrag 14'170 12'638 12'165 -3.75% -473
Ertrag 94'179 85'689 90'674
Uberschuss 0 -2'237 852
Eigenkapitalzuweisungen -852
0
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Stadt Gossau IV. Artengliederung
Ertrag R2010 V2011 R2011 in % in Tsd CHF
31 Elektrizitat 19'467'248  21'220'000| 21'843'280 2.94% 623'280
32 Trinkwasser 3'126'139 3'115'000 3'130'598 0.50% 15'598
33 Erdgas 7'771'330 7'109'000 6'957'994 -2.12% -151'006
34 Entsorgung 303'335 320'000 393'596 23.00% 73'596
35 Dienstleistungen 1'362'035 1'134'000 1'222'714 7.82% 88'714
36 Ubriger Ertrag 37'813 41'000 61'255 49.40% 20'255
39 Ertragsminderungen 97'435 -8'000 -263'704
Total 32'165'335 32'931'000/ 34'016'171 3.30% 1'085'171
Aufwand R2010 V2011 R2011 in % in Tsd CHF
5 Personalaufwand 2'577'519 2'980'000 2'713'720 -8.94% -266'280
4 Mat.- & Warenaufwand 22'159'659| 23'128'000| 23'289'138 0.70% 161'138
6 Sonst. Betriebsaufwand 2'990'161 3'290'000 3'440'024 4.56% 150'024
7 Betr. Nebenerfolg -53'881 -44'000 -54'002 22.73% -10'002
8 a.o. Ertrag 10'266 0
Total 27'683'724  29'354'000| 29'423'760 0.24% 69'760
Unternehmenserfolg 4'481'611 3'577'000 4'592'411 1'015'411
R2010 V2011 R2011 in % in Tsd CHF
3 Personalaufwand 2'820'083 3'148'100 2'796'617 -11.16% -351'483
4 Sachaufwand 555'651 716'350 560'509 -21.75% -155'841
600 Pensionstaxen -1'568'700| -1'575'000, -1'683'086 6.86% -108'086
604 Pflege- und Betreuungstaxe -1'632'702| -2'001'000| -1'866'922 -6.70% 134'078
6 Ubrige Ertrage -174'332 -188'650 -186'742 -1.01% 1'908
Ertrags-/Aufwandiiberschuss 0 99'800 -379'624
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IV. Artengliederung

Aufwand

Stadt Gossau

Stadthaushalt Kommentar

Der Personalaufwand der Stadtverwaltung inklusive Schule schliesst mit einem Plus von
1.13 % (CHF 366'000) Gber dem budgetierten Wert von CHF 32.7 Mio. ab. In der
Verwaltung liegen die Bruttoldhne um CHF 31'000 unter dem Voranschlag. Im
Lehrpersonal sind CHF 74'500 (0.51 % der Lohnsumme) mehr an Bruttoléhnen zu
verzeichnen. Fur fordernde Massnahmen musste hingegen deutlich mehr aufgewendet
werden (CHF 155'000). Im Bereich Feuerwehr sind fur Sold und Entschadigungen
57'000 Franken mehr Aufwand angefallen wie budgetiert. Zusammen mit den sich
daraus folgenden erhohten Sozialkosten (CHF 110'000) ergibt sich die Abweichung im
Personalaufwand.

Der Sachaufwand liegt mit 317'000 Franken (-2.7 %) unter dem

budgetierten Wert. Trotz Mehraufwendungen in einzelnen Konti, ergibt sich in der
Kontogruppe 311 (Anschaffungen Mobilien und Maschinen) ein Minderverbrauch

von 9.38 % (CHF 79'000). Im Alten Gemeindehaus wurden fur die Zusatzméblierung
des

Finanzamtes CHF 30'000 ausgegeben. Fiir das Schulhaus Blel wurde eine
Reinigungsmaschiene Tasky (CHF 14'150) angeschafft und im Haldenbuel ein
Treppensteiger installiert (CHF 5'850). Im Hallenbad musste die
Beckenreinigungsmaschine ersetzt werden (CHF 22'200). Im Schulhaus Notker wurde
ein Lehrervelounterstand angebracht (CHF 15'500). Der bauliche Unterhalt (Konto 314)
liegt mit Ausgaben von 2.9 Mio. Franken genau auf Kurs. Dies konnte trotz
Umbaumassnahmen von CHF 143'000 im alten Gemeindehaus erzielt werden. Fur
extern eingekaufte Dienstleistungen musste ein Mehraufwand von CHF 57'800
festgestellt werden. Diese sind auf Dienstleistungen der Stadtwerke zu Gunsten des

Nicht wie im IAFP 2011 - 2015 noch berechnet, mussten nicht CHF 8.4 Mio. sondern
nur CHF 6 Mio. neu an Fremdgeld aufgenommen werden. Insgesamt schliessen die
Passivzinsen mit CHF 192'600 unter dem budgetierten Wert ab. Fur Bankkredite
wurden CHF 1.44 Mio. bezahlt. Dies sind CHF 10'000 weniger wie im Vorjahr. Im
Berichtsjahr wurden hauptsachlich kurzfristige Kredite mit Laufzeiten von drei Monaten
aufgenommen. Die Zinssatze fur die Kategorie lagen zwischen 0.3 % und 0,5 %. Fir
Steuervorauszahlungen sind CHF 119'000 aufgewendet worden. Die restlichen
Zinsaufwendungen betreffen die Spezialfinanzierungen (Feuerschutz und Abwasser).

Fur die ordentlichen Abschreibungen wurden 5.57 % oder CHF 310'000 weniger
aufgewendet. Im Verwaltungsvermégen mussten infolge der Zusatzabschreibungen aus
der Gewinnverwendung aus dem Vorjahr weniger abgeschrieben werden. Das
Finanzvermdgen ist mit CHF 577'000 abgeschrieben (2% des Buchwertes). Aus nicht
bezahlten Steuern resultiert ein Verlust von CHF 307'000. Aus dem Ertragstiberschuss
2011 wurden CHF 1.52 Mio. fUr Zusatzabschreibungen im Verwaltungsvermogen
verwendet.

Bei den Anteilen und Beitrdgen handelt es sich um Auszahlungen an die Schulgemeinde
Andwil-Arnegg. In der Rechnungsperiode wies die Schulgemeinde einen tieferen
Nettoaufwand aus.
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IV. Artengliederung

Aufwand
35 Entschadigungen an Gemeinwesen

36 Eigene Beitrage

38 Einlage in Vorfinanzierung

Nettoaufwand

Stadt Gossau

Stadthaushalt Kommentar

Die Entschadigungen an Gemeinwesen sinken um CHF 448'000, dies bei einem
Gesamtaufwand von CHF 8.2 Mio. In diesem Bereich werden die Schulgelder verbucht
fir Schuler, welche eine auswartige oder eine privat gefthrte Schule besuchen
(Gymnasium Friedberg, Kath. Madchensekundarschule). Hier sind CHF 207'000 weniger
Aufwand verbucht wie budgetiert. Weitere Beitrdge werden geleistet an den
Sozialdienst der Region Gossau, an den Tageshort und fir die Abwasseranlagen. Der
spezialfinanzierte Abwasserbereich blieb um CHF 146'000 unter dem budgetierten
Wert, was aber nicht ergebnisrelevant ist, da spezialfinanziert. Der Aufwand fur Kinder
in Sonderschulen liegt um CHF 35'000 unter dem Voranschlag. Die &ffentliche
Beleuchtung kostet CHF 39'000 mehr, die Entsorgung dagegen CHF 26'000 weniger.
Die Ubrigen Beitrage schliessen wie budgetiert ab.

Eigene Beitrdge werden ausgerichtet an Institutionen, welche Leistungen fur die Stadt
erbringen. Insgesamt wurden CHF 9.7 Mio. benétigt; der Mehraufwand liegt bei CHF
917'000. Mehrausgaben verursachte die Pflegefinanzierung. Der Kantonsrat hat den
Gemeindeanteil von 25 % auf 33 % angehoben. Fir Gossau macht dies rund CHF
250'000 aus. Fur die Leistungen im &ffentlichen Verkehr wurden vom Kanton CHF
200'000 zuséatzlich belastet. Die Mehrbelastung fir Fltchtlinge (CHF 120'000) wird
durch Ruckzahlungen des Bundes im Ertrag wieder aufgefangen. Schliesslich sind fur
die Sozialhilfe zusatzliche Mittel notwendig (CHF 300'000). Diese werden teilweise
durch Mehreinnahmen aufgefangen.

Die Einlagen in die einzelnen Reserven der Spezialfinanzierungen betreffen den Bereich
Abwasserreinigung. Hier konnten zusatzlich CHF 725'000 eingelegt werden.

Im Nettoaufwand sind die internen Verrechnungen und die Reservenbildung nicht
eingerechnet. Der Personalaufwand macht rund 45 % des Aufwandes aus.

1 Personalaufwand, 44.7 % M Sachaufwand, 15.0 % Zinsen, 2.0 %
Abschreibungen, 8.9 % M Beitrdge an Gemeinden, 5.6 %  m Entschadigungen, 10.3 %

Eigene Beitrage, 13.4 %
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IV. Artengliederung

Ertrag

Stadt Gossau

Stadthaushalt Kommentar

Der Bereich Steuern enthalt die Einkommens- und Vermdégenssteuern, die
Grundsteuern und die Handdnderungssteuern und schliesst um CHF 2.3 Mio. tber den
Budget ab. Bei den Einkommens- und Vermd&genssteuern macht der Mehrertrag

CHF 859'000 aus, wovon CHF 50'000 aus Nachzahlungen fur frihere Jahre stammen.
Die Auflosung der Reserve infolge Steuerfusskorrektur (2010) machte CHF 801'000 aus.
Bei der Handanderungssteuer sind CHF 630’000 zusatzlich eingenommen worden.

Die Vermdgensertrage setzen sich zusammen aus Mieteinnahmen,
Benltzungsgebihren, Zinsertragen und Buchgewinnen. Die Rechnung zeigt gegentiber
dem Budget ein Minus von CHF 242'000, zurtickzuftihren auf einen erwarteten
Buchgewinn aus einem Verkauf einer Liegenschaft. Der Verkauf konnte noch nicht
abgeschlossen werden.

Die Entgelte enthalten Gebuhren, Feuerwehrabgaben, Schutzraum-Ersatzbeitrége,
Einnahmen des Abwasserbereiches und Rlckerstattungen fur Auslagen in der sozialen
Wohlfahrt. Im 2011 wurden CHF 15.1 Mio. vereinnahmt. Der Bereich weist eine
positive Abweichung von CHF 1.08 Mio. aus. Die Gebuihreneinnahmen aus dem
Grundbuchgeschaft liegen um CHF 540'000 Uber den Erwartungen, die Gebuthren im
spezialfinanzierten Abwasserbereich um CHF 100'000.

Im Bereich Anteile und Beitrédge weist der Stadthaushalt die Steueranteile der
juristischen Personen, der Grundstlickgewinnsteuern sowie der Quellensteuern aus.
Insgesamt wurden CHF 7.6 Mio. eingenommen, was CHF 1.4 Mio. Uber dem
budgetierten Wert liegt. Die Steueranteile juristischer Personen lagen um CHF 940'000
Uber dem Budget, jedoch um CHF 878'000 unter dem Vorjahr. Die
Grundstlickgewinnsteuer ist um CHF 415'000 hoher ausgefallen wie im Voranschlag
2011 eingestellt.

Ruckerstattungen von Gemeinwesen sind vor allem Schulgelder, Verwaltungskosten-
Beitrdge (z.B. AHV-Zweigstelle) und Bezugsprovisionen (Steueramt). Insgesamt wurden
CHF 4.0 Mio. vereinnahmt. Dies entspricht dem Budgetwert.

Die Beitrage fur eigene Rechnung liegen mit CHF 916'000 Uber dem Budget. Hier
werden die Bundes- und Kantonsbeitrage fur Aufgaben der Gemeinden verbucht. Als
Folge der Mehraufwendungen im Sozialbereich (Beitrage Krankenkassenpramien,
Unterbringung von Kindern und Jugendlichen in Heimen) fallen diese ebenfalls hoher
aus. Zusatzlich konnten die Stadtwerke im Vorjahr einen héheren Gewinn ausweisen.
Der Stadthaushalt profitierte davon mit CHF 500'000 zusatzlichen Einnahmen.

Mit den internen Verrechnungen soll die Kostenwahrheit der einzelnen Aufgaben
erreicht werden. 2011 wurden CHF 12.6 Mio. intern verrechnet.
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IV. Artengliederung

Ertrag
Ertrag

Stadt Gossau

Stadthaushalt Kommentar

Mehr als die Halfte der Einnahmen der Stadt Gossau wird aus Steuereinnahmen
generiert. Dies verdeutlicht wie abhéangig die Einnahmen der 6ffentlichen Haushalte

von der Konjunktur sind.

1 Gemeindesteuern, 54.1 % Vermogensertrage, 2 % " Entgelte, 22.8 %

M Anteile Kantonssteuern, 9.4 %  Riickerstattungen, 5.0 % Eigene Beitrage, 6.7 %

50%
6.7%

2.0%
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V. Stadthaushalt; Kennzahlen und Statistiken

Vor Gewinnverwendung

Die nachfolgenden Kennzahlen zeigen einen Uberblick tiber die Finanzlage der Stadt

Gossau.

1. Entwicklung Cashflow und Mittelaufnahme

Im Berichtsjahr 2011 konnte ein um CHF 5 Mio. hoherer Cashflow ausgewiesen werden,
wie im Voranschlag prognostiziert. Zurlickzufihren ist dies vorwiegend auf die hoheren
Steuereinnahmen und die tieferen Investitionen. Wenn die Mittelaufnahme CHF 3.3 Mio.
ausweist und die Bestandesrechnung CHF 6 Mio. aufzeigt, so liegt die Differenz in der
Mittelaufnahme fur die Stadtwerke. Die Stadtwerke als unselbstéandige Organisation ohne
Rechtspersonlichkeit der Stadt Gossau kdnnen keinen Kredit bei Banken aufnehmen.

Cashflow/Mittelaufnahme R2010 V2011
Total Aufwand laufende Rechnung 94'179 87'924
Total Ertrag laufende Rechnung 95'977 85'689
Aufwand/Ertragsiiberschuss laufende

Rechnung 1'798 -2'235
Geldunwirksame Aufwande

Abschreibungen 12'015 5'932
Verzinsungen 16
Einlage in Reserven 661 570
Intern verrechneter Aufwand 14'170 12'638
Geldunwirksame Ertréage

Bezug aus Reserven 306 351
Verzinsungen 12
Intern verrechneter Ertrag 14'170 12'638
Cashflow laufende Rechnung 14'168 3'920
Investitionen, netto 13'315 14'225
Mittelaufnahme -853 10'305

Stadt Gossau
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V. Stadthaushalt; Kennzahlen und Statistiken

1.1 Entwicklung Cashflow

Entwicklung Cashflow

Der Cashflow zeigt auf, ob die getatigten Investitionen der Berichtsperiode durch selbst
erarbeitete Mittel finanziert werden konnten. Der Cashflow beinhaltet Reingewinn,
Abschreibungen und Ruickstellungen (Einlage oder Bezug Spezialfinanzierung). Die
getatigten Investitionen im Berichtsjahr konnten wiederum nicht aus eigenen Mitteln
finanziert werden. Wenn auf mittlere Frist die Verschuldung wieder zurtickgefthrt werden
soll, ist ein Cashflow, der hoher liegt als die Ausgaben fir die Investitionen notwendig.
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1.2 Entwicklung Mittelaufnahme

Die aufgenommenen Kredite erreichen per Ende 2011 eine Hohe von 51 Mio. Franken. Als
Folge grosserer Investitionen und zu tiefem Cashflow steigt die Fremdfinanzierung
kontinuierlich an. Allein die aufgenommenen Gelder (CHF 51 Mio.) sind viermal hoher, als
das Eigenkapital (CHF 12 Mio.).
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V. Stadthaushalt; Kennzahlen und Statistiken

2. Kapitaldeckungsgrad

In der Finanzwissenschaft geht man davon aus, dass das Eigenkapital den Kernaufwand zu
12 % decken muss. Damit kdnnen Phasen mit einem tieferen Steueraufkommen
(Rezessionen) Uberstanden werden, ohne den Steuerfuss anheben zu mussen. Der
Kapitaldeckungsgrad nimmt kontinuierlich ab. Der Grund liegt in der jahrlichen Zunahme
des Kernaufwandes bei gleichbleibendem Eigenkapital. Eigenkapital ist nichts Schlechtes.
Offentlich rechtliche Kérperschaften mit hohem Eigenkapital werden vom Markt besser
eingestuft, wie leicht kapitalisierte Organisationen.

20.00%

19.50%

19.00%

18.50%

18.00%

17.50% T T T T T T T T ]
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2011 Seite 156



V. Stadthaushalt; Kennzahlen und Statistiken

e Kernaufwand
el p|us Abschreibungen

plus Zinsen

Ausgaben Stadthaushalt

eefffes B|P

Stadt Gossau

3. Kernaufwand - Passivzinsen und Abschreibungen

Der Kernaufwand (vor Abschreibungen, internen Verrechnungen und Veranderungen in den
Spezialfinanzierungen) dokumentiert die steigenden Konsumausgaben des Stadthaushaltes.
Dieser steigt nicht zuletzt wegen der durch die Gemeinden zu finanzierenden Aufgaben
(Entlastungsprogramm Kanton). In der Grafik sind die Passivzinsen separat ausgewiesen.
Damit kann derjenige Teil des Kernaufwandes dargestellt werden, welcher diejenigen
Ausgaben aufzeigt, welche von der Gossauer Bevolkerung konsumiert wird.
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4. Staatsquote

Entwicklung der Ausgaben (Staatsquote) im Vergleich zum Bruttoinlandprodukt (BIP).

Das Wachstum des Aufwandes im Stadthaushalt wird ohne Sonderfaktoren
(Uberabschreibungen aus Gewinnverwendung, internen Verrechnungen, Einlagen in
Spezialfinanzierungen) aufgezeigt und mit dem BIP verglichen. Die Ausgaben im
Stadthaushalt sind im Berichtsjahr 2011 starker ansteigend wie das BIP. Die BIP-Berechnung
fur 2011 ist provisorisch.
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V. Stadthaushalt; Kennzahlen und Statistiken

5. Bruttoaufwand im Verhéltnis zu den Einnahmen

Der Bruttoertrag der laufenden Rechnung liegt auch im Berichtsjahr 2011 Gber dem
Bruttoaufwand. Der Gap ist im Berichtsjahr leicht grésser geworden wie noch im Vorjahr.
Dieser Ertragstberschuss ist notwendig um Cashflow zu generieren. Ware dieser Gap so
gross wie die Investitionen, wirde die Verschuldung nicht mehr ansteigen.
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6. Nettoschuld pro Einwohner

Die Nettoschuld nimmt seit dem Abschluss 2009 kontinuierlich zu. Die
Durchschnittsverschuldung der St. Galler Gemeinden jedoch zeigt seit Jahren einen
Abwartstrend. Die Nettoschuld wird durch die Konsumausgaben und durch die Hohe der
Investitionen beeinflusst. Das neue Oberstufenzentrum und das neue Feuerwehrdepot
schlagen sich in der Kurve nieder.
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V. Stadthaushalt; Kennzahlen und Statistiken

Selbstfinanzierungsgrad

Zinszahlungen

Stadt Gossau

7. Selbstfinanzierungsgrad

Gezeigt wird hier der gewichtete Selbstfinanzierungsgrad (Vierjahresschnitt). Da der
Selbstfinanzierungsgrad in den letzten Abschlissen jeweils tiefer als hundert Prozent war,
nimmt die Kurve deutlich ab. Die Finanztheorie geht davon aus, dass Werte unter 70
Prozent eher kritisch sind. Dies war in den letzten Jahren in Gossau der Fall. 2011 erreichte
der Wert fur das Einzeljahr 66 Prozent. Ein hoher Selbstfinanzierungsgrad kann gut aber
auch schlecht sein. Gut ist ein Selbstfinanzierungsgrad, wenn gentgend investiert wird; d.h.
die Investitionen kdnnen finanziert werden. Schlecht ist ein hoher Selbstfinanzierungsgrad,
wenn dieser mit zu tiefen Investitionen "erarbeitet" wird.
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8. Entwicklung der Zinszahlungen

Der LIBOR (Referenzsatz fir Kredite in Schweizer Franken) blieb auch im Berichtsjahr
ausnehmend tief. Seit September 2011 befindet sich dieser Zinssatz zwischen 0.1 % und
0.5 %. Dieser Umstand macht es maglich, dass trotz héheren Kreditaufnahmen der
Aufwand fur die bezahlten Zinsen nicht angestiegen ist.
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V. Stadthaushalt; Kennzahlen und Statistiken

Zinsbelastungsanteil

Stadt Gossau

9. Zinsbelastungsanteil

Diese Kennzahl ist ein Indikator flr das Ausmass der Verschuldung. Kennzahlen unter 2
Prozent stellen eine tiefe Verschuldung und Werte zwischen 2 bis 5 Prozent eine mittlere
Verschuldung dar. Die hohe Volatilitat der Kurve ist auf die Verbuchung von Buchgewinnen
aus Verkaufen im Finanzvermogen zurtickzufiihren. Diese Kennzahl zeigt eine eher tiefe
Verschuldung auf. Dies jedoch nur Dank Desinvestitionen in den letzten Jahren.
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10. Investitionsanteil

Der Investitionsanteil zeigt auf, welchen Anteil ihrer Gesamtausgaben die Stadt Gossau fir
Investitionen bendtigt. Ein Wert unter 10 Prozent weist auf eine schwache, ein Wert
zwischen 10 und 20 Prozent auf eine mittlere und ein Wert von 20 bis 30 Prozent auf eine
starke Investitionstatigkeit hin. Diese Kennzahl muss auf eine mittlere Frist angesehen
werden. Einzelne Jahre kdnnen grosse Abweichungen aufweisen, je nach Investitionsobjekt.
Gossau kann sich beim gegenwartigen Ertrag Investitionen von CHF 10 Mio. leisten.
Uberdurchschnittlich hohe Investitionen sollten in der Planperiode durch tiefere Raten
kompensiert werden.
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VI. Aus den Abteilungen

Statistisches als Erganzung zur Berichterstattung zu den Aufgaben

Allgemeine
Altersheim Espel Stadtwerke Schule Total
Verwaltung
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Vollzeitbeschaftigte 83 94 11 11 24 24 52 50 170 179
Teilzeitbeschaftigte 38 48 32 31 6 8 126 133 202 220
Total Mitarbeitende (MA) 121 142 43 42 30 32 178 183 372 399
(in Vollzeitstellen) 104.3 120.7 28.7 26.96 27.1 28.5 135.6 131 295.7 307.16
Lernende 10 10 8 10 3 1 0 0 21 21
2009 2010 2011
Einwohner am 1.1. 17'285 17'446 17'688
Anmeldungen 1008 1125 1147
Abmeldungen 895 923 1015
Geburten 190 195 203
Todesfalle 142 155 144
Einwohner am 31. Dezember 17446 17688 17879
davon Auslander 3239 3256 3253
Zivilstand
Ledig 7427 7588 7643
Verheiratet 7934 7983 8062
Verwitwet 908 903 919
Getrennt/Geschieden 1177 1214 1255
Altersstruktur in %
0-19 jahrige 21.52 21.35 21.08
20-39 jahrige 28.15 283 28.2
40-64 jahrige 34.53 34.42 34.48
65-79 jahrige 11.32 11.62 11.89
Uber 80 jahrige 4.48 4.31 4.35
Religion/Konfession
Katholisch 9340 9316 9335
Protestantisch 4033 4077 3794
Andere Religionen 2443 2512 2821
Keine Zugehorigkeit 1630 1783 1929
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VI. Aus den Abteilungen

Stadt Gossau

Falle 2009 2010 2011
Kaufvertrage 220 190 231
Abtretungsvertrage 8 15 19
Schenkungsvertrage 7 6 20
Tauschgeschafte 2 1 4
Erbgange/Erbteilungen 37 35 51
Sacheinlagen 0 3 0
Fusionen 1 0 5
Zwangsvollstreckungen 0 2 2
Verschiedenes 7 22 29
Total 282 274 361
Erwerbspreise total (CHF) 135'310'811 202'959'778 248'899'681
Grundbuchgeschifte

Handanderungen 282 274 361
Srrrl:g:ep:andrechte errichten oder 247 217 278
Glaubigerwechsel 166 116 146
Grundpfandrechte I6schen 51 74 67
Dienstbarkeiten Grundlasten 45 39 92
Vormerkungen 18 32 15
Anmerkungen 125 80 132
Grundstucke teilen 12 8 8
Grundstticke vereinigen 5 2 3
Grenzen verlegen 4 10 9
Miteigentum begriinden 5 1 2
Stockwerkeigentum begriinden 9 4 5
Stockwerkeigentum andern 7 1 2
Eigentumsanderungen 33 29 1
Léschungen, Verschiedenes 145 201 247
Total Grundbuchbelege 1154 1088 1368

Entwicklung einfache Staatssteuer und Steuerkraft

Jahr natirliche Personen

jur. Personen

Steuerkraft je Einwohner

CHF

2007 30'894'636 -1.6% 4'710'171  12.0% 2'104 -0.1%
2008 31'621'832 2.4% 5'501'130 16.8% 2'222 5.6%
2009 32'347'537  2.3% 4'493'016 -18.3% 2'360 6.2%
2010 31'070'744 -3.9% 6'220'764 38.5% 2'213 -6.2%
2011 32'416'439  4.3% 4'070'902 -34.5% 2'195 -0.8%
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VI. Aus den Abteilungen

Stadt Gossau

Die einfache Staatssteuer und die Steuerkraft je Einwohner verandern sich analog zur

wirtschaftlichen Entwicklung und zum Bevélkerungszuwachs. Die Ertrdge der juristischen
Personen sind direkt vom Geschaftserfolg abhangig und daher Schwankungen unterworfen. Die
rtcklaufige Entwicklung der Steuerkraft je Einwohner ist ein direkter Ausfluss der vergangenen
Steuergesetzrevision, welche splrbare Ausfélle bewirkte.

Steuereingang (in Franken)

CHF 2009 2010 2011
Gemeindesteuer 42'780'625 39'544'589 39'205'972
Feuerwehrersatzabgabe 1'159'894 1'158'021 1'128'684
Grundsteuer 1'935'154 1'968'315 2'061'787
Gemeindeanteile von:
Handanderungssteuer 1'340'901 1'698'762 1'880'226
Grundsttickgewinnsteuer 1'127'265 1'252'990 936'041
Reinertrags- und Eigenkapitalsteuer 4'605'939 6'194'302 5'276'983
Nach- und Strafsteuer 41'855 111'550 308'894
Quellensteuer 1'224'654 1'087'073 1'000'254
Eingang zu Gunsten Stadt Gossau 52'875'386 51'316'840 51'798'841
Kirchensteuer 6'736'692 6'189'341 6'224'129
Staatssteuer 34'555'239 31'771'061 32'499'044
Direkte Bundessteuer 14'252'027 12'891'672 13'155'169
Gesamteingang 108'419'344 102'168'914 103'677'183
Vorstehend sind die Zahlen vor Bestandesanderung und ohne Rechnungsabgrenzung
ausgewiesen. Diese weichen ab von Zahlen in der Laufenden Rechnung, worin
Bestandesanderungen und Abgrenzungen beriicksichtigt sind. Vom Gesamteingang wurden
rund 51.87 Millionen Franken an Bund, Kanton und die verschiedenen Kirchgemeinden
weitergeleitet. Fur diese Veranlagungs- und Bezugsarbeit wurde das Steueramt mit rund
CHF 927'000 entschadigt.
Strukturdaten natiirliche Personen; Steuerjahr 2009
Steuerbares Einkommen 2009

Anzahl % CHF %
0 702 6.43 0 0
100 bis 10'000 930 8.52 48'929 0.16
10'00 bis 40'000 3'210 29.39 2'966'496 9.93
40'000 bis 60'000 2'786 25.51 6'430'345 21.54
60'000 bis 80'000 1'573 14.4 5'612'396 18.79
80'000 bis 100'000 807 7.39 4'023'021 13.47
101'000 bis 200'000 759 6.95 6'338'950 21.22
200'000 bis 500'000 133 1.22 3'020'065 10.11
Uber 500'000 21 0.19 1'427'003 4.78
Total 10'921 100 29'867'205 100
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VI. Aus den Abteilungen

Stadt Gossau

Steuerbares Vermogen 2009

Steuerbares
Vermégen Steuerpflichtige einfache Steuer

Anzahl % CHF %
0 6'766 61.95 0 0
100 bis 10'000 180 1.64 1'304 0.03
10'000 bis 40'000 479 4.38 18'880 0.51
40'000 bis 60'000 266 2.44 22'355 0.59
60'000 bis 80'000 215 1.97 25'049 0.66
80'000 bis 100'000 183 1.68 27'412 0.73
101'000 bis 200'000 763 6.99 185'389 4.92
200'000 bis 500'000 1'056 9.67 561'978 14.91
Uber 500'000 1'013 9.28 2'927'430 77.65
Total 10'921 100 3'769'797 100

Ein steuerbares Vermogen Null bedeutet nicht, dass so viele Steuerpflichtige ohne
Vermdgen sind; der Freibetrag fur Alleinstehende betragt CHF 75'000, fir Verheiratete
CHF 150'000 und fur jedes minderjahrige Kind zusatzlich CHF 20'000. Auffallend ist, dass

1013 (Vorjahr 944) Steuerpflichtige 77.65 % (Vorjahr 76.67 %) der gesamten

Vermdgenssteuer aufbringen.

Stufen und Schiilerzahlen

Abteilungen Schiilerzahl| Klassengrésse,  Kant. Vorgaben
Kindergarten1 + 2 15 282 18.8 16-24
Einschulungsjahr 2 20 10 10-15
1. Primarstufe 7 128 18.8 20-24
2. Primarstufe 7 150 21.4 20-24
3. Primarstufe 7 140 20.0 20-24
4. Primarstufe 7 142 20.3 20-24
5. Primarstufe 7 147 21 20-24
6. Primarstufe 7 148 21.1 20-24
1. Realstufe 4 75 18.7 16-24
2. Realstufe 3 63 21 16-24
3. Realstufe 4 69 17.3 16-24
1. Sekundarstufe 4 84 21 20-24
2. Sekundarstufe 4 84 21 20-24
3. Sekundarstufe 4 80 20 20-24
Kleinklassen 5 42 8.4 10-15
Ubrige Schulen 242
Total 87 1896
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VI. Aus den Abteilungen

Die Schulerzahlen sind - nach einem leichten Riickgang bei den in den Schuljahren 2009/10
und 2010/2011 eingeschulten Jahrgangen 2005/2007 wieder ansteigend. Die Schulanlagen
im Westen der Stadt Gossau sind stark ausgelastet, wahrend vor allem im Einzugsgebiet der
Schulanlage Hirschberg noch Reserven vorhanden sind.

Stufen und Abteilungen

Abteilungen Schiiler Schweizer % Anteil
Kindergarten 15 282 205 73%
Einschulungsjahr 2 20 9 45%
Primarstufe 42 855 611 72%
Oberstufe 23 455 380 84%
Kleinklassen 5 42 17 41%
Andere Schulen 242 211 87%

Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2011 Seite 165



VI. Aus den Abteilungen

Stadt Gossau

Energiebereitstellung

(in Kilowattstunden) 2009 2010 2011
Energiebezug SAK 164'819'640 170'031'960 167'731'680
Eigenproduktion KW Niederglatt 579'878 719'782 546'698
Eigenproduktion PV-Anlagen 1) 32'940 95'311 135275
Einspeisung PV-Anlagen Dritter 27'224 56'660 416'110
Eigenproduktion BHKW Rosenau 2) 158'471 136'937 13'630
Rucklieferung Wasserkraft Dritter 411'671 542'366 409'553
Einspeisung KEV-Anlagen swissgrid 458'154 1'170'945 4'432'628
Total Energiebereitstellung 166'487'978 172'754'461 173'685'574
1) PV-Anlagen Werkhof, Oz Buechenwald, Rathaus, FW-Depot
2) Das BHKW Rosenau wurde Ende Mérz 2011 abgestellt.
Der gesamte Energiebedarf der Stadt Gossau fur das Jahr 2011 liegt bei 173'685'574 kWh.
Der Anstieg gegenlber dem Vorjahr betragt 931'113 kWh oder 0.6 %. Der Bezug bei den
St. Gallisch-Appenzellischen Kraftwerken AG (SAK) ist dagegen um 2'300'280 kWh
zurtickgegangen. Dies resultiert aus dem Ausbau der Eigenproduktion, dem Riickkauf von
erneuerbarer Energie aus PV-Anlagen Dritter und der Einspeisung von national geforderten
Anlagen (KEV-swissgrid)
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Die Grafik zeigt den Energiebezug tber die einzelnen Monate und die Unterteilung nach
Schwachlast (Nacht 19:00 - 07:00) und Normallast (Tag 07:00 - 19:00)
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Stadt Gossau

Energieabgabe

(in Kilowattstunden) 2009 2010 2011
Haushalt/Gewerbe NS 1 - 30'000 kWh 41'219'812 41'424'326 41'006'472
Gewerbe NS 2 30 - 100'000 kWh 11'659'052 11'869'552 12'370'335
Gewerbe/Industrie N S3 > 100'000 kWh 55'686'595 58'938'385 62'000'272
Industrie/Grossbeztiger MS 1 49'809'115 51'865'440 53'441'130
Prov. Anschlisse NS 9 542'927 502'700 486'917
Total Energieabgabe 158'917'501 164'600'403 169'305'126

Die Ubersicht zeigt, dass der Bezug furr Haushalt und Kleingewerbe praktisch konstant
geblieben ist, wahrend bei allen tbrigen Bezugsgruppen ein Anstieg zu verzeichnen war. Die

Bezugsgruppe NS 9 (prov. Anlagen) ist nicht relevant.

Umsatzentwicklung

(in Kubikmeter) 2009 2010 2011
Quellwasser 268'080 323'373 272'694
Anteil Quellwasser in % 18.03% 20.87% 17.50%
Grundwasserforderung 940'745 1'094'034 1'103'854
Anteil Grundwasser in % 63.27% 70.61% 70.86%
Fremdwasser 278'110 132'098 181'306
Anteil Fremdwasser in % 18.70% 8.53% 11.64%
Trinkwasserbereitstellung 1'486'935 1'549'505 1'557'854
Abgabe Uber Trinkwassermesser 1'374'019 1'370'416 1'403'610
Messdifferenz / Verluste 112'916 179'089 154'244
Trinkwasserbereitstellung nach Bezugsorten
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Die Grafik zeigt die verschiedenen Wasserbezugsorte, deren Férdermengen und die
Abhéangigkeiten zum Fremdwasserbezug. Dies ist in der Grafik im Monat Mai deutlich zu
erkennen. Die Ertrage aus Grund- und Quellwasser sind zurtickgegangen und der
Fremdwasserbezug bei der Regionalen Wasserversorgung St. Gallen AG ist entsprechend
angestiegen. Die Versorgung war jederzeit vollumfanglich gewahrleistet.
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Umsatzentwicklung

(in Kilowattstunden) 2009 2010 2011
Ankauf von St. Gallen 113'892'558 117'196'168 114'456'622
Verkauf an:

Haushalt , Gewerbe EG 1 378'489 363'532 358'520
Heizgas und Vollversorgung EG 2 46'322'071 49'404'161 48'971'874
Zweistoffanlagen EG 3 8'539'529 8'825'962 7'878'947
Industrie Prozessgas 56'173'758 56'531'968 56'198'364
Spezialanlagen 3'189'951 2'699'653 3'516'149
Verkauf an Endkunden 114'603'798 117'825'276 116'923'854
Messdiff. Verluste -711'240 -629'108 -2'467'232
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Die Grafik zeigt den Erdgasbezug im Jahresverlauf. Daraus ist die Heizenergie zu erkennen
(Monate Jan - April und Okt. - Dez.). Der Energiebezug Uber die Sommermonate (Mai - Sept.)
wird vorwiegend fiir Prozesse in der Industrie eingesetzt.
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Stadt Gossau

2009 2010 2011
Altglas (kg) 572'270 589'540 571'030
Altpapier / Karton (kg) 1'352'400 1'335'040 1'307'360
Altmetalle (kg) 57'860 45'840 55'530
Aluminium Weissblech (kg) 41'470 42'360 48'340
Grunabfuhr (kg) 375'800 383'680 382'380
Giftabfélle Haushalte (kg) 5'627 6'042 5'612
Altol (Liter) 10'600 11'080 13'400
Die Sammelzahlen bei Altmetall sind wesentlich von den aktuellen Preisen abhangig. Im
Bereich Aluminium / Weissblech ist ein sichtbarer Anstieg zu verzeichnen. Die Ursachen sind
schwer zu ergriinden. Die Sammelmenge beim Altmetall ist vorwiegend vom aktuellen Preis
abhangig. Bei hohem Alteisenpreis sinkt die Sammelmenge.
Einsdtze in Gossau
Alarmierung 2009 2010 2011
Brand 19 16 19
Verkehrseinsatze 7 6 6
Ol- und Chemiewehr 8 10 13
Elementareinsatze 6 17 4
AED Einsatze 0 10 10
Tierrettungen 2 5 0
Diverse Hilfeleistungen 17 14 31
Brandmeldeanlagen (durch Brand) 8 7 8
Brandmeldeanlagen (Fehlbedienungen) 3 4 7
Brandmeldeanlagen (Tauschung) 30 41 25
Mutwillige Alarme 3 1 0
Gesamteinsatze 103 131 123
Einsatze Stadtpolizei
in Std. 2009 2010 2011
Tag- und Nachtpatrouillen 1'366 1'707 1'562
Uberwachung ruhender Verkehr 156 252 266
Gemeindepolizeiliche Aufgaben 694 169 109
Administration und Weiterbildung 531 632 769
Total 2'747 2'760 2'706
Die gemeindepolizeilichen Aufgaben wurden im 2009 erstmals den Abteilungen verrechnet.
Dies hat zu einer bewussteren Auftragserteilung gefiihrt. Die zusatzliche Kapazitat bei der
Stadtpolizei wird vorwiegend fur Tag- und Nachtpatrouillen eingesetzt.
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Der Anhang zur Jahresrechnung wird im Gemeindegesetz vorgeschrieben. Er soll in Anlehnung an
die Privatwirtschaft mogliche Risiken transparent darstellen.

Inhalt

1. Rechnungslegungsgrundsatze, Grundsétze zur Bilanzierung und Bewertung,
Abschreibungsmethode und -satze

. Geldflussrechnung

. Eigenkapitalnachweis

. Riickstellungsspiegel

. Beteiligungsspiegel

. Gewahrleistungsspiegel

. Anlagespiegel

. Zusatzliche Angaben
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. Rechnungslegungsgrundsatze, Grundséatze zur Bilanzierung und Bewertung,
Abschreibungsmethode und -satze

1.1 Rechnungslegungsgrundsatze

Die Grundsatze zur Rechnungslegung richten sich nach Art. 2 der Verordnung tber den
Finanzhaushalt der Gemeinden (sGS 152.53). Massgebend sind:

a) Bruttodarstellung: Aufwendungen und Ertrage, Aktiven und Passiven sowie Investitionsausgaben
und Investitionseinnahmen werden getrennt voneinander, ohne gegenseitige Verrechnung, in voller
Hohe ausgewiesen;

b) Periodenabgrenzung: Aufwendungen und Ertrdge werden in der Periode erfasst, welcher sie
verursacht werden;

¢) Fortfhrung: Fir die Rechnungslegung ist die Fortfihrung der Tatigkeit der Gemeinden
wegleitend;

d) Wesentlichkeit, Verstandlichkeit und Zuverlassigkeit: Die fur eine rasche und umfassende
Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage notwendigen Information werden klar und
nachvollziehbar sowie richtig und glaubwdrdig offengelegt;

e) Vergleichbarkeit: Rechnungen von Gemeinde- und Verwaltungsstellen sind untereinander und auf
Dauer vergleichbar;

f) Stetigkeit: Die Rechnungslegung bleibt nach Méglichkeit wahrend eines ldngeren Zeitraums
unverandert.

1.2 Bilanzierung und Bewertung

Die Bestandesrechnung wird als Stichtagsrechnung geflhrt. Bilanzstichtag ist der 31. Dezember.

Posten der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Konto
Bestandesrechnung
Aktiven
10 Finanzvermégen
100 Flissige Mittel Nominalwerte (Nennwert)
Fremdwahrungen sind zum Tageskurs am
Bilanzstichtag umgerechnet. Es werden keine
Fremdwahrungen gefuhrt.
101 Guthaben Sollverbuchung
Bruttomethode
Nominalwert
102 Anlagen Sparkonten zum Nominalwert
Wertschriften mit Kurswert zum Durchschnittskurs
des Monats vor dem Bilanzstichtag
Wertschriften ohne Kurswert zu
Anschaffungswerten unter Abzug der notwendigen
Wertberichtigungen
103 Guthaben bei Nominalwerte (Nennwert)

Sonderrechnungen
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108 Aktive Nominalwerte (Nennwert)
Rechnungsabgrenzungen
11 Ordentliches
Verwaltungsvermogen
110 Sachguter Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Abschreibungen
112 Investitionsgiter Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Abschreibungen
113 Ubrige aktivierte Ausgaben 'Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planméssiger
Abschreibungen
12 Darlehen und Beteiligungen
des Verwaltungsvermogens
121 Darlehen und Beteiligungen |Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Abschreibungen
13 Verwaltungsvermogen von
Spezialfinanzierungen
130 Sachguter Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Abschreibungen
131 Darlehen und Beteiligungen |Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Abschreibungen
132 Investitionsbeitrage Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Abschreibungen
133 Ubrige aktivierte Ausgaben |Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Abschreibungen
18 Spezialfinanzierungen
180 Vorschtisse fur Nominalwerte (Nennwert)
Spezialfinanzierungen
20 Fremdkapital
200 Laufende Verpflichtungen  Sollverbuchung
Bruttomethode
Nominalwert (Nennbetrag)
201 Kurzfristige Schulden Nominalwert
202 Mittel- und langfristige Nominalwert
Schulden
203 Mittel- und langfristige Nominalwert
Schulden
204 Ruckstellung Nach allgemein anerkannten kaufmannischen
Grundsatzen, insbesondere um ungewisse
Verpflichtungen und drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften zu decken. Angemessene
Wertberichtungen auf Guthaben (Delkredere)
208 Passive Nominalwert
Rechnungsabgrenzungen
28 Sondervermoégen
280 Zweckbestimmte Nominalwert
Zuwendungen
281 Verpflichtungen fur Nominalwert
Spezialrechnungen
282 Verpflichtungen fur Nominalwert

Vorfinanzierungen

Stadt Gossau
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283 Rucklagen fur Investitionen Nominalwert
von Spezialfinanzierungen

29 Eigenkapital
296 Neubewertungsreserve Aufwertungsbetrag tber die Anschaffungs- und
Finanzvermogen Herstellkosten hinaus unter Abzug der
vorgenommenen Wiederabschreibungen, der
Auflésungen von Verdusserungen der
_ aufaewerteten Aktiven.
298 Ubriges Eigenkapital
299 BilanzUberschuss/ Aktiven abzuglich Passiven vor/nach
-fehlbetrag Gewinnverwendung

1.3 Abschreibungsmethode und -satze

1.3.1 Finanzvermégen

Das Finanzvermogen der Gemeinde wird nach allgemein anerkannten Grundsatzen bewertet und
verwaltet. Gemass Abschreibungsreglement der Stadt Gossau vom 23.09.2005 wird mit 2% des
Restbuchwertes abgeschrieben.

1.3.2 Verwaltungsvermogen

Das Verwaltungsvermdgen wird planmassig abgeschrieben. Die Abschreibungen erfolgen gemass
Abschreibungsreglement nach der degressiven Methode. Die Abschreibungsdauer betragt
hochstens 25 Jahre.

Die jahrliche Abschreibung erfolgt auf dem Buchwert. Gemass Abschreibungsreglement gelten
folgende Abschreibungssatze:

a) Vorrate, Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge und Planungsausgaben 35%
b) Strassenbau 15%

) auf dem Ubrigen Verwaltungsvermdgen 10%

d) Informatikanlagen 40%

Fur folgende Anlageguter wurde gemass Abschreibungsreglement der Abschreibungssatz im
Einzelnen festgelegt:

Oberstufenzentrum Buechenwald Linear; 25 Jahre

Feuerwehrdepot Linear; 25 Jahre
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Stadt Gossau

2. Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung weist auf, was zur Veranderung im Bestand der Flussigen Mittel (Bank- und
PC Kontoguthaben) gefihrt hat. Sie hat das Ziel, Transparenz Gber den Zahlungsstrom eines
Unternehmens herzustellen. Der Cashflow aus Verwaltungstatigkeit verdeutlicht, wie viel Mittel
erwirtschaftet worden sind um die Investitionen in das Verwaltungsvermdgen zu tatigen. Die
Investitionstatigkeit zeigt die Hohe der Bruttoinvestitionen und die da-zugehérenden Einnahmen
auf. In der Rubrik Finanzierungstatigkeit wird aufgezeigt, wie der den Cashflow Ubersteigender

Mittelbedarf, finanziert wurde.

Stadthaushalt

Verwaltungstatigkeit

2010

Reingewinn (Ergebnis der
Laufenden Rechnung)

1'798'339

+ Abschreibungen

10'217'371

- Abschreibungen Finanzvermégen

- Zunahme / + Abnahme Guthaben

644'040

- Zunahme / + Abnahme Aktive
Rechnungsabgrenzungen

786'602

+ Verluste / - Gewinne Verkauf
Finanzvermégen

-2'368'569

+ Zunahme / - Abnahme laufende
Verpflichtungen (KK, Kreditoren)

677'507

+ Zunahme / - Abnahme langfristige
Verpflichtungen

89'852

+ Zunahme / - Abnahme
Ruckstellungen

453'993

+ Zunahme / - Abnahme Passive
Rechnungsabgrenzungen

-3'160'674

+ Zunahme / - Abnahme
Verpflichtungen fur Spezial- und
Vorfinanzierungen

658'002

- Aktivierte Eigenleistungen
Investitionen

-226'927

+ = Cash Flow aus
Verwaltungstatigkeit

9'569'536

Investitionstatigkeit

Ausgaben (Details siehe
Investitionsrechnung)

-15'594'589

Aktivierte Eigenleistungen

226'927

Uberftihrung aus Finanzvermagen

Einnahmen

2'279'419

Investitionstatigkeit

-13'088'243

Finanzierungstatigkeit

+ Zunahme / - Abnahme langfristige
Kredite

2'000'000

+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige
Kredite

609'147

+ Zunahme / - Abnahme Kredit
Regionales Pflegeheim

+ Abnahme / - Zunahme
Finanzvermogen

-2'894'750

Finanzierungstatigkeit

-285'603

Veranderung des Fonds ,Fliissige
Mittel”

-3'804'310
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Stadt Gossau

Stadtwerke 2010
Unternehmungserfolg 4'481'612
Abschreibungen 905'190
Cash Flow 5'386'802

Veranderung Forderungen

1'278'643

Veranderung Material und
angefangene Arbeiten

-16'775

Veranderung Fremdkapital kurzfristig

920'771

Ubriger ausserordentlicher Erfolg

420'266

Energiefonds, Ruckstellung
Forderbeitrage

40'827

Mittelfluss aus Betriebstatigkeit

8'030'534

Investitionen in Sachanlagen

-4'341'190

Gewinne aus Verkauf von
Anlagevermogen

13'606

Mittelfluss aus
Investitionstatigkeit

-4'327'583

Veranderung Darlehen Stadt Gossau

400'000

Ablieferung Stadt Gossau

-2'100'000

Auszahlung Ruckstellung
Kundenvergtitungen (GV 2008)

-858'248

Energiefonds Auszahlung
Forderbeitrage

-705'421

Mittelfluss aus
Finanzierungstatigkeit

-3'263'670

Veranderung flissige Mittel

-3'263'670 -500'000

Veranderung "FlUssige Mittel" (gem.

Bestandesrechnung)
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3. Eigenkapitalnachweis

Der Eigenkapitalnachweis per 31.12.2011 zeigt die Ursachen der Veranderung des Eigenkapitals auf (Betrdage in CHF).

Stadthaushalt Neubewertungs- Ubriges Ertrags Eigenkapital
reserve Eigenkapital tiberschuss

Finanzvermégen

Bestand per 1.1.2011 - - - 12'342'167.55

(Bilanzfehlbetrag = negatives Vorzeichen)

Erh6hung durch:

Einlage in Neubewertungsreserve

Reduktion durch:

Entnahme aus Neubewertungsreserve -

Jahresergebnis (Defizit = negatives Vorzeichen) 2'413'929.28

Gewinnverwendung:

Einlage ins Eigenkapital 852'328.25

Entnahme fiir zusatzliche Abschreibungen 1'561'601.03

Entnahme zur Bildung von Vorfinanzierungen

Bestand per 31.12.2011 - - 13'194'495'80

Total Eigenkapital per 31.12.2011 13'194'495'80
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Stadtwerke

Ubriges
Eigenkapital

Konto

Ertrags
tiberschuss

Eigenkapital

Bestand per 1.1.2011

3'623'800.98

(Bilanzfehlbetrag = negatives Vorzeichen)

Erhéhung durch:

Reduktion durch:

Jahresergebnis (Defizit = negatives Vorzeichen)

3'956'852.29

Gewinnverwendung:

Ablieferung an Stadthaushalt

24100

-3'000'000.00

Sondereinlage Energiefonds

22260

-750'000.00

Entnahme fiir zusatzliche Abschreibungen

Entnahme zur Bildung von Vorfinanzierungen

Riickstellung LED-Projekt Offentliche Beleuchtung

26121

-206'852.29

Bestand per 31.12.2011

3'623'800.98

Total Eigenkapital per 31.12.2011

3'623'800.98

Stadt Gossau
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4. Riickstellungsspiegel

Der Ruckstellungsspiegel zeigt alle per 31.12.2011 betriebsnotwendigen Rickstellungen fir spatere
Aufwendungen. (Betrage in CHF).

Stadthaushalt 1.1. 31.12.  Veranderung

Steuerfusskorrektur 2010 825'051.75 24'023.14 -801'028.61 Steuerfussreduktion von 119 auf 116 %
Beitrage von Privaten an

Grabenaufbriche 1980 161'862.05 212'380.30 50'518.25 Instandstellungsarbeiten Strassen und
Platze

Ubernahme von Aufgaben und Mitteln

Wanderwege Unterhalt 2008 17'758.97 17'625.27 -133.7 )
von Privaten

Ubernahme von Aufgaben und Mitteln

Waldstrassenunterhalt 2008 66'306.71 67'632.71 1'326.00 )

von Privaten
Feuerwehr Anschaffung 2011 0 21529020 215290.20 Uberschuss kalkulatorische Kosten auf
Fahrzeuge Fahrzeuge

Schulhaus Hirschberg 2010 24'450.00 0 ~24/450,00 Ruckbehalt Sanierung Garderoben und
Nasszellen
Ausstehende Fakturen fur

Strassen- und Platzausbauten 2011 0 817'000.00 817'000.00 )
Strassenbauarbeiten

Vi hi Perimeter-Beitra
Arneggerbach SBB 2010 75'000.00 75'000.00 orauszahlung von Perimeter-Beitragen

der SBB

Baumattstrasse 2011 0 28'506.60 28'506.60 Deckbelag

Delkredere auf 330°000.00 330°000.00 Reserve fur nicht eintreibbare .

Steuerguthaben Steuerguthaben aus Verlustscheinen.

Delkredere auf Forderungen 750°000.00 750°000.00 Reserven fUr nicht bezahite
Debitorenausstande

Flachenbeitrége 2010 75'936.60 75'936.60 Gestundete Flachenbeitrage fir
Abwasser

Total per 31.12.2011 2'326'366.08 2'613'394.82 287°028.74

Die gebuchten Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Feuerwehr-Fahrzeuge: Die jéhrlich der Feuerwehr verrechneten kalkulatorischen Kosten Ubersteigen den ef-
fektiven Abschreibungsaufwand.

Fur die fertig erstellten Strassenbauten sind die Abrechnungen der Unternehmen noch ausstehend. Ausbau
Ringstrasse: CHF 750"000 (Strassenbau und Kanalisation); Rieggetschwilerstrasse: CHF 67000 (Erneuerung
Deckbelag).

Baumattstrasse: Die Deckbelagsarbeiten werden im 2012 ausgefuhrt und fakturiert. Der Perimeter ist
bereits abgerechnet.

Arneggerbach SBB: Die SBB leisteten eine Akontozahlung fur die Perimeterbeitrage fur die Jahre 2010 und
2011. Die Arbeiten konnten infolge Einsprachen noch nicht durchgefiihrt werden.

Das Delkredere fur Debitoren setzt sich zusammen aus CHF 400°000 fur das Darlehen an Walter Zoo AG
und CHF 350'000 fur tbrige Debitoren.

Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2011 Seite 177



Anhang zur Jahresrechnung

Stadtwerke
. Bestand Bestand u
Art Bildung Vorjahr laufende Jahr Verdanderung Kommentar
Unterwerk Albertschwil 2007 948'827.79 948'827.79 -
Sanierung Gaswerkareal 2006 1'100'499.20 1'100'499.20 -
Objekte Infrastruktur 2009 2'510226.81 2'510'226.81 - Ruckstellung fur kiinftige Investitionen in
Infrastrukturobjekte
Total per 31.12.2011 4'559'553.80 4'559'553.80 -
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Der Beteiligungsspiegel zeigt alle kapitalméssigen Beteiligungen und diejenigen Unternehmen auf,
welche durch die Gemeinde massgeblich beeinflusst werden.

5. Beteiligungsspiegel
Stadthaushalt

Beteiligungsspiegel per 31.12.2011

Name der Einheit/Organisation Regiobus AG, Gossau
Rechtsform der Einheit/Organisation Aktiengesellschaft
Tatigkeit Personentransporte

Anteil der Gemeinde 48 Namenaktien a CHF 500

Gesamtkapital CHF 120'000

Wesentliche weitere Miteigentimer an der Organisation Gemeinde Herisau
Appenzellerbahnen

Eigene Untergesellschaften der Organisation keine

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und Organisation ~ CHF 98'000 (Betriebsbeitrag)

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der CHF 10'486'050
Organisation

Name der Einheit/Organisation Appenzeller Bahnen AG, Herisau
Rechtsform der Einheit/Organisation Aktiengesellschaft

Tatigkeit Personentransporte

Anteil der Gemeinde 72 Namenaktien a CHF 500

Wesentliche weitere Miteigentimer an der Organisation Bund
Kantone Appenzell AR/ Al
Kanton St. Gallen
Gemeinden Herisau, Gossau, St. Gallen

Eigene Untergesellschaften der Organisation keine

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und Organisation  keine direkten Zahlungsstréme

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der CHF 47'224'157
Organisation
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Name der Einheit/Organisation Verwaltungsrechenzentrum St.Gallen
AG, St.Gallen

Rechtsform der Einheit/Organisation Aktiengesellschaft

Tatigkeit Rechenzentrum &ffentliche Hand

Anteil der Gemeinde 150 Aktien a CHF 1'000

Wesentliche weitere Miteigentimer an der Organisation Kantone St. Gallen, Zurich, Appenzell AR
und diverse Stadte und Gemeinden in den
Kantonen St. Gallen, Zurich, Thurgau,
Graubtnden und Aargau

Eigene Untergesellschaften der Organisation keine

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und Organisation ~ CHF 364'717

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der CHF 49'365'715
Organisation

Name der Einheit/Organisation Walter Zoo AG, Gossau
Rechtsform der Einheit/Organisation Aktiengesellschaft
Tatigkeit Fuhren eines Zoos

Anteil der Gemeinde Namenaktien 37 %

Stimmrechtsaktien 60 %
Wesentliche weitere Miteigentimer an der Organisation Walter Zoo Verein

Eigene Untergesellschaften der Organisation Curculus AG
Transpi AG

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und Organisation ~ CHF 150'000

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der CHF 4'298'800
Organisation

Name der Einheit/Organisation Abwasserverband, Niederbiiren
Rechtsform der Einheit/Organisation Zweckverband

Tatigkeit Reinigung von Abwasser

Anteil der Gemeinde 14.44%

Wesentliche weitere Miteigentimer an der Organisation Niederbiren 9.64 %
Niederhelfenschwil 5.66 %
Oberbiren 35.31 %
Hauptwil 6.63 %
Waldkirch 17.40 %
Andwil 10.92 %

Eigene Untergesellschaften der Organisation keine

Zahlungsstréome zwischen Gemeinde und Organisation ~ CHF 139'229

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der CHF 1'014'936
Organisation
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Stadt Gossau

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Organisation

Wesentliche weitere Miteigentimer an der Organisation

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der

Abwasserverband Flawil Degersheim
Gossau, Flawil

Zweckverband
Reinigung von Abwasser
54.30%

Gemeinde Degersheim
Gemeinde Flawil

keine

CHF 1'743'607

CHF 3'437'898

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Organisation

Wesentliche weitere Miteigentimer an der Organisation

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der

Sozialdienst Region Gossau, Gossau
Verein

Sozialdienst

Gemeinde Andwil
Gemeinde Gaiserwald
Gemeinde Waldkirch

keine

CHF 570'254.65

CHF 1'132'020.40

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Eigene Untergesellschaften der Organisation

Organisation

Wesentliche weitere Miteigentimer an der Organisation

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der

Volksbibliothek, Gossau
Verein
Verleih von Medien (Bicher, CD, Video)

Subventioniert 70 % des Budgets
Katholische Kirchgemeinde, Evangelische

Kirchgemeinde, Gemeinde Andwil,
Ortsbirgergemeinde Gossau

keine

CHF 210'000

CHF 289'925
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Name der Einheit/Organisation Musikschule Fiirstenland, Gossau
Rechtsform der Einheit/Organisation Verein

Tatigkeit Musikunterricht

Anteil der Gemeinde 70 % der Nettokosten

Wesentliche weitere Miteigentimer an der Organisation Gemeinden Andwil
Gemeinde Niederwil

Eigene Untergesellschaften der Organisation keine

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und Organisation ~ CHF 893'211.05

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der CHF 2'241'324.10
Organisation

Name der Einheit/Organisation Pflegeheim, Gossau
Rechtsform der Einheit/Organisation Zweckverband

Tatigkeit Fuhren eines Pflegeheimes
Anteil der Gemeinde 51%

Wesentliche weitere Miteigentimer an der Organisation Gemeinden Andwil, Waldkirch,
Gaiserwald, Niederbiren, Oberburen

Eigene Untergesellschaften der Organisation keine

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und Organisation ~ Keine

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der CHF 5'545'050
Organisation

Stadtwerke

Name der Einheit/Organisation RWSG Regionale Wasserversorgung
St.Gallen AG, St.Gallen

Rechtsform der Einheit/Organisation Aktiengesellschaft
(Griindung 15.10.1993)

Tatigkeit Erstellung und Betrieb eines
Seewasserkraftwerkes sowie des
dazugehorenden Transportsystems.

Anteil der Gemeinde 686 Namenaktien a CHF 10'000

Gesamtkapital CHF 6.86 Mio.
Wesentliche weitere Miteigentimer an der Organisation 9 Partnergemeinden
Eigene Untergesellschaften der Organisation keine
Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und Organisation ~ Grundbelastung 2011

exkl. Trinkwasserbezug

CHF 950'948
Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der CHF 6'885'992
Organisation
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Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation

Tatigkeit

Anteil der Gemeinde
Wesentliche weitere Miteigentimer an der Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der
Organisation

ZAB Zweckverband
Abfallverwertung, Bazenheid
Zweckverband

(Beitritt 24. Méarz 1983)

Dienstleistungs- und Kompetenzzentrum
fur sémtliche Fragen und
Herausforderungen der Abfallverwertung.

38 Gemeinden der Regionen Firstenland,

Toggenburg und Hinterthurgau.
keine
CHF 145'208

CHF 33'010'337

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentimer an der Organisation

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und Organisation
Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der
Organisation

Infel AG, Ziirich
Aktiengesellschaft
Kommunikationsagentur

63 Namenaktien a CHF 100
Gesamtkapital CHF 6'300

165 Aktionare (Werke)
Aktienkapital total CHF 1.1 Mio.
keine

Dividende CHF 10 / Aktie

CHF 6'775'812

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentimer an der Organisation
Eigene Untergesellschaften der Organisation
Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und Organisation

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung der
Organisation

Verband der Schweizerischen
Gasindustrie, Ziirich

Genossenschaft

Forderung und Koordination der
netzgebundenen Gasversorgung und
Gasverwendung in der Schweiz sowie
Unterstltzung ihrer Mitalieder.

Ein Anteilschein & CHF 5'000, liberiert zu
60% bzw. CHF 3'000

(25.03.1991)

Diverse Werke

keine

Verzinsung Genossenschaftskapital zu 4%
bzw. CHF 120

Gesamtaufwand fur die Leistungserbringung: aus den Abschltssen 2010.
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Stadt Gossau

6. Gewahrleistungsspiegel

Im Gewahrleistungsspiegel werden jene Tatbestéande aufgefuhrt, aus denen sich in Zukunft
wesentliche Verpflichtungen des Gemeinwesens ergeben kann (sogenannte
Eventualverpflichtungen).

Zusammenstellung per 31. Dezember 2011

Stand per Stand per

31.12.10 31.12.11
Sportfest Gossau 2012 (Defizitgarantie) 40'000
Geschaftsbericht 2011 Seite 184



Anhang zur Jahresrechnung

7. Anlagespiegel

7.1 Wertschriften

Es gibt keinen Bestand an Finanzanlagen in Wertschriften (Aktien, Obligationen, alternative
Produkte)

7.2 Verzeichnisse
Die Grundstickverzeichnisse kénnen im Finanzamt oder in den Stadtwerken eingesehen werden.
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8. Abrechnungen

Schulamt Biiroraumlichkeiten
Kredit

Gebaude

Bauherrenleistungen und Nebenkosten
Gesamtkosten

Sanierung Kiiche Altersheim Espel
Kredit

Vorbereitungsarbeiten

Gebaude

Betriebseinrichtungen

Umgebung

Bauherrenleistungen und Nebenkosten
Gesamtkosten

Schulhaus Otmar Heizungsanlage
Kredit

Vorbereitungsarbeiten

Gebaude

Bauherrenleistungen und Nebenkosten
Gesamtkosten

Kindergarten Talstrasse Fassadenrenovation
Kredit

Gebaude

Bauherrenleistungen und Nebenkosten
Gesamtkosten

Sporthalle Buechenwald Projektierung
Kredit Parlament

Nachtragskredit Stadtrat
Gesamtkredit

Gebaude

Bauherrenleistungen und Nebenkosten
Gesamtkosten

Schulhaus Haldenbiiel Projektierung
Kredit

Gebaude

Bauherrenleistungen und Nebenkosten
Gesamtkosten

Oberstufenzentrum Rosenau Projektwettbewerb
Kredit

Bauherrenleistungen und Nebenkosten
Gesamtkosten

Schulhaus Hirschberg Infrastruktur
Kredit

Bauherrenleistungen und Nebenkosten
Mobilien

Gesamtkosten

Schulhaus Hirschberg Hauswartwohnung

Kredit (beinhaltet Nachtragskredit von CHF 100'000)
Gebaude

Bauherrenleistungen und Nebenkosten

Mobilien

Gesamtkosten

Geschéaftsbericht 2011

50'000.00
49'785.00

3'607.00
53'392.00

1'070'000.00
9'045.00
624'714.00
410'933.00
13'546.00
34'011.00
1'092'249.00

300'000.00
2'855.00
290'395.00
7'878.00
301'128.00

100'000.00
67'270.00
2'162.00
69'432.00

275'000.00
105'000.00
380'000.00
311'324.00

41'004.25
352'328.25

400'000.00
381'467.81

37'838.10
419'305.91

100'000.00
119'593.45
119'593.45

350'000.00

5'045.85
301'675.30
306'721.15

200'000.00
156'243.40
5'971.20
16'927.35
179'141.95
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Altes Gemeindehaus Kiichenersatz (Marktstiibli)

Kredit 150'000.00
Gebaude 97'940.20
Betriebseinrichtungen 47'432.25
Bauherrenleistungen und Nebenkosten 1'884.40
Gesamtkosten 147'256.85

Bushaltestelle Kiihlhausstrasse

Kredit 2008 28'000.00
Bewilligungen 28.00
EW-Anschluss 934.50
Bauarbeiten 25'000.00
Gesamtkosten 26'214.50
Dorfplatz Arnegg

Kredit 2009 775'200.00
Terraingestaltung 191'032.40
Roh- und Ausbauarbeiten 48'794.15
Honorare 24'351.30
Baunebenkosten 310.00
Ausstattungen 40'358.95
Total Dorfplatz 304'846.80
Grundsttick Parzellen Nr. 1061 und 3241 480'200.00
Gesamtkosten 785'046.80

Flawilerstrasse, Radfahrerfiihrung (Kernfahrbahn)

Gesamtkredit 99'000.00
Kredit 2009 fur Anteil Stadt Gossau 34'650.00
Kosten fir Grundsttick 12'491.05
Vorbereitung, Spezialtiefbau, Instandsetzung, Umgebung 10'826.25
Tiefbau- und Untertagbauarbeiten 47'206.30
Elektro- und Telekommunikationsanlagen (Beleuchtung) 1'355.40
Projektleitung/-begleitung, Vervielfaltigungen/Plankopien 32'051.80
Gesamtkosten 103'930.80
Anteil Stadt Gossau 36'375.80

Oberdorfbachweg, Freibad bis Spielplatz; Hartbelegung

Gesamtkredit 110'000.00
Kredit 2010 fur Anteil Stadt Gossau 38'500.00
Bauarbeiten 79'720.10
Beleuchtung 20'257.40
Honorar 14'174.45
Geometerkosten 2'228.35
Gesamtkosten 116'380.30
Anteil Stadt Gossau 55'348.85

St. Gallerstrasse, Fussgangersicherung Breitfeld,
Industriestrasse - Stadion

Gesamtkredit 312'000.00
Kredit 2011 fir Anteil Stadt Gossau 90'000.00
Kosten fur Grundsttick 201'561.05
Vorbereitung, Spezialtiefbau, Instandsetzung, Umgebung 14'943.70
Tiefbau- und Untertagbauarbeiten 66'670.90
Ubrige Aufwendungen 22'854.75
Gesamtkosten 306'030.40
Anteil Stadt Gossau 87'027.40
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Veloeinstellanlagen im Bereich Bahnhof Gossau
Gesamtkredit

Kredit 2009 fur Anteil Stadt Gossau
Veloeinstellanlage

Bauarbeiten

Bahnseitige Arbeiten zur Sicherheit

Gebihren

Gesamtkosten

Anteil Stadt Gossau

Wehrstrasse, Durchlass Ridlenbach
Kredit 2008

Projekt, Bauleitung

Bauarbeiten

Baunebenarbeiten

Diverses und Unvorhergesehenes
Gesamtkosten

Geschaftsbericht 2011

85'000.00
55'000.00
60'912.00
20'000.00

930.75

742.00
82'584.75
61'584.75

270'000.00
23'446.50
187'235.85
2'611.65
14'388.90
227'682.90

Seite 188



Geschaftsbericht 2011

Stadt Gossau

Anhange

Stadthaushalt

- Investitionsrechnung 2011

- Investitionsrechnung: Kommentar 2011

- Laufende Rechnung 2011
- Bestandesrechnung 2011

- Abschreibungstbersicht

Stadtwerke

- Investitionsrechnung 2011
- Investitionsrechnung 2011
- Erfolgsrechnung 2011

- Bestandesrechnung 2011

- Abschreibungstbersicht

Altersheim Espel
- Laufende Rechnung 2011
- Investitionsrechnung 2011

- Bestandesrechnung 2011

Geschaftsbericht 2011

Seite 189



Stadthaushalt Investitionsrechnung 2011

Voranschlag 2011 Rechnung 2011 Abweichung Betrag
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
1 Stadtischer Haushalt 14'415'000 190'000 13'744'154 1'504'824 -670'846 1'314'824
Saldo 14'225'000 12'239'330 1'985'670
10 Biirgerschaft, Behorden, Verwaltung 830'000 638'635 -191'365
Saldo 830'000 638'635 191'365
1048 Informatik 830'000 638'635 -191'365
5063 Ersatz Hardware Stadtverwaltung 480'000 398'789 -81211
5064 Ersatz Hardware Schulverwaltung 100'000 92'641 -7'359
5065 Lohnbuchhaltung LOPIS 250'000 147'205 -102'795
1 Offentliche Sicherheit 5'000'000 6'030'471 1'122'653 1'030'471 1'122'653
Saldo 5'000'000 4'907'818 92'182
1140 Feuerwehr 5'000'000 6'030'471 1'122'653 1'030'471 1'122'653
5030 Neubau Feuerwehrdepot 5'000'000 6'030'471 1'030'471
6611 Beitrage der GVA Fw-Depot 700'000 700'000
6612 Beitrage der GVA FW-Fahrzeug 248'653 248'653
6613 Ersatzbeitrdge Kulturguterschutzraum 174'000 174'000
12 Bildung 1'540'000 1'518'674 56'205 -21'326 56'205
Saldo 1'540'000 1'462'469 77'531
1217 Schulbauten 1'540'000 1'518'674 56'205 -21'326 56'205
50417 Schulhaus Haldenbuel 400'000 419'306 19'306
50418 KG Talstrasse Fassadenrenovation 100'000 69'432 -30'568
50419 Kindergarten Spielplatze 140'000 69'961 -70'040
50420 SH Otmar Heizungsanlage 300'000 301'128 1128
50421 SH Hirschberg Hauswartwohnung 100'000 179'142 79'142
50422 SH Hirschberg Infrastruktur 350'000 306'721 -43'279
50423 Schulamt Buroraumlichkeiten 50'000 53'392 3'392
50424 OZ Rosenau Sanierung 100'000 119'593 19'593
6330 Ruckerstattungen 56'205 56'205
13 Kultur, Freizeit 875'000 50'000 1'367'420 50'000 492'420
Saldo 825'000 1'317'420 492'420
1300 Kultur 275'000 302'754 27'754
5030 Volksbibliothek; Standort Happy-Gebaude 27'754 27'754
5620 Schulanlage Ebnet; Biihne Beitrag 275'000 275'000
1330 Parkanlagen, Wanderwege 50'000 50'000 498'691 50'000 448'691
5001 Dorfplatz Arnegg 442'921 442'921
5016 Kinderspielplatz Zentrum 50'000 55'770 5'770
6090 Kinderspielplatz Zentrum 50'000 50'000
1345 Sportplatze 100'000 66'390 -33'610
5030 TribUnen Ersatz 100'000 66'390 -33'610
1348 Sporthalle Buechenwald 300'000 352'328 52'328
5031 Sporthalle Buechenwald 300'000 352'328 52'328
1373 Altes Gemeindehaus 150'000 147'257 -2'743
5030 Altes Gemeindehaus Kiichensanierung 150'000 147'257 -2'743
15 Soziale Wohlfahrt 900'000 1'028'306 128'306
Saldo 900'000 1'028'306 128'306
157 Altersheim, Pflegeheim 900'000 1'028'306 128'306
1570 Altersheim Espel 900'000 1'028'306 128'306
5033 Bauliche Sofortmassnahmen 900'000 -900'000
5034 Sanierung Kiiche 1'028'306 1'028'306
16 Verkehr 3'455'000 140'000 2'224'163 275'966 -1'230'837 135'966
Saldo 3'315'000 1'948'196 1'366'804
1610 Staatsstrassen 220'000 511'074 291'074
5612 Diverse Staatsstrassenbeitrage 220'000 40'190 -179'810
5620 Staatsstrassenbeitrag St.Gallerstrasse 429'481 429'481
5623 Beitrag an den Kanton fir Fussganger- 5'027 5'027
sicherung Industriestrasse bis Stadion
5624 Radfahrerftihrung Flawilerstrasse; 36'376 36'376
Grobliplatz bis Schiitzenhaus
1620 Gemeindestrassen 2'965'000 1'689'817 275'966 -1'275'183 275'966
5010 Baukosten 2'965'000 1'689'817 -1'275'183
6100 Perimeterbeitrage 275'966 275'966
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Voranschlag 2011 Rechnung 2011 Abweichung Betrag
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
1623 Parkplétze, ruhender Verkehr 270'000 140'000 -270'000 -140'000
5014 Fenn-Geissberg 140'000 -140'000
5015 Haldenstrasse 130'000 -130'000
6090 Fenn-Geissberg 140'000 -140'000
1650 Offentlicher Verkehr 23271 23271
5011 Bushof Erweiterung 23'271 23'271
17 Umwelt, Raumordnung 1'815'000 936'486 -878'514
Saldo 1'815'000 936'486 878'514
171 Abwasseranlagen 995'000 593'762 -401'238
1710 Beteiligung an Abwasseranlagen 50'000 50'000
5623 ARA Au St.Gallen 50'000 50'000
1711 Kanalisation 945'000 543'762 -401'238
5010 Baukosten 945'000 543'762 -401'238
1730 Ubriger Umweltschutz 100'000 129'587 29'587
5030 Toiletten 100'000 129'587 29'587
1740 Friedhof 60'000 60'372 372
5014 Wasserleitung 60'000 60'372 372
1750 Gewdsserverbauungen 560'000 51'790 -508'210
5010 Baukosten 560'000 -560'000
50120 Hochwasser-Schutzmassnahmen 41'998 41'998
50130 Projektierungen 9'793 9'793
1770 Raumplanung 100'000 100'975 975
5811 Verkehrsplanung 100'000 100'975 975
Stadt Gossau Geschaftsbericht 2011 Seite 191



Investitionsrechnung

Kto. Nr. Aufgaben Nr.

Stadthaushalt

10 Biirgerschaft, Behorden,
Verwaltung

1048 1060

1 Offentliche Sicherheit
1140 3030

12 Bildung
1217 3020

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung

Ersatz Hardware Stadtverwaltung CHF 398'789 -81'211

Das Projekt konnte im 2011 erfolgreich umgesetzt werden. Es wurden insgesamt
150 PC-Arbeitsplatze mit neuer Hard- und Software ausgerUstet.

Ersatz Hardware Schulverwaltung CHF 92'641 -7'359

Das Projekt konnte erfolgreich umgesetzt werden. Es umfasste die Angleichung der
Schulzimmerinfrastruktur der Primarschulen an diejenigen der
Oberstufenschulzentren.

Lohnbuchhaltungssoftware LOPIS CHF 147'205 -102'795

Die Projektarbeiten verlaufen planmassig. Seit Januar 2012 erfolgt die
Lohnverwaltung vollstandig Uber LOPIS. Der definitive Projektabschluss und die
Schlussabrechnung erfolgt voraussichtlich im 1. Quartal 2012.

Feuerwehrdepot CHF 6'030'471 1'030'471

Das Feuerwehrdepot wurde per November 2011 fertiggestellt und den Nutzern
Ubergeben. Samtliche am Bau Beteiligten wurden aufgefordert ihre Leistungen
entsprechend in Rechnung zu stellen. Die Abweichung begriindet sich auf die
kalendarische Abgrenzung der Investitionskosten. Die Abrechnung des
Gesamtkredites erfolgt 2012.

Schulbauten CHF 69'432 -30'568
Kindergarten Talstrasse Fassadenrenovation

Die Fassade wurde energetisch saniert und neu verkleidet. Zusétzlich wurde der
Sonnenschutz ersetzt. Die Arbeiten konnten giinstiger als geplant vergeben werden.

Kindergarten Spielplatze CHF 69'961 -70'039

Die Kindergartenspielplatze Otmar, Hofegg und Talstrasse wiesen Mangel auf und
wurden aus Sicherheitsgriinden entsprechend erneuert. Die im Budget
vorgesehenen Spielplatze Neuchlen und Bedastrasse wurden auf Wunsch der
Schule bereits 2010 angepasst.
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Kto. Nr. Aufgaben Nr. Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung

Schulhaus Otmar Ersatz Heizungsanlage CHF 301'128 1'128

Durch den Ersatz der Heizanlage ist die permanente Warmeversorgung des
Schulhauses und die Einhaltung der gesetzlichen lufthygienischen Vorschriften
wieder sichergestellt. Aus 6kologischen Grinden wurde zudem eine Solaranlage fur
die Warmwasseraufbereitung erstellt. Dafir wurde ein Zusatzkredit von CHF 50'000
genehmigt.

Schulhaus Haldenbiiel Erneuerung CHF 419'306 19'306

Die Projektierungskosten zur Erneuerung des Schulhauses wurden im Rahmen des
vorgegebenen Kredites abgeschlossen.

Schulhaus Hirschberg Hauswartwohnung CHF 179'142 79'142

Die Hauswartwohnung wurde in einen neuen Werk-, Maschinen- und Lagerraum
sowie einen Mehrzweckraum umgenutzt. Fir zusatzliche Aufwendungen wurde ein
Zusatzkredit von CHF 100'000 freigegeben.

Schulhaus Hirschberg Infrastruktur CHF 306'721 -43'279

Das Mobiliar der Schdler (Tische und Stihle) wurde ersetzt. Die Arbeiten konnten
glnstiger vergeben werden als erwartet.

Oberstufenzentrum Rosenau Erneuerung CHF 119'593 19'593

Der Architekturwettbewerb wurde durchgefihrt. Nach Freigabe des
Projektierungskredites durch das Parlament wird das Projekt weiter bearbeitet.

Schulamt Biroraumlichkeiten CHF 53'392 3'392

Die Einteilung der Burordumlichkeiten im Erdgeschoss wurde den vorgegebenen
Bedurfnissen angepasst. Dadurch konnte ein Sitzungszimmer gewonnen und die
Arbeitsplatzsituation der Mitarbeiter deutlich verbessert werden.

13 Kultur, Freizeit
1300 1260 Kultur
Volksbibliothek CHF 27'754 27'754

Nicht budgetierte Leistungen fur die Planung der Stadtbibliothek / Ludothek am
neuen Standort auf dem Happy- Areal sowie Aufwendungen fur die Bereitstellung
der Abstimmungsunterlagen.

Schulanlage Ebnet Biihne CHF 275'000 0

Der Beitrag an die Buhne der Schulanlage Ebnet wurde gemass Voranschlag an die
Schulgemeinde Andwil-Arnegg Uberwiesen. Bei diesem Gemeindebeitrag handelt
es sich um einen Kulturbeitrag an den nicht schulisch genttzten Teil der Anlage.
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Kto. Nr. Aufgaben Nr. Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung
1330 3100 Parkanlage Wanderwege
Dorfplatz Arnegg CHF 442'921  -442'921

Nach Fertigstellung des Dorfplatzes Arnegg ist dieser vom Finanzvermégen ins
Verwaltungsvermégen Gbertragen worden. Dieser Ubertrag wird einer Ausgabe
gemadss Finanzrecht der &ffentlichen Hand gleichgestellt. Der Ubertrag wurde in der
Vorlage zum Dorfplatz Arnegg vom Parlament genehmigt und im 2011 vollzogen.

Kinderspielplatz Zentrum CHF 55'760 5'760

Im Park der Andreas Kirche wurde ein neuer Spielplatz realisiert.

Kinderspielplatz Zentrum, Beitrag CHF 50'000 0
Raiffeisenbank
Der Kinderspielplatz wurde durch die Raiffeisenbank Gossau gesponsert.

1345 3060 Sportplatze
Triblinenersatz CHF 66'390 -33'610

Eine Machbarkeitsstudie wurde erstellt. Aufgrund des getroffenen
Parlamentsentscheides sind weitere Moglichkeiten fur den Standort zu prifen.
Aufgrund des inizierten Gemeindesportanlagenkonzeptes (GESAK) sind samtliche
Planungen wie der Triblnenersatz darauf auszurichten beziehungsweise zu
koordinieren.

1346 3060 Sporthalle Buechenwald
Sanierung CHF 352'328 52'328

Die Projektierungsphase wurde abgeschlossen. Zum bewilligten Kredit von

CHF 275'000 wurde ein Nachtragskredit von CHF 105'000 fiir Zusatzleistungen wie
Erdbebensicherheit, Gebdudeaufnahmen, Mehrwertsteuererhéhung sowie der
Koordination des Generalplanerteams und Projektleitung gesprochen.

1373 3030 Altes Gemeindehaus CHF 147'257 -2'743

Das Marktstubli wurde aufgefrischt sowie aus hygienischen Grinden die Kiiche
einer umfassenden Sanierung unterzogen.

15 Soziale Wohlfahrt
1570 5100 Altersheim Espel
Bauliche Sofortmassnahmen CHF 1'028'306 128'306

Die Erweiterung und Sanierung der Kiiche wurde abgeschlossen. Der bewilligte
Gesamtkredit daftr betrug CHF 1'070'000. Abgerechnet wurde das Projekt mit
CHF 1'092'249. Von den Gesamtaufwendungen fielen CHF 63'943 bereits im
Rechnungsjahr 2010 an.
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Kto. Nr. Aufgaben Nr.

16 Verkehr
1610 3110

1620 3110

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung
Staatsstrassen

Beitrdge der Stadt (Total) CHF 561'074 341'074
Gerbhof, Lichtsignalanlage Steuerung CHF 40'190 -40'190

Der Ersatz der Steuerung war erst im Jahr 2012 geplant. Da es keine Ersatzteile
mehr gab, mussten die Arbeiten bereits 2011 vorgezogen werden.

St. Gallerstrasse, Aufwertung Altstadt CHF 429'481 -429'481

Die Landverhandlungen sind im Gange und fr den Bau im Jahr 2012 wurden
bereits diverse Vorleistungen erbracht. Der Kanton St. Gallen hat den Anteil der
aufgelaufenen Kosten der Stadt Gossau bereits in Rechnung gestellt.

Fussgangersicherung, Breitfeld CHF 5'027 -5'027

Flawilerstrasse, Kernfahrbahn CHF 36'376 -36'376

Infolge Einsprachen musste das Projekt redimensioniert werden. Daraus ergaben
sich Einsparungen der Bau- und Landerwerbskosten.

Groblikreisel CHF 50'000 -50'000

Die Rechnungen fur die Bauarbeiten wurden durch die Unternehmungen noch nicht
gestellt.

Gemeindestrasse
Baukosten (Total) CHF 1'413'850 -1'551'150

Albertschwilerstrasse, Trottoir CHF 32'158 32'158

Infolge des Verzichtes auf den Fussgangerdurchgang unter der SBB-Linie musste
das gesamte Projekt neu Uberarbeitet werden.

Baumattstrasse, 1. Etappe (Einnahme) CHF -275'966  -275'966

Die 1. Etappe wurde im Berichtsjahr abgerechnet. Die Perimeterbeitrage sind
verrechnet worden.

Baumattstrasse, 1. Etappe CHF 18'525 0

Im 2011 wurde die vom Verkaufer geleistete Vorfinanzierung zurtickerstattet.

Bachigenstrasse, SBB bis Bischofszellerstrasse CHF 88'467 -66'533

Der Landerwerb fur die zusatzlichen Trottoirflachen konnte noch nicht ausgefthrt
werden.

Bahnhofstrasse, Fiirstenland - Quellenhofstr. CHF 0 -120'000

Infolge Ausfall von Personalressourcen wurde auf die Bearbeitung verzichtet.
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Investitionsrechnung

Kto. Nr. Aufgaben Nr.

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung

Gestaltung Bahnhofplatz (Begegnungszone)  CHF 18291 18'291

Einsprachen gegen die Parkierungsdauer haben die Einflhrung verzégert. Somit
wurden die Arbeiten erst im Jahr 2011 abgeschlossen.

Fenn-Geissberg, 1. und 2. Etappe CHF 170 170

Es waren noch einzelne Abklarungen erforderlich.

Verlegung Haldenstrasse, Areal Epper CHF 126'391 86'391

Die Arbeiten mussten mit der Uberbauung koordiniert werden und konnten deshalb
erst im 2011 mehrheitlich abgeschlossen werden. Dadurch konnte der Landerwerb
auch erst 2011 abgerechnet werden.

Ringstrasse, Sonnen- bis Flawilerstrasse CHF 1'156'689  -143'311

Der Vollausbau ist erfolgt. Das Trottoir auf der Stdseite wurde nicht fertig erstellt und
wird erst mit der Uberbauung im Bereich Tipper Tie abgeschlossen. Der Deckbelag
wird erst zu einem spateren Zeitpunkt aufgebracht.

Riieggetschwilerstr., Deckbelagserneuerung  CHF 107'402 -17'598

Im Abschnitt Moosgarten bis Rigetschwil wurden Sanierungsarbeiten ausgefihrt
und teilweise neue Strassenentwasserungsleitungen gebaut. Die
Fertigstellungsarbeiten erfolgen erst im Jahr 2012.

Zehnstadelweg, Verlangerung Schulweg CHF 580 -309'420

Einsprachen haben die Realisierung der Verlangerung verzogert.

Seminarstrasse, Erneuerung Deckbelag CHF 0 -160'000

Auf die Erneuerung wurde verzichtet, bis all die Neu- und Umbauarbeiten in diesem
Gebiet abgeschlossen sind.

Strassen-/Freiraumgestaltung Bahnhofstrasse CHF 0 -150'000

Infolge Ausfall von Personalressourcen wurde auf die Bearbeitung verzichtet.

Tellstrasse, Halden- bis Winkelriedstrasse CHF 0 -55'000

Die Arbeiten muissen mit der Umgebungsgestaltung der Uberbauung ausgefiihrt
werden. Gegen die Uberbauung sind Einsprachen hangig. Somit konnten die
Arbeiten nicht ausgefuhrt werden.

Verbindung Wiler- bis Flawilerstrasse CHF 0 -250'000

Die Bevolkerung hat im Volksentscheid auf die Realisierung der Westspange
verzichtet.

Hochschorenstrasse, Gebiet Geissberg CHF 20'345 20'345

Der Landerwerb fur den Ausbau der Hochschorenstrasse im Zusammenhang mit
der Erschliessung Fenn-Geissberg konnte nicht wie geplant 2010 sondern erst im
Jahr 2011 durchgefuhrt werden.
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Investitionsrechnung

Kto. Nr. Aufgaben Nr.

1623 3110

1650 3120

17 Umwelt, Raumordnung
1710 3130

1711 3130

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung

Belagserneuerungen Gemeindestrassen CHF 71'072 -28'928

Im Zusammenhang mit Instandstellungsarbeiten, die durch Fremdobjekte ausgelst
werden, mussten nur bei der Hofeggstrasse erganzende Arbeiten ausgefuhrt
werden.

Parkplatze
Fenn-Geissberg CHF 0 -140'000

Das Grundstlck steht der Stadt noch nicht zur Verfligung. Deshalb konnte der
Parkplatz nicht realisiert werden.

Haldenstrasse CHF 0 -130'000

Kaufinteressenten haben sich fur das Grundsttick gemeldet. Es muss zuerst gepruft
werden, ob ein Verkauf der Parzelle moglich ware.

Bezug Reserven Parkplatze Fenn Geissberg CHF 0 -140'000

Der Bezug aus den Reserven konnte noch nicht ausgeldst werden, da das
Grundstlck noch nicht zur Verfigung steht.

Offentlicher Verkehr
Bushof CHF 23'271 23'271

Infolge Einsprachen mussten zusatzliche planerische Abklarungen durchgefihrt
werden.

Beteiligung an Abwasseranlagen
ARA Au-St. Gallen CHF 50'000 0

Der Kostenanteil der Stadt Gossau an den Ausbau und die Ersatzmassnahmen der
Abwasserreinigungsanlage Au wurde ausbezahlt.

Kanalisationen
Baukosten CHF 543'761 -401'239

Kanalisationen
Albertschwilerstrasse CHF 15'754 -84'246

Infolge des Verzichtes auf den Fussgangerdurchgang unter der SBB-Linie musste
das gesamte Projekt neu Uberarbeitet werden. Dadurch hat sich auch der Bau der
Kanalisationsleitung verzogert.

Sanierung Bachstrasse CHF 190'316 90'316

Die Arbeiten an der Bachstrasse wurden im Jahr 2010 begonnen und erst im Jahr
2011 abgeschlossen.

Pumpwerke, Ersatz der Alarmiibertragung CHF 34'575 -425

Fur die alten Steuerungen der Alarmanlagen konnten keine Ersatzteile mehr
beschafft werden. Die letzte Etappe von drei Sanierungsetappen wird im Winter
2011/12 abgeschlossen.
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Investitionsrechnung

Kto. Nr. Aufgaben Nr.

1730 3050

1740 3140

1750 3150

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung

Ringstrasse, Kanalsanierung CHF 212'797 -147'203

Die Arbeiten wurden ausgefihrt. Die Fertigstellung kann aber erst mit der
Uberbauung Areal Tipper Tie erfolgen.

Strassen-/Freiraumgestaltung Bahnhofstrasse CHF 0 -100'000

Infolge Ausfall von Personalressourcen wurde auf die Bearbeitung verzichtet.

Tellstrasse, Halden- bis Winkelriedstrasse CHF 0 -100'000

Die Arbeiten miissen mit der Umgebungsgestaltung der Uberbauung ausgefiihrt
werden. Gegen die Uberbauung sind Einsprachen hangig. Somit konnten die Arbeiten
nicht ausgeflhrt werden.

Verbindung Wiler- bis Flawilerstrasse CHF 0 -100'000

Die Bevolkerung hat im Volksentscheid auf die Realisierung der Westspange
verzichtet.

Kanal Hofegg-, Schwalben-, Amselstrasse CHF 86'119 86'119

Die Arbeiten wurden im Jahr 2010 begonnen und konnten erst im Jahr 2011
abgeschlossen werden.

Projektierungen Kanalbauten CHF 4'200 0

Fur kunftige Projekte werden die Projektierungskosten in diesem Konto verbucht,
bis ein genehmigter Kredit vorliegt.

Umweltschutz
Toiletten Neubau CHF 71'530 -28'470

Die Toiletten an der Merkurstrasse und im Friedhof wurden durch neue Anlagen
ersetzt.

Friedhof
Wasserleitung CHF 60'372 372

Die Wasserleitung auf dem Friedhofsgeldnde musste altersbedingt saniert werden.

Gewasserverbauungen
Baukosten CHF 51'790 -508'210
Arneggerbach CHF 0 -440'000

Infolge von Einsprachen konnten die Arbeiten nicht realisiert werden.

Wiesenbach CHF 0 -70'000

Im Rahmen des Entwicklungskonzeptes St. Gallen West / Gossau Ost missen die
Auswirkungen auf das Projekt Wiesenbach zuerst gepruft werden.
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Investitionsrechnung

Kto. Nr. Aufgaben Nr.

1770 1250

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung

Unwetterschiaden CHF 41'998 41'998

Bedingt durch das Unwetter im Sommer mussten entlang der Glatt diverse
Instandstellungsarbeiten durchgefthrt werden.

Projektierungen CHF 9'793 -40'207

Im Bereich des Dorfbaches wurden verschiedene Hochwassergefahrenabklarungen
gemacht, die noch am Laufen sind.

Raumplanung
Verkehrsplanung CHF 100'975 975

Dieses Konto beinhaltet Planungen und Konzeptstudien betreffend Verkehr. Im
Jahre 2011 waren dies verkehrstechnische Massnahmen zum Siedlungs-
entwicklungsgebiet Gossau Ost/St. Gallen West (Streckung St. Gallerstrasse,
Verkehrsmodelle), Abklarungen zur Erschliessung des Gebietes Sommerau (unter
Einbezug von Sommerau Std) sowie eine Studie zur Aufwertung der Verbindung
Bahnhof — Stadtzentrum (Bahnhof- und Poststrasse) fur Fussganger.
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Stadthaushalt Laufende Rechnung 2011

Kto. Aufg. Voranschlag 2011 Rechnung 2011 Abweichung Betrag Abweichung in %

Nr. Nr. Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag]  Aufwand Ertrag
Gesamttotal 87'894'402 85'689'402 90'673'928 90'673'928 2'779'526 4'984'526
Saldo 2'205'000 2'205'000

1 Stadtischer Haushalt 87'894'402 85'689'402 90'673'928 90'673'928 2'779'526 4'984'526 3.16 5.82
Saldo 2'205'000 2'205'000

10 Biirgerschaft, Behérden, Verwaltung 12'553'989 7'706'370 12'458'357 8'037'586 -95'632 331216 -0.76 4.30
Saldo 4'847'619 4'420'771 426'848

100 Abstimmungen, Wahlen 107'600 94'640 -12'960 -12.05
Saldo 107'600 94'640 12'960

1000 Abstimmungen, Wahlen 107'600 94'640 -12'960 -12.05
Saldo 107'600 94'640 12'960

3001 1030 Lw Entschadigung an Stimmenzéhler 7'500 11'930 4'430 59.07

3031 1030 Lw Sozialversicherungsbeitrage 100 127 27 26.75

3101 1030 K m Drucksachen, Jahresrechnung, Gutachten 43'500 47'145 3'645 8.38

3171 1030 Mw Spesenentschadigungen 1'000 1'366 366 36.60

3181 1030 Kw Porti, Versandspesen 37'000 26'215 -10'785 -29.15

3901 1030 Intern verrechneter Personalaufwand 1'000 4'265 3'265 326.54

3911 1030 Intern verrechneter Sachaufwand 17'500 3'591 -13'909 -79.48

1010 Stadtparlament 136'300 6'500 123'659 5'660 -12'641 -840 -9.27 -12.92
Saldo 129'800 117'999 11'801

3001 1000 Lw Sitzungs- und Taggelder 53'800 47'325 -6'475 -12.04

3031 1000 Lw Sozialversicherungsbeitrage 2'000 1'558 -442 -22.10

3091 1000 Km Ubriger Personalaufwand 500 -500 -100.00

3101 1000 Kw Drucksachen, Informationen 1'000 290 -710 -71.00

3171 1000 Ks Spesenentschadigungen 5'000 7'378 2'378 47.55

3181 1000 Mw Externe Kontrollstelle 19'000 19'688 688 3.62

3901 1000 Intern verrechneter Personalaufwand 40'000 44'170 4'170 10.43

3911 1000 Intern verrechneter Sachaufwand 15'000 3'250 -11'750 -78.33

4341 1000 Kw Verwaltungskostenbeitrage 3'500 3'500

4361 1000 Kw Rickerstattungen 3'000 2'160 -840 -28.00

1020 Stadtrat 814'080 186'000 795'203 181'675 -18'877 -4'325 -2.32 -2.33
Saldo 628'080 613'528 14'552

3000 1000 Mw Sitzungs- und Taggelder, Lohne 655'000 629'665 -25'335 -3.87

3031 1000 Mw Sozialversicherungsbeitrage 48'400 50'483 2'083 4.30

3041 1000 M w Personalversicherungsbeitrage 60'480 65'735 5'255 8.69

3051 1000 M w Unfallversicherungsbeitrage 5'800 5'526 -274 -4.72

3091 1000 Km Ubriger Personalaufwand 13'400 17'727 4'327 32.29

3101 1000 Kw Fachliteratur, Drucksachen 2'000 1'943 -57 -2.85

3171 1000 Ms Spesenentschadigungen 29'000 19'804 -9'196 -31.71

3911 1000 Intern verrechneter Sachaufwand 4'320 4'320 100.00

4341 1000 Ks Verwaltungskostenbeitrag 30'000 30'000

4361 1000 Nn Rickerstattungen 12'000 7'675 -4'325 -36.04

4901 1000 Intern verrechneter Personalertrag 144'000 144'000

1030 Schulrat 269'000 266'180 -2'820 -1.05
Saldo 269'000 266'180 2'820

3001 2000 Mw Sitzungs- und Taggelder 10'000 3'000 -7'000 -70.00

3010 2000 Mw Lohne, Sozialzulagen 132'000 131'997 -3 0.00

3030 2000 Mw Sozialversicherungsbeitrage 11'000 10'031 -969 -8.81

3090 2000 Km Ubriger Personalaufwand 9'500 13'599 4'099 43.15

3100 2000 Kw Buromaterial, Drucksachen 500 240 -260 -52.00

3170 2000 Mw Spesenentschadigungen 2'000 3'313 1'313 65.66

3901 2000 Intern verrechneter Personalaufwand 104'000 104'000

1040 Allgemeine Verwaltung 4'814'869 2'158'500 4'467'018 2'282'931 -347'851 124'431 -7.22 5.76
Saldo 2'656'369 2'184'087 472'282

3001 1900 Mw Sitzungs- und Taggelder 15'000 5'320 -9'680 -64.53

3011 1900 Mw Lohne, Sozialzulagen 2'910'000 2'726'698 -183'302 -6.30

3031 1900 Mw Sozialversicherungsbeitrage 214'000 211'276 -2'724 -1.27

3041 1900 M m Personalversicherungsbeitrage 280'000 238'421 -41'579 -14.85

3051 1900 M w Unfallversicherungsbeitrage 19'000 26'894 7'894 41.55

3091 1900 Km Ubriger Personalaufwand 58'000 125'728 67'728 116.77

3092 1030 Mw Lehrlingsausbildung 35'000 28'323 -6'677 -19.08

3101 1030 Kw Buromaterialien, Drucksachen, Fachlit. 131'000 102'731 -28'269 -21.58

3111 3030 Ks Anschaffung von Mobilien und Maschinen 26'100 39'838 13'738 52.64

3131 1030 Kw Verbrauchsmaterial 5'000 9'031 4'031 80.61

3151 1030 K m Unterhalt von Mobilien und Maschinen 5'500 904 -4'596 -83.57

3161 1060 Mw Mieten Kopiergeréte 36'700 42'414 5'714 15.57

3171 1030 Ks Spesenentschadigungen 16'000 12'860 -3'140 -19.62

3172 1030 Ks Spesenentschadigungen Mobility Fahrzeug 7'000 7'602 602 8.59

3181 1300 Mw Versicherungspramien 50'569 27'300 -23'269 -46.01

31812 1150 Nn Gebuhrenbelastungen Einwohneramt 150'000 114'051 -35'950 -23.97

31813 1030 Nn Gebuhren Stadtkanzlei 10'000 4'588 -5'412 -54.12

31814 1160 Nn Gebuhren Zivilstandsamt 20'000 14'368 -5'632 -28.16

3182 1060 Lw Telefongebuhren 36'000 32'540 -3'460 -9.61

3183 1030 Lw Porti 135'000 148'433 13'433 9.95

3184 1030 Mw Betreibungskosten, Honorare, Abgaben 100'000 76'709 -23'292 -23.29

3185 1300 Mw Postcheck- und Bankgebuhren 50'000 42'329 -7'671 -15.34

3186 1030 Mw Dienstleistungen Dritter 30'000 27'220 -2'780 -9.27
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Kto. Aufg. Voranschlag 2011 Rechnung 2011 Abweichung Betrag Abweichung in %

Nr. Nr. Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag]  Aufwand Ertrag

3189 1030 Ms Honorare fiir Beratungen 25'000 11'864 -13'136 -52.54

3901 1900 Intern verrechneter Personalaufwand 106'200 52'974 -53'226 -50.12

3911 1900 Intern verrechneter Sachaufwand 343'800 336'603 -7'197 -2.09

4311 1030 M m Gebuhren Stadtkanzlei 74'000 46'031 -27'970 -37.80

4312 5070 Nn Gebuhren Betreibungsamt 470'000 513'066 43'066 9.16

4313 1150 Nn Gebuhren Einwohneramt 220'000 185'413 -34'587 -15.72

4314 1030 Mm Gebuhren tbrige Amter, Auskiinfte 1'000 2'472 1'472 147.24

4315 1160 Nn Gebuhren ZA Gossau 90'000 152'422 62'422 69.36

4316 1160 Mw Zivilstandsamter Pauschalentschadigungen 37'700 37'700

4319 5070 Mw Verkauf Schlichtungsstelle 1'000 -1'000 -100.00

4341 1310 M m Vergitungen fur Dienstleistungen 2'500 1'649 -851 -34.05

4363 1030 Ks Rickerstattungen 160'000 96'292 -63'708 -39.82

4364 5070 Mw Rick. Gebthren 10'000 3'041 -6'959 -69.59

4366 1900 Ks Rickerstattungen Lohn 74'930 74'930 100.00

4381 1030 Ks Aktivierte Eigenleistungen 18'528 18'528 100.00

4511 1200 Nn Bezugsprovision Direkte Bundessteuer 100'000 104'750 4'750 4.75

4512 1200 Nn Bezugsprovision Kantonssteuer 660'000 697'435 37'435 5.67

4513 1170 Nn Verwaltungskostenbeitrage 65'000 71'512 6'512 10.02

4521 1200 Nn Bezugsprovision Kirchensteuern 120'000 124'717 4'717 3.93

4901 1900 Intern verrechneter Personalertrag 147'300 147'300

4911 1900 Intern verrechneter Sachertrag 5'673 5'673 100.00

1041 Hochbauamt 1'054'440 442'100 1'089'557 734'404 35117 292'304 3.33 66.12
Saldo 612'340 355153 257'187

3001 3900 Mw Sitzungs- und Taggelder 3'000 1'845 -1'155 -38.50

3011 3900 Mw Lohne 722'000 689'786 -32'214 -4.46

3031 3900 Mw Sozialversicherungsbeitrage 55'000 54'684 -316 -0.57

3041 3900 M m Personalversicherungsbeitrage 63'000 69'556 6'556 10.41

3051 3900 Mw Unfallversicherungsbeitrage 10'000 7'077 -2'923 -29.23

3091 3900 Km Ubriger Personalaufwand 11'900 23'548 11'648 97.88

3101 3000 Kw Buromaterial, Drucksachen 10'000 4'452 -5'548 -55.48

3111 3030 Ks Anschaffung von Mobilien und Maschinen 36'240 38'548 2'308 6.37

3131 3000 Kw Verbrauchsmaterial 1'500 909 -591 -39.40

3151 3030 Km Unterhalt von Mobilien und Maschinen 1'500 1'609 109 7.25

3171 3000 Mw Spesenentschadigungen 8'000 1'634 -6'366 -79.58

3181 3000 Km Projekte, Expertisen 45'000 40'801 -4'199 -9.33

3182 3000 Ks Dienstleistungen 52'439 52'439 100.00

3191 3000 Km Mitgliederbeitrage 3'000 2'650 -350 -11.67

3901 3900 Intern verrechneter Personalaufwand 19'100 38'932 19'832 103.83

3911 3900 Intern verrechneter Sachaufwand 65'200 61'087 -4'113 -6.31

4311 3000 Ms Verwaltungsgebuthren 160'000 238'626 78'626 49.14

4341 3000 Ks Vergitungen fur Dienstleistungen 1'000 15'050 14'050 1'405.00

4351 3000 Ks Verkdufe von Drucksachen 500 170 -330 -66.00

4361 3000 Mw Rickerstattungen 5'000 -5'000 -100.00

4366 3900 Ks Rickerstattungen Lohn 11'170 11'170 100.00

4381 3900 M m Eigenleistungen fir Investitionen 200'000 176'270 -23'730 -11.87

4901 3900 Intern verrechneter Personalertrag 75'600 292'959 217'359 287.51

4911 3900 Intern verrechneter Sachertrag 160 160 100.00

1042 Facility Management 2'903'000 2'862'900 3'135'420 2'996'912 232'420 134'012 8.01 4.68
Saldo 40'100 138'508 98'408

3011 3910 Ks Lohne, Sozialzulagen 2'379'000 2'577'062 198'062 8.33

3031 3910 Ks Sozialversicherungen 192'000 202'016 10'016 5.22

3041 3910 Ks Personalversicherungen 200'000 232'763 32'763 16.38

3051 3910 Ks Unfallversicherungsbeitrage 81'000 86'789 5'789 7.15

3061 3910 Ks Dienstkleider 15'000 10'107 -4'893 -32.62

3091 3910 Ks Ubriger Personalaufwand 36'000 18'522 -17'478 -48.55

3171 3910 Ks Spesenentschadigungen 8'160 8'160 100.00

4366 3910 Ks Rickerstattungen Lohn 56'289 56'289 100.00

4901 3910 Intern verrechneter Personalertrag 2'862'900 2'940'623 77'723 2.71

1043 Tiefbauamt 694'500 681'200 725'297 639'242 30'797 -41'958 4.43 -6.16
Saldo 13'300 86'055 72'755

3011 3920 Mw Lohne 563'000 576'672 13'672 2.43

3031 3920 Mw Sozialversicherungsbeitrage 47'000 45'534 -1'466 -3.12

3041 3920 M m Personalversicherungbeitrage 58'000 76'994 18'994 32.75

3051 3920 Mw Unfallversicherungsbeitrage 16'000 5'766 -10'234 -63.97

3091 3920 Km dbriger Personalaufwand 9'500 19'503 10'003 105.29

3171 3920 Mw Spesenentschadigungen 1'000 830 -170 -17.01

4341 3130 Ms Vergltung fir Dienstleistungen Dritter 11'200 -11'200 -100.00

4361 3130 Mw Rickerstattungen 5'000 600 -4'400 -88.00

4366 3130 Mw Rickerstattungen Lohn 7'200 7'200 100.00

4381 3130 Ks Eigenleistungen fir Investitionen 125'000 11'828 -113'172 -90.54

4901 3920 Intern verrechneter Personalertrag 540'000 619'614 79'614 14.74

1048 Informatik 1'260'700 1'235'000 1'138'786 1'047'789 -121'914 -187'211 -9.67 -15.16
Saldo 25'700 90'997 65'297

3001 1060 Ks Informatikkommission 1'000 3'300 2'300 230.00

3011 1060 Mw Lohne 261'000 262'436 1'436 0.55

3031 1060 Mw Sozialversicherungsbeitrage 19'500 23'422 3'922 20.11

3041 1060 M m Personalversicherungsbeitrage 27'700 27'640 -60 -0.22

3051 1060 M w Unfallversicherungsbeitrage 2'550 2'827 277 10.86

3091 1060 Km Ubriger Personalaufwand 4'000 827 -3'173 -79.32

3101 1060 Kw Biiromaterialien, Drucksachen, Fachliteratur 1'000 382 -618 -61.81

3111 1060 K m Anschaffung Hard- + Software 45'000 33'897 -11'103 -24.67

3151 1060 K m Unterhalt Hard- + Software 62'000 51'469 -10'531 -16.99

3171 1060 Ks Spesenentschadigungen 1'300 1'201 -99 -7.65

3181 1060 Lw Verschiedene Dienstleistungen 199'850 153'242 -46'608 -23.32

3182 1060 Lw Dienstleistungen VRSG 374'500 364'717 -9'783 -2.61
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Kto. Aufg. Voranschlag 2011 Rechnung 2011 Abweichung Betrag Abweichung in %

Nr. Nr. Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag]  Aufwand Ertrag

3183 1060 M w Dienstleistungen GIS 124'100 96'895 -27'205 -21.92

3184 1060 Mw Internet Stadt Gossau 49'000 38'132 -10'868 -22.18

3185 1060 Mw Gebihren Datennetz 88'200 78'400 -9'800 -11.11

4342 1060 Ks Ruckerstattungen Informatikleistungen 125'900 76'801 -49'099 -39.00

4343 1060 Ks Materialverkdufe 1'950 1'950 100.00

4360 1060 Lw Rickerstattungen 385 385 100.00

4366 1060 Ks Rickerstattungen Lohn 2'785 2'785 100.00

4381 1060 M w Eigenleistungen fir Investitionen 50'000 69'496 19'496 38.99

4901 1060 Intern verrechneter Personalertrag 273'000 199'516 -73'484 -26.92

4911 1060 Intern verrechneter Sachertrag 786'100 696'855 -89'245 -11.35

1070 Rathaus 353'600 5'500 473'919 5'320 120'319 -181 34.03 -3.28
Saldo 348'100 468'599 120'499

3111 3030 Ks Anschaffung von Mobilien und Maschinen 62'000 64'490 2'490 4.02

3120 3030 Mw Wasser 2'500 1721 -780 -31.18

3121 3030 Kw Abwassergebihren 800 778 -22 -2.80

3122 3030 Mw Elektrizitat 20'000 22'352 2'352 11.76

3123 3030 Km Heizmaterial 15'000 11'095 -3'905 -26.03

3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial Allgemein 9'800 17'039 7'239 73.87

3141 3030 Ks Baulicher Unterhalt 53'000 145'161 92'161 173.89

3151 3030 Ks Ubriger Unterhalt 6'000 7'322 1'322 22.04

3171 3030 Mw Spesenentschadigungen 1'000 -1'000 -100.00

3181 3030 Mw Versicherungspramien, Abgaben 16'800 23'050 6'250 37.20

3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 166'700 180'912 14'212 8.53

4271 3030 Mw Mietzinse 5'500 5'320 -181 -3.28

1071 Amtshaus 52'200 128'670 44'223 143'654 -7'977 14'984 -15.28 11.65
Saldo 76'470 99'431 22'961

3120 3030 Kw Wasser/Abwasser 5'000 4'437 -563 -11.26

3121 3030 Kw Abwassergebihren 600 -600 -100.00

3122 3030 Kw Elektrizitat 5'000 2'457 -2'544 -50.87

3123 3030 Kw Heizmaterial 20'000 13'172 -6'828 -34.14

3141 3030 Ks Baulicher Unterhalt 16'000 15'123 -877 -5.48

3181 3030 Mw Versicherungspramien, Abgaben 5'600 4'472 -1'128 -20.13

3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 4'562 4'562 100.00

4271 3030 Mw Mietzinsen 108'670 117'770 9'100 8.37

4363 3030 Nn Verschiedene Rickerstattungen 20'000 23'697 3'697 18.49

4911 3030 Intern verrechneter Sachertrag 2'186 2'186 100.00

1080 Offentliche Anlasse 93'700 104'456 10'756 11.48
Saldo 93'700 104'456 10'756

3181 1260 Ks Jungburgerfeier 16'000 15'124 -876 -5.47

3182 1260 Km Veranstaltungen, Reprasentationen 15'000 17'693 2'693 17.96

3183 1260 Ks Bundesfeier 35'000 41'630 6'630 18.94

3191 1030 Ks Verbande, Mitgliedschaft 20'500 19'710 -790 -3.85

3901 1260 Intern verrechneter Personalaufwand 7'200 10'299 3'099 43.04

1" Offentliche Sicherheit 4'848'820 4'758'550 4'537'391 5'133'184 -311'429 374'634 -6.42 7.87
Saldo 90'270 595'792 686'062

1100 Grundbuchamt 503'600 969'000 519'997 1'460'197 16'397 491'197 3.26 50.69
Saldo 465'400 940'200 474'800

3011 1100 Mw Lohne, Sozialzulagen 341'000 336'186 -4'814 -1.41

3031 1100 Mw Sozialversicherungsbeitrage 26'000 26'921 921 3.54

3041 1100 M m Personalversicherungsbeitrage 24'000 33'997 9'997 41.66

3051 1100 M w Unfallversicherungsbeitrage 2'900 3'383 483 16.66

3091 1100 Km Ubriger Personalaufwand 5'200 7'671 2'471 47.53

3101 1100 Kw Buromaterial, Drucksachen 1'500 1'049 -451 -30.06

3171 1100 Ks Spesenentschadigungen 500 695 195 38.96

3172 1100 Ks Spesen Schatzungskommission 500 300 -201 -40.10

3181 1100 Gg Gebuhrenbelastungen durch Dritte 3'000 5'408 2'408 80.27

3182 1100 Gg MWST-Pauschalsteuer 51'585 51'585 100.00

3901 1100 Intern verrechneter Personalaufwand 7'000 5'631 -1'369 -19.55

3911 1100 Intern verrechneter Sachaufwand 92'000 47'170 -44'830 -48.73

4310 1100 Mw Allgemeine Gebihren 1'361'657 1'361'657 100.00

4311 1100 Mw Allgemeine Gebihren 820'000 -820'000 -100.00

4312 1100 Mw Schéatzungsgebuhren 7'000 8'540 1'540 22.00

4361 1100 Mw Rickerstattungen 2'000 -2'000 -100.00

4511 1100 Mw Entschadigungen der GVA 140'000 90'000 -50'000 -35.71

1101 Vermessungswerk 119200 123'200 181'253 308'070 62'053 184'870 52.06 150.06
Saldo 4'000 126'817 122'817

3101 1100 Mw Plankopien 500 -500 -100.00

3131 1100 M w Hausnummern, Versicherungsnummern 700 1'967 1'267 181.01

3151 1100 Kw Vermessungswerk Unterhalt 8'000 30'089 22'089 276.11

3181 1100 Mw Kosten Grundbuchgeometer 110'000 149'198 39'198 35.63

4311 1100  Mw Nachfithrung von Gebauden 60'000 149'033 89'033 148.39

4312 1100 Mw Vermarkungs- und Vermessungskosten 60'000 54'834 -5'166 -8.61

4313 1100 Mw Gebuhren fur Plan- und Datenausgaben 3'000 12'555 9'555 318.49

4351 1100 Mw Verkdufe 200 1'285 1'085 542.60

4360 1100 Mw Rickerstattungen 649 649 100.00

4601 1100 M w Bundesbeitrag fir Nachfiihrung 89'714 89'714 100.00

1109 Ubrige Rechtsaufsicht 1'900 1'900
Saldo 1'900 1'900

3181 1030 Mw Eichmeister 1'900 1'900
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1110 Polizei 388'500 84'000 298'633 37'080 -89'867 -46'920 -23.13 -55.86
Saldo 304'500 261'553 42'947

3181 4120 Ms Bewachungen 61'000 63'943 2'943 4.82

3187 4120 Mw Dienstleistungen und Honorare 7'500 -7'500 -100.00

3621 4120 Ls Stadtpolizei Gossau 300'000 227'882 -72'118 -24.04

3901 4120 Intern verrechneter Personalaufwand 20'000 6'808 -13'192 -65.96

4901 4120 Intern verrechneter Personalertrag 84'000 37'080 -46'920 -55.86

1120 Rechtssprechung 23'070 9'000 -23'070 -9'000 -100.00 -100.00
Saldo 14'070 14'070

3001 1030 Mw Lohne an Vermittler 15'000 -15'000 -100.00

3031 1030 Mw Sozialversicherungsbeitrage 1'200 -1'200 -100.00

3051 1030 Mw Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage 100 -100 -100.00

3101 1030 Kw Buromaterial, Drucksachen 1170 -1"170 -100.00

3171 1030 Mw Spesenentschadigungen 200 -200 -100.00

3181 1030 Lw Porti, Telefongebthren 3'000 -3'000 -100.00

3901 1030 Intern verrechneter Personalaufwand 1'200 -1'200 -100.00

3911 1030 Intern verrechneter Sachaufwand 1'200 -1'200 -100.00

4311 1030 Nn Gebulhren 9'000 -9'000 -100.00

1140 Feuerwehr 1'561'300 1'222'940 1'350'740 1'255'827 -210'560 32'887 -13.49 2.69
Saldo 338'360 94'913 243'447

3131 4100 Mw Verbrauchsmaterialien, Treibstoff 1'720 1'720 100.00

3141 4100 Kw Gebdaude, Hydrantennetz; Unterhalt 274 274 100.00

3143 4100 Kw Wasserbezugsorte, Unterhalt 5'000 800 -4'200 -84.00

3150 4100 Kw Unterhalt/Reparaturen Oldtimer 387 387 100.00

3180 4100 Mw Versicherungspramien, Alarmstellen 1'061 1'061 100.00

3185 4100 Gg Chemiewehr 17'000 12'434 -4'566 -26.86

3291 4100 Gg Feuerwehrersatzabgabe Vergutungszins 3'398 3'398 100.00

3301 4100 Mw Abschreibungen von Feuerwehrabgaben 18'444 18'444 100.00

3531 4100 Ks Anteil Arnegg Loschwasserbezug 108'000 86'885 -21'115 -19.55

3631 4100 Ks Stadtwerke Hydrantennetz 120'000 141'436 21'436 17.86

3651 4100 M m Beitrag an Samariterverein 4'000 -4'000 -100.00

3901 4100 Intern verrechneter Personalaufwand 50'800 51'403 603 1.19

3911 4100 Intern verrechneter Sachaufwand 760'500 684'937 -75'563 -9.94

3931 4100 Intern verrechneter Zinsaufwand 207'360 207'360 100.00

3941 4100 Intern verrechnete Abschreibungen 496'000 140'200 -355'800 -71.73

4211 4100 Nn Verzugszinsen von Feuerwehrabgaben 3'000 4'927 1'927 64.24

4221 4100 Kw Verzinsung Spezialfinanzierung 19'940 -19'940 -100.00

4270 4100 Nn Mieteinnahmen Fw Depot 330 330 100.00

4301 4100 Ks Feuerwehrabgaben 1'200'000 1'216'057 16'057 1.34

4363 4100 Mw Rickerstattungen 2'400 2'400 100.00

4911 4100 Intern verrechneter Sachertrag 9'051 9'051 100.00

4931 4100 Intern verrechneter Zinsertrag 23'062 23'062 100.00

1141 Regionales Hubrettungsfahrzeug 18'800 18'800 10'500 10'500 -8'300 -8'300 -44.15 -44.15
Saldo

3131 4100 Lw Verbrauchsmaterial, Treibstoff 2'000 1271 -730 -36.48

3151 4100 Lw Service und Reparaturen 8'000 4'411 -3'589 -44.86

3152 4100 Lw Unterhalt 2'400 2'364 -36 -1.48

3161 4100 Mw Miete Einstellhalle 2'400 2'400

3181 4100 Mw Versicherungspramien, Abgaben 4'000 54 -3'946 -98.65

4341 4100 Ks Vergutungen fur Dienstleistungen 1'000 1170 170 17.00

4363 4100 Ks Ruckerstattungen 1'922 1'922 100.00

4611 4100 Mw Beitrage der Vertragsgemeinden 3'600 2'421 -1'179 -32.75

4911 4100 Intern verrechneter Sachertrag 14200 4'987 -9'213 -64.88

1142 Feuerwehrverbund Andwil / Gossau 1'012'950 1'012'950 1'100'761 1'100'761 87'811 87'811 8.67 8.67
Saldo

3010 4100 Mw Lohne, Sozialzulagen, Sold 233'000 290'182 57'182 24.54

3031 4100 Mw Sozialversicherungsbeitrage 2'000 -2'000 -100.00

3051 4100 Mw Unfallversicherungsbeitrage 1'000 -1'000 -100.00

3091 4100 Km Ausbildungs- und Kurskosten 25'000 21'415 -3'585 -14.34

3101 4100 Kw Buromaterial, Drucksachen, Publikationen 6'000 1'969 -4'031 -67.18

3111 4100 Ks Anschaffung von Mobilien, Geraten 139'000 61'553 -77'448 -55.72

3121 4100 Ks Energie 4'000 2'145 -1'855 -46.37

3131 4100 Mw Verbrauchsmaterialien, Treibstoff 19'000 19'218 218 1.15

3152 4100 Kw Gerateunterhalt 30'000 5'350 -24'650 -82.17

3160 4100 Kw Atemschutziibungscontainer Miete 10'000 -10'000 -100.00

3171 4100 Mw Spesenentschadigungen 5'000 2'626 -2'375 -47.49

3180 4100 Mw Abgaben, Versicherungen 25'000 10'804 -14'196 -56.79

3182 4100 Mw Alarmstellen und Ubermittlung 15'000 8'801 -6'199 -41.32

3183 4100 Km Anlasse und Veranstaltungen 10'000 7'310 -2'690 -26.90

3191 4100 Ks Verbandsbeitrage 4'000 3'939 -61 -1.52

3810 4100 Kw kalkulatorische Kosten Fahrzeuge Feuerwehr 197'550 197'550

3901 4100 Intern verrechneter Personalaufwand 270'000 283'789 13'789 5.11

3911 4100 Kw Intern verrechneter Sachaufwand 17'400 7'173 -10'227 -58.77

3942 4100 Kw Intern verrechnete Abschreibungen 176'936 176'936 100.00

4311 4100 Lw Gebuhren fur Brandmeldeanlagen / Loschanlagen 11'000 25'370 14'370 130.64

4341 4100 Ks Vergutungen fur Dienstleistungen 100'000 88'615 -11'385 -11.39

4363 4100 Ks Rickerstattungen 6'000 10'735 4'735 78.92

4520 4100 Kw Anteil Andwil 75'350 68'625 -6'725 -8.93

4611 4100 Gg Beitrag der GVA 44'600 44'739 139 0.31

4612 4100 Gg Staatsbeitrag fur Einsatz auf der Autobahn A 1 30'000 29'721 -279 -0.93

4821 4100 Kw Bezug Ruckstellungen Feuerwehrfahrzeuge 176'936 176'936 100.00

4911 4100 Intern verrechneter Sachaufwand 746'000 656'019 -89'981 -12.06
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1149 Ausgleich Spezialfinanzierung 338'360 94'913 -243'447 -71.95
Saldo 338'360 94'913 243'447

4810 4100 Nn Bezug aus Sepzialfinanzierung Feuerschutz 338'360 94'913 -243'447 -71.95

1150 Militar 177'000 81'000 113'282 38'111 -63'718 -42'889 -36.00 -52.95
Saldo 96'000 75'172 20'828

3111 3030 Kw Anschaffungen 39 39 100.00

3120 3030 Kw Wasser 8'000 1'913 -6'087 -76.09

3122 3030 Kw Elektrizitat 4'000 5'843 1'843 46.06

3123 3030 Kw Heizmaterial 5'000 -5'000 -100.00

3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 5'500 3'935 -1'565 -28.46

3140 3030 K Baulicher Unterhalt 30'000 11'588 -18'412 -61.37

3151 3030 Km Ubriger Unterhalt 14'000 2'237 -11'763 -84.02

3161 3030 Mw Mieten und Entschadigungen 1'000 -1'000 -100.00

3171 3030 Mw Spesenentschadigungen 500 34 -466 -93.28

3180 3030 M m Versicherungspramien, Abgaben, Telefon 6'200 4'026 -2'174 -35.07

3181 3030 Mw Versicherungspramien, Abgabe 922 922 100.00

3183 3030 Ks Rekrutierungstage 1'000 -1'000 -100.00

3652 3030 Lw Zweckverband Schiessanlage Breitfeld; Beitrag 9'000 11'881 2'881 32.01

3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 92'800 70'866 -21'934 -23.64

4341 3030 Ks Einquartierungen 80'000 26'605 -53'395 -66.74

4363 3030 Nn Verschiedene Rickerstattungen 1'000 11'506 10'506 1'050.56

1160 Zivilschutz 185'700 42'500 156'485 23'886 -29'215 -18'614 -15.73 -43.80
Saldo 143'200 132'600 10'600

3001 4110 Mw Sitzungs- und Taggelder 515 515 100.00

3121 4110 Kw Wasser, Energie, Heizmaterial 15'000 4'719 -10'281 -68.54

3131 4110 Kw Verbrauchsmaterial 1'500 298 -1'202 -80.11

3141 4110 Ks Baulicher Unterhalt 14'000 14'523 523 3.74

3151 4110 Km Ubriger Unterhalt 3'000 4'161 1'161 38.71

3180 4110 Mw Versicherungspramien, Abgaben, Telefon 19'000 21'055 2'055 10.82

3901 4110 Intern verrechneter Personalaufwand 32'600 13'537 -19'063 -58.48

3911 4110 Intern verrechneter Sachaufwand 100'600 97'676 -2'924 -2.91

4271 4110 Mw Mietzinsen 18'000 900 -17'100 -95.00

4341 4110 Ks Einquartierungen 15'000 10'386 -4'614 -30.76

4363 4110 Nn Verschiedene Rickerstattungen 2'200 2'200 100.00

4370 4110 Gg Bussen 900 900 100.00

4601 4110 Nn Bundesbeitrage 9'500 9'500

1161 RZSO Gossau 131'000 131'000 135'358 135'358 4'358 4'358 3.33 3.33
Saldo

3001 4110 Mw Sitzungs- und Taggelder 3'000 4'400 1'400 46.67

3010 4110 Mw Lohne, Sozialzulagen, Sold 6'000 590 -5'410 -90.17

3091 4110 Mw Kurskosten und tbriger Personalaufwand 570 570 100.00

3111 4110 Km Anschaffung von Zivilschutzmaterial 20'000 12'890 -7'110 -35.55

3131 4110 Kw Verbrauchsmaterial 5'000 4'060 -940 -18.80

3151 4110 Kw Fahrzeugunterhalt 3'663 3'663 100.00

3171 4110 Mw Spesenentschadigungen 2'000 884 -1'"117 -55.83

3181 4110 Mw Kurskosten Zivilschutz 15'000 17'190 2'190 14.60

3182 4110 Mw Abgaben, Telefon, Versicherung 2'516 2'516 100.00

3901 4110 Intern verrechneter Personalaufwand 80'000 88'595 8'595 10.74

4360 4110 Nn Rickerstattungen 5'159 5'159 100.00

4602 4110 Mw Beitrage der Vertragsgemeinden 35'900 36'909 1'009 2.81

4911 4110 Intern verrechneter Sachertrag 95'100 93'290 -1'810 -1.90

1170 Amt fiir Sicherheit 725'800 725'800 668'482 668'482 -57'318 -57'318 -7.90 -7.90
Saldo

3011 4900 Mw Lohne, Sozialzulagen 502'100 508'499 6'399 1.27

3031 4900 Mw Sozialversicherungsbeitrage 37'200 39'406 2'206 5.93

3041 4900 M m Personalversicherungsbeitrage 55'000 58'413 3'413 6.20

3051 4900 Mw Unfallversicherungsbeitrage 8'900 9'496 596 6.69

3091 4900 Km Ubriger Personalaufwand 9'500 7'446 -2'054 -21.62

3101 4900 Kw Bliromaterial, Drucksachen, Publikationen 15'000 2'259 -12'741 -84.94

3130 4900 Km Verbrauchsmaterial 1'425 1'425 100.00

3150 4900 K m Unterhalt Fahrzeuge 5'000 1'651 -3'349 -66.98

3170 4900 Km Spesenentschadigungen 2'000 1'417 -583 -29.17

3180 4900 Km Abgaben, Gebuhren, Taxen, Telefon 15'000 10'547 -4'453 -29.69

3181 4900 Km Mietaufwand 18'000 9'358 -8'642 -48.01

3520 4900 Km Stadtwerke 50'000 14'602 -35'398 -70.80

3901 4900 Km Intern verrechneter Personalaufwand 3'100 -3'100 -100.00

3911 4900 Km Intern verrechneter Sachaufwand 5'000 3'964 -1'036 -20.72

4340 4900 K m Anteil Flawil 228'000 170'947 -57'053 -25.02

4366 4900 K m Rickerstattungen Lohn 27'570 27'570 100.00

4901 4900 Intern verrechneter Personalertrag 497'800 469'966 -27'834 -5.59

12 Bildung 36'484'490 3'653'453 36'201'302 3'529'643 -283'188 -123'810 -0.78 -3.39
Saldo 32'831'037 32'671'659 159'378

1210 Volksschulen 4'425'000 4'481'808 56'808 1.28
Saldo 4'425'000 4'481'808 56'808

3452 2130 Lw Schulgeld Schulgemeinde Andwil - Arnegg 4'425'000 4'481'808 56'808 1.28

1211 Kindergarten 2'119'100 22'000 2'190'196 45'054 71'096 23'054 3.35 104.79
Saldo 2'097'100 2'145'142 48'042

3020 2020 Ng Lohne, Sozialzulagen Unterricht 1'721'200 1'759'737 38'537 2.24

3022 2020 Ls Leistungspramie Kindergarten 5'700 4'000 -1'700 -29.82

3025 2020 Lw Funktionszulage 400 1'400 1'000 250.00

3027 2020 Lw Stellvertretungen 43'000 72'777 29'777 69.25

3030 2020 Ng Sozialversicherungsbeitrage 127'000 138'295 11'295 8.89
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3040 2020 Ng Personalversicherungsbeitrage 140'000 148'650 8'650 6.18

3050 2020 Ng Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage 11'000 4'610 -6'390 -58.09

3090 2020 Lw Forthildung, tbriger Personalaufwand 13'400 14'573 1173 8.76

3100 2020 Kw Lehrmittel, Anschauungs- und Verbrauchsmat. 35'200 37'035 1'835 5.21

3150 2020 Km Unterhalt Mobilien und Gerate 20'000 6'744 -13'256 -66.28

3170 2020 Lw Spesenentschadigungen 2'200 2'375 175 7.95

4362 2020 Nn Rickerstattungen 22'000 45'054 23'054 104.79

1212 Primarstufe 7'286'100 186'000 7'353'513 215'836 67'413 29'836 0.93 16.04
Saldo 7'100'100 7'137'676 37'576

3020 2030 Ng Lohne, Sozialzulagen Unterricht 5'770'000 5'800'862 30'862 0.53

3022 2030 Ls Leistungspramie Primarstufe 18'500 16'769 -1'731 -9.36

3025 2030 Lw Funktionszulage Primarstufe 6'000 7'934 1'934 32.23

3027 2030 Lw Stellvertretungen 165'000 139'981 -25'019 -15.16

3030 2030 Ng Sozialversicherungsbeitrage 438'000 462'338 24'838 5.67

3040 2030 Ng Personalversicherungsbeitrage 480'000 517'830 37'830 7.88

3050 2030 Ng Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage 37'000 35'489 -1'511 -4.08

3090 2030 Lw Fortbildung, tbriger Personalaufwand 89'300 74'468 -14'833 -16.61

3100 2030 Kw Lehrmittel, Anschauungs- und Verbrauchsmat. 194'100 201'170 7'070 3.64

3103 2030 Kw Schulerbibliothek 10'400 10'820 420 4.04

3104 2030 Kw Lehrerbibliothek, Fachliteratur 6'600 6'005 -595 -9.02

3110 2030 Km Anschaffung Mobilien und Gerate 48'430 55'644 7'214 14.89

3150 2030 Km Unterhalt Mobilien und Gerate 9'600 11'896 2'296 23.92

3170 2030 Lw Spesenentschadigungen 13'170 11'809 -1'361 -10.33

4362 2030 Nn Rickerstattungen 104'000 130'691 26'691 25.66

4520 2030 Nn Rickerstattung von Gemeinwesen 82'000 85'145 3'145 3.84

1213 Oberstufe 6'294'750 193'700 6'243'678 169'446 -51'072 -24'254 -0.81 -12.52
Saldo 6'101'050 6'074'232 26'818

3020 2040 Ng Lohne, Sozialzulagen Unterricht 4'920'000 4'946'204 26'204 0.53

3022 2040 Ls Leistungspramie 17'000 11100 -5'900 -34.71

3025 2040. Lw Funktionszulage 21'400 22'973 1'573 7.35

3027 2040 Lw Stellvertretungen 100'000 70'308 -29'692 -29.69

3030 2040 Ng Sozialversicherungsbeitrage 375'000 379'613 4'613 1.23

3040 2040 Ng Personalversicherungsbeitrage 460'000 433'421 -26'579 -5.78

3050 2040 Ng Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage 32'000 22'662 -9'339 -29.18

3090 2040 Lw Fortbildung, tbriger Personalaufwand 59'000 47'944 -11'056 -18.74

3100 2040 Kw Lehrmittel, Anschauungs- und Verbrauchsmat. 243'300 245'862 2'562 1.05

3103 2040 Kw Schulerbibliothek 6'700 4'284 -2'416 -36.06

3104 2040 Kw Lehrerbibliothek, Fachliteratur 7'000 6'410 -590 -8.42

3110 2040 Km Anschaffung Mobilien und Gerate 39'900 41'332 1'432 3.59

3150 2040 Km Unterhalt Mobilien und Gerate 4'150 4'901 751 18.09

3170 2040 Lw Spesenentschadigungen 9'300 6'664 -2'636 -28.34

4350 2040 Ks Verkdufe 1'000 -1'000 -100.00

4362 2040 Nn Rickerstattungen 152'700 123'805 -28'895 -18.92

4520 2040 Nn Rickerstattung von Gemeinwesen 40'000 45'641 5'641 14.10

1215 Sonderpadagogische Massnahmen 2'948'340 106'000 3'153'531 115'780 205'191 9'780 6.96 9.23
Saldo 2'842'340 3'037'751 195'411

12150 Kleinklassen 1'331'520 28'000 1'379'837 26'233 48'317 -1'767 3.63 -6.31
Saldo 1'303'520 1'353'604 50'084

30210 2050 Ng Lohne, Sozialzulagen Kleinklassen 784'500 836'206 51'706 6.59

30215 2050 Ng Lohne, Sozialzulagen Einschulungsjahr 303'000 261'210 -41'790 -13.79

3022 2050 Mw Leistungspramie 4'000 500 -3'500 -87.50

3025 2050 Ls Funktionszulage 800 800

3027 2050 Lw Stellvertretungen 35'000 56'687 21'687 61.96

3030 2050 Lw Sozialversicherungen 84'000 91'347 7'347 8.75

3040 2050 Lw Personalversicherungsbeitrage 79'000 96'393 17'393 22.02

3050 2050 Lw Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage 7'000 7'792 792 11.32

3090 2050 Lw Ubriger Personalaufwand, Fortbildung 7'700 3'150 -4'550 -59.09

3100 2050 Kw Lehrmittel, Anschauungs- und Verbrauchsmat. 22'400 23'379 979 4.37

3103 2050 Kw Schulerbibliothek 1'500 549 -951 -63.40

3110 2050 Ks Anschaffung Mobilien und Gerate 800 800

3150 2050 Kw Unterhalt Mobilien und Gerate 400 -400 -100.00

3170 2050 Lw Spesenentschadigungen 1'420 1'025 -395 -27.82

4362 2050 Nn Rickerstattungen 20'500 20'042 -458 -2.23

4520 2050 Nn Rickerstattungen von Gemeinwesen 7'500 6'191 -1'309 -17.45

12151 Foérdernde Massnahmen 1'616'820 78'000 1'773'693 89'547 156'873 11'547 9.70 14.80
Saldo 1'538'820 1'684'147 145'327

3011 2050 Ng Lohne Logopédie 256'000 307'439 51'439 20.09

3012 2050 Ng Lohne Legasthenie 340'000 350'698 10'698 3.15

3013 2050 Ng Lohne tbrige férdernde Massnahmen Nachhilfe D 383'000 463'874 80'874 21.12

3014 2050 Ng Lohne tbrige férdernde Massnahmen schulische H| 369'000 334'521 -34'479 -9.34

3022 2050 Lw Leistungspramie Sonderpadagogik 4'600 1'842 -2'758 -59.95

3027 2050 Lw Stellvertretungen 5'000 28'263 23'263 465.26

3030 2050 Lw Sozialversicherungsbeitrage 99'500 113'911 14'411 14.48

3040 2050 Lw Personalversicherungsbeitrage 130'000 147'256 17'256 13.27

3050 2050 Lw Unfall- & KVG Beitrage 9'000 2'341 -6'659 -73.99

3090 2050 Lw Ubriger Personalaufwand Fortbildung 4'050 6'067 2'017 49.81

3100 2050 Kw Lehrmittel, Anschauungs- und Verbrauchsmaterial 16'670 17'480 810 4.86

4362 2050 Nn Rickerstattungen 6'000 19'289 13'289 221.49

4601 2050 Nn Bundesbeitrage 72'000 70'257 -1'743 -2.42
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1216 Schulanldsse, Freizeitgestaltung 639'870 180'010 638'248 160'793 -1'622 -19'217 -0.25 -10.68
Saldo 459'860 477'455 17'595

12161 Schulreisen 36'670 6'000 32'022 4'007 -4'648 -1'993 -12.67 -33.22
Saldo 30'670 28'015 2'655

3170 2060 Ks Schulreisen 36'670 32'022 -4'648 -12.67

4360 2060 Kw Teilnehmerbeitrage Schulreise 6'000 4'007 -1'993 -33.22

12162 Sportanlédsse wahrend der Schulzeit 92'000 104'460 12'460 13.54
Saldo 92'000 104'460 12'460

3170 2060 Ks Sportanlasse wéahrend der Schulzeit 92'000 104'460 12'460 13.54

12163 Klassenlager, Schulverlegungen 420'050 170'010 401'062 147'906 -18'988 -22'104 -4.52 -13.00
Saldo 250'040 253'156 3'116

3170 2060 Ks Klassenlager 79'850 72'655 -7'195 -9.01

3171 2060 Ks Sportwoche 340'200 328'407 -11'793 -3.47

4360 2060 M m Teilnehmerbeitrage Klassenlager 162'010 141'683 -20'327 -12.55

4600 2060 Lw Beitrag Jugend + Sport 8'000 6'223 -1'777 -22.21

12164 Besondere Veranstaltungen 91'150 4'000 100'703 8'880 9'553 4'880 10.48 121.99
Saldo 87'150 91'824 4'674

3170 2060 Ks Ubrige Veranstaltungen 88'550 98'132 9'582 10.82

3901 2060 Intern verrechneter Personalaufwand 1'460 1'460 100.00

3911 2060 Intern verrechneter Sachaufwand 2'600 1111 -1'489 -57.27

4360 2060 Ks Teilnehmerbeitrdge tbrige Veranstaltungen 4'000 5'458 1'458 36.45

4911 2060 Intern verrechneter Sachertrag 3'422 3'422 100.00

1217 Liegenschaften 5'330'500 171'343 5'003'210 176'046 -327'291 4'703 -6.14 2.74
Saldo 5'159'157 4'827'163 331'994

12170 Schulanlagen, Betrieb und Unterhalt 5'330'500 171'343 5'003'210 176'046 -327'291 4'703 -6.14 2.74
Saldo 5'159'157 4'827'163 331'994

3110 3020 Ks Anschaffung Mobilien und Gerate 147'500 125'375 -22'125 -15.00

3120 3020 Nn Wasser 26'500 18'837 -7'663 -28.92

3121 3020 Kw Abwassergebihren 18'400 21'330 2'930 15.92

3122 3020 Kw Strom 110'000 106'618 -3'382 -3.07

3124 3020 Lw Heizmaterial 208'000 124'644 -83'356 -40.08

3130 3020 Kw Reinigungs- und Verbrauchsmaterial 73'500 65'746 -7'754 -10.55

3140 3020 M w Baulicher Unterhalt 372'800 445'282 72'482 19.44

3150 3020 Kw Unterhalt Mobilien und Gerate 52'800 44'853 -7'947 -15.05

3161 3020 Lw Mieten, Benttzungskosten 86'800 86'263 -537 -0.62

3180 3020 Mw Versicherungen und Abgaben 101'000 97'540 -3'460 -3.43

3183 3020 M m Telefongebuhren inkl. Internet 29'000 15'246 -13'754 -47.43

3190 3020 Mw Entsorgung 22'500 23'656 1'156 5.14

3901 3020 Intern verrechneter Personalaufwand 1'592'700 1'615'799 23'099 1.45

3911 3020 Intern verrechneter Sachaufwand 343'000 289'563 -53'437 -15.58

3931 3020 Intern verrechnete Zinsen 774'000 473'754 -300'246 -38.79

3941 3020 Intern verrechnete Abschreibungen Bauten 1'372'000 1'448'703 76'703 5.59

4270 3020 Mw Liegenschaftsertrage 131'343 89'482 -41'861 -31.87

4340 3020 Ks Benutzungsentschadigungen 26'000 19'250 -6'750 -25.96

4361 3020 Nn Lohnrickerstattungen 14'000 37'260 23'260 166.14

4362 3020 Nn Rickerstattung an Sachaufwand 30'055 30'055 100.00

1218 Schulamt 1'325'370 95200 1'324'770 107'856 -600 12'656 -0.05 13.29
Saldo 1'230'170 1'216'914 13'256

3010 2010 Lw Lohne, Sozialzulagen 376'400 419'305 42'905 11.40

3021 2000 Ng Lohne, Sozialzulagen, Schulleitung 610'000 594'495 -15'505 -2.54

3025 2010 Ls Leistungspramie Schulamt 2'000 -2'000 -100.00

3030 2010 Lw Sozialversicherungsbeitrage 73'500 76'064 2'564 3.49

3040 2010 Lw Personalversicherungsbeitrage 94'500 108'080 13'580 14.37

3050 2010 Lw Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage 4'000 3'459 -541 -13.53

3090 2010 Km Fortbildung, tbriger Personalaufwand 6'000 6'668 668 11.14

3100 2010 Km Buromaterial, Drucksachen, Publikationen 20'120 23'243 3'123 15.52

3110 2010 Ks Anschaffung Mobilien und Gerate 1'000 263 -737 -73.68

3150 2010 Km Unterhalt Mobilien und Gerate 1'000 998 -2 -0.25

3170 2010 Kw Spesenentschadigungen 450 836 386 85.80

3180 2010 Km Porti, Telefon, Dienstleistungen und Honorare 80'000 60'483 -19'517 -24.40

3901 2010 Intern verrechneter Personalaufwand 10'700 6'570 -4'130 -38.60

3911 2010 Intern verrechneter Sachaufwand 45'700 24'307 -21'393 -46.81

4340 2010 Mw Vergutung fur Dienstleistungen 70'700 71'296 596 0.84

4362 2010 Nn Rickerstattungen 24'500 36'560 12'060 49.23

1219 Schulbetriebskosten 4'455'460 2'699'200 4'208'350 2'538'832 -247'110 -160'368 -5.55 -5.94
Saldo 1'756'260 1'669'518 86'742

12192 Schulpsychologischer Dienst 175'250 151'990 -23'260 -13.27
Saldo 175'250 151'990 23'260

3640 2050 Ms Beitrag an Schulpsychologischer Dienst 175'250 151'990 -23'260 -13.27

12193 Informatik Schule 453'000 454'247 1'247 0.28
Saldo 453'000 454'247 1'247

3010 1060 Mw Lohne Support 5'000 8'631 3'631 72.63

3030 1060 M w Sozialversicherungsbeitrage 500 -500 -100.00

3900 1060 Lw Intern verrechneter Personalaufwand 100400 72'255 -28'145 -28.03

3910 1060 Lw Intern verrechneter Sachaufwand 75'100 96'766 21'666 28.85

3931 1060 Intern verrechnete Zinsen 22'000 7'747 -14'253 -64.79

3942 1060 Intern verrechnete Abschreibungen Informatik 250'000 268'348 18'848 7.54
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12195 Schiilertransporte 94'000 108'389 14'389 15.31
Saldo 94'000 108'389 14'389

3181 2060 Lw Transporte durch Dritte 94'000 108'389 14'389 15.31

12196 Schiilerverpflegung und Betreuung 99'700 33'000 100'036 35'405 336 2'405 0.34 7.29
Saldo 66'700 64'631 2'069

3020 2060 Lw Lohne, Sozialzulagen 43'000 36'788 -6'213 -14.45

3030 2060 Lw Sozialversicherungsbeitrage 2'900 2'893 -7 -0.23

3170 2060 Mw Sachaufwand 53'800 60'355 6'555 12.18

4360 2060 Ks Teilnehmerbeitrage 33'000 35'167 2'167 6.57

4362 2060 Nn Rickerstattungen 238 238 100.00

12197 Aufgabenhilfe 37'470 18'000 19'620 8'622 -17'850 -9'378 -47.64 -52.10
Saldo 19'470 10'998 8'472

3020 2060 Lw Lohne, Sozialzulagen 34'000 17'820 -16'180 -47.59

3030 2060 Lw Sozialversicherungsbeitrage 2'470 1'490 -980 -39.66

3170 2060 Mw Sachaufwand 1'000 310 -690 -69.02

4360 2060 Ks Teilnehmerbeitrage 18'000 8'622 -9'378 -52.10

12198 Schulbetriebsaufwand 106'960 1'000 57'783 12'126 -49'177 11'126 -45.98 1'112.58
Saldo 105'960 45'657 60'303

3130 2060 Ks Innovationen 50'000 26'521 -23'479 -46.96

3180 2060 Mw Schilerunfall- und Haftpflichtversicherung 7'500 2'799 -4'701 -62.68

3181 2060 Mw Alarmsystem Schulen 38'500 13'793 -24'707 -64.17

3660 2060 Ks Freiwillige Beitrage 10'960 14'669 3'709 33.84

4362 2060 Nn Rickerstattungen 11'226 11'226 100.00

4370 2060 Nn Ordnungsbussen 1'000 900 -100 -10.00

12199 Schulgelder 3'489'080 2'647'200 3'316'284 2'482'679 -172'796 -164'521 -4.95 -6.21
Saldo 841'880 833'605 8'275

3520 2130 Nn Schulgelder fur Kindergartenschiler 1'000 75 -925 -92.50

3521 2130 Mw Schulgelder fur Primarschtler 66'030 67'605 1'575 2.39

3522 2130  Mw Schulgelder fur Oberstufenschuler 211'450 202'032 -9'418 -4.45

3523 2130 Mw Schulgelder fur Kleinklassenschuler 96'600 127'278 30'678 31.76

3524 2130 Mw Schulgelder fur Kath. Madchensek. 1'906'000 1'754'083 -151'917 -7.97

3525 2130 Mw Schulgelder fur Gymnasium Friedberg 308'000 272'000 -36'000 -11.69

3526 2130 Ks Schulgelder fur Musikschtler 900'000 893211 -6'789 -0.75

4521 2030 Nn Schulgelder von Primarschiler 13'200 13'200

4522 2040 Nn Schulgelder von Oberstufenschuler 2'544'000 2'296'354 -247'646 -9.73

4523 2050 Nn Schulgelder von Kleinklassenschuler 90'000 173'125 83'125 92.36

1220 Sonderschulen 1'365'000 1'330'000 -35'000 -2.56
Saldo 1'365'000 1'330'000 35'000

3521 2050 Gg Beitrdge an Sonderschulen und Heime 1'365'000 1'330'000 -35'000 -2.56

1250 Allgemeinbildende Schulen 295'000 274'000 -21'000 -7.12
Saldo 295'000 274'000 21'000

3652 2130 Ms Beitrag an Gymnasium Friedberg 295'000 274'000 -21'000 -7.12

13 Kultur, Sport 3'746'282 1'355'400 4'031'926 1'336'337 285'644 -19'064 7.62 -1.41
Saldo 2'390'882 2'695'589 304'707

130 Kulturelles 1'106'350 266'000 1'148'767 227'291 42'417 -38'709 3.83 -14.55
Saldo 840'350 921'476 81'126

1300 Kulturférderung 620'400 5'000 727'355 106'955 -5'000 17.24 -100.00
Saldo 615'400 727'355 111'955

3101 1260 Ks Publikationen fur Vereine und priv. Institutionen 56'910 56'910 100.00

3111 1260 Ks Anschaffung von Kunstgegenstanden 30'000 -30'000 -100.00

3162 1260 Km Schwarzer Adler 41'000 41'519 519 1.27

3186 1260 Ks Jugendforderung 10'000 -10'000 -100.00

3187 1260 Ks Umsetzung Kulturkonzept 60'000 100'537 40'537 67.56

3651 1260 M m Beitrdge an Vereine und private Institutionen 70'000 153210 83'210 118.87

3652 1260 M m Volksbibliothek 210'000 210'000

3653 1260 Mw Konzert und Theater St. Gallen 35'000 15'000 -20'000 -57.14

3654 1260 Ks Gossauer Preis 12'000 -12'000 -100.00

3656 1260 Ms Walter Zoo AG 150'000 150'000

3901 1260 Intern verrechneter Personalaufwand 160 160 100.00

3911 1260 Intern verrechneter Sachaufwand 2'400 19 -2'381 -99.21

4801 1260 Nn Bezug aus Kulturfonds 5'000 -5'000 -100.00

1302 Fiirstenlandsaal 407'450 261'000 359'536 226'791 -47'914 -34'209 -11.76 -13.11
Saldo 146'450 132'745 13'705

3091 3030 Km Ubriger Personalaufwand 465 465 100.00

3101 3030 Ks Broschiren, Werbematerial 4'300 335 -3'965 -92.21

3111 3030 Ks Anschaffung von Mobilien und Maschinen 7'500 2'335 -5'165 -68.86

3120 3030 Kw Wasser 5'500 3'692 -1'808 -32.87

3121 3030 Kw Abwassergebihren 1'000 897 -103 -10.27

3122 3030 Kw Elektrizitat 25'000 26'818 1'818 7.27

3123 3030 Kw Heizmaterial 40'000 50'748 10'748 26.87

3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 16'000 10'670 -5'330 -33.31

3141 3030 Ks Baulicher Unterhalt 78'000 45'685 -32'315 -41.43

3151 3030 Km Ubriger Unterhalt 7'800 6'063 -1'737 -22.27

3171 3030 Mw Spesenentschadigungen 250 482 232 92.88

3181 3030 Mw Versicherungspramien, Abgaben 19'000 15'671 -3'329 -17.52

3182 3030 Lw Telefongebthren 2'500 1'954 -546 -21.84

3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 199'400 191'923 -7'477 -3.75

3911 3030 Intern verrechneter Sachaufwand 1'200 1'796 596 49.67

4271 3030 Mw Mietzins, Parkgebiihren Tiefgarage 40'000 43'521 3'521 8.80
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4272 3030 K m Benutzungsgebihren Veranstaltungen 115'000 86'989 -28'011 -24.36

4273 3030 K m Dienstleistungen bei Veranstaltungen 39'000 29'378 -9'622 -24.67

4360 3030 Nn Rickerstattungen 10'000 -10'000 -100.00

4381 3030 Ks Eigenleistungen fir Investitionen 833 833 100.00

4901 3030 Intern verrechneter Personalertrag 7'130 7'130 100.00

4911 3030 Intern verrechneter Sachertrag 57'000 58'941 1'941 3.41

1303 Kulturkommission 78'500 61'877 500 -16'623 500 -21.18 100.00
Saldo 78'500 61'377 17'123

3001 1260 Mw Sitzungs- und Taggelder, Entschadigungen 10'000 10'662 662 6.62

3031 1260 Mw Sozialversicherungsbeitrage 1'000 -1'000 -100.00

3101 1260 Kw Buromaterial, Drucksachen 99 99 100.00

3171 1260 Mw Spesenentschadigungen 2'000 1'231 -769 -38.44

3186 1260 Ks Veranstaltungen Kulturkommission 52'000 37'268 -14'732 -28.33

3901 1260 Intern verrechneter Personalaufwand 11'500 9'170 -2'330 -20.26

3911 1260 Intern verrechneter Sachaufwand 2'000 3'447 1'447 72.33

4341 1260 Ks Benutzungsgebihren 500 500 100.00

134 Sport 2'276'850 966'200 2'315'097 1'025'469 38'247 59'269 1.68 6.13
Saldo 1'310'650 1'289'629 21'021

1340 Sport 209'100 128'282 10'000 -80'818 10'000 -38.65 100.00
Saldo 209'100 118'282 90'818

3131 3030 Kw Verbrauchsmaterialien 1'000 629 -371 -37.11

3141 3030 Kw Spielwiese Arnegg 8'000 6'828 -1'172 -14.65

3151 3030 K m Unterhalt von Maschinen 1'000 -1'000 -100.00

3181 2110 Ks Sportnetz 50'000 6'219 -43'781 -87.56

3621 2110 Ms Leichtathletikanlage Herisau 5'000 5'000

3651 2110 Ks Beitrdge an Vereine 137'100 97'772 -39'328 -28.69

3652 2110 Ks Beitrdge an Sportanlasse 2'000 6'835 4'835 241.73

3901 2110 Intern verrechneter Personalaufwand 5'000 5'000

4340 3030 Mw Rickerstattungen 10'000 10'000 100.00

1345 Sportplatze 447'200 16'900 452'223 5'397 5'023 -11'503 1.12 -68.07
Saldo 430'300 446'826 16'526

3111 3060 Ks Anschaffungen Mobilien und Gerate 68'000 36'588 -31'412 -46.19

3120 3060 Kw Wasser 13'000 5'393 -7'607 -58.52

3121 3060 Kw Abwassergebihren 21'000 21'113 113 0.54

3122 3060 Kw Elektrizitat 4'000 5'118 1'118 27.96

3131 3060 Kw Wareneinkauf, Verbrauchsmaterial 30'000 20'937 -9'063 -30.21

3141 3060 Ks Baulicher Unterhalt 88'500 65'635 -22'865 -25.84

3151 3060 Km Unterhalt Mobilien 17'000 19'340 2'340 13.76

3181 3060 Ms Dienstleistungen, Abgaben 39'000 32'831 -6'169 -15.82

3191 3060 Ks Verbandsbeitrage 1'000 2'000 1'000 100.00

3901 3060 Intern verrechneter Personalaufwand 165'700 243267 77'567 46.81

4341 3060 Ks Benutzungsgebihren 7'100 375 -6'725 -94.72

4361 3060 Nn Rickerstattungen 3'600 22 -3'578 -99.39

4901 3060 Intern verrechneter Personalertrag 6'200 5'000 -1'200 -19.35

1346 Freibad 553'850 140'000 532'777 167'887 -21'073 27'887 -3.80 19.92
Saldo 413'850 364'890 48'960

3101 3010 Kw Buromaterial, Drucksachen, Fachliteratur 2'500 1'484 -1'016 -40.62

3111 3010 Ks Anschaffungen 44'000 40'969 -3'031 -6.89

3120 3010 Kw Wasser 40'000 33'887 -6'113 -15.28

3121 3010 Kw Abwassergebihren 3'000 2'741 -259 -8.64

3122 3010 Kw Elektrizitat 20'000 33'447 13'447 67.23

3131 3010 Kw Verbrauchsmaterial 37'800 31'655 -6'145 -16.26

3141 3010 Ks Baulicher Unterhalt 165'500 154'371 -11'129 -6.72

3151 3010 Km Unterhalt Mobilien 7'500 8'043 543 7.23

3161 3010 Mw Mieten und Benuitzungsaufwand 350 270 -80 -22.86

3171 3010 Mw Spesenentschadigungen 1'000 480 -520 -52.00

3181 3010 Ks Dienstleistungen, Abgaben 20'100 12'296 -7'804 -38.83

3182 3010 Ks MWST-Pauschalsteuer 5'682 5'682 100.00

3901 3010 Intern verrechneter Personalaufwand 205'100 204'180 -920 -0.45

3911 3010 Intern verrechneter Sachaufwand 7'000 3'274 -3'726 -53.23

4271 3010 Mw Pachtzinsen 10'000 10'000

4340 3010 Ks Benitzungsgebihren 157'729 157'729 100.00

4341 3010 Ks Benutzungsgebihren 130'000 -130'000 -100.00

4360 3010 Nn Rickerstattungen 158 158 100.00

1347 Hallenbad 760'900 539'000 786'801 499'348 25'901 -39'652 3.40 -7.36
Saldo 221'900 287'453 65'553

3101 3010 Kw Buromaterial, Drucksachen, Fachliteratur 5'500 1'628 -3'872 -70.40

3111 3010 Ks Anschaffungen 2'500 15'036 12'536 501.43

3120 3010 Kw Wasser 25'000 26'113 1113 4.45

3121 3010 Kw Abwassergebihren 1'500 109 -1'391 -92.72

3122 3010 Kw Elektrizitat 20'000 67'016 47'016 235.08

3123 3010 Kw Heizmaterial 90'000 75'274 -14'726 -16.36

3131 3010 Km Wareneinkauf, Verbrauchsmaterial 59'000 56'362 -2'638 -4.47

3141 3010 Ks Baulicher Unterhalt 107'500 124'632 17'132 15.94

3151 3010 Km Unterhalt Mobilien 6'500 3'279 -3'221 -49.55

3171 3010 Mw Spesenentschadigung 1'200 -1'200 -100.00

3181 3010 Ks Dienstleistungen, Abgaben 33'000 32'962 -38 -0.12

3182 3010 Ks MWST-Pauschalsteuer 12'528 12'528 100.00

3191 3010 Ks Verbandsbeitrage 400 375 -25 -6.25

3901 3010 Intern verrechneter Personalaufwand 405'100 368'212 -36'888 -9.11

3911 3010 Intern verrechneter Sachaufwand 3'700 3'275 -425 -11.49

4271 3010 Mw Mietzinsen 4'000 13'200 9'200 230.00

4340 3010 Ks Benutzungsgebihren 400'000 -400'000 -100.00
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4341 3010 Ks Benutzungsgebihren 422'002 422'002 100.00

4350 3010 Ks Materialverkauf 35'000 -35'000 -100.00

4351 3010 Ks Materialverkauf 31'746 31'746 100.00

4360 3010 Nn Rickerstattungen 15'000 -15'000 -100.00

4362 3010 Nn Rickerstattungen 2'400 2'400 100.00

4911 3010 Intern verrechneter Sachertrag 85'000 30'000 -55'000 -64.71

1348 Sporthalle Buechenwald 305'800 270'300 415'015 342'837 109'215 72'537 35.71 26.84
Saldo 35'500 72'178 36'678

3110 3060 Kw Anschaffungen Mobilien und Geréte 23'500 52'524 29'024 123.51

3120 3060 Kw Wasser 10'000 8'691 -1'309 -13.09

3122 3060 Kw Elektrizitat 20'000 23'942 3'942 19.71

3123 3060 Kw Heizmaterial 25'000 26'451 1'451 5.80

3130 3060 Kw Reinigungs- und Verbrauchsmaterial 9'000 12'013 3'013 33.48

3140 3060 Kw Baulicher Unterhalt 34'000 28'852 -5'148 -15.14

3150 3060 Kw Unterhalt von Maschinen und Mobilien 18'500 6'874 -11'626 -62.85

3180 3060 Kw Abgaben, Versicherung, Telefon 21'200 20'408 -792 -3.73

3181 3060 Kw Reinigung extern 80'000 30'267 -49'734 -62.17

3901 3060 Kw Intern verrechneter Personalaufwand 64'600 201'178 136'578 211.42

3911 3060 Kw Intern verrechneter Sachaufwand 3'816 3'816 100.00

4340 3060 Kw Benutzungsgebihren 2'300 41'370 39'070 1'698.70

4510 3060 Kw Betriebskostenbeitrag PHSG 50'000 83'467 33'467 66.93

4911 3060 Kw Intern verrechneter Sachertrag 218'000 218'000

137 Ubrige Freizeitgestaltung 149'450 120'200 361'210 80'977 211'760 -39'223 141.69 -32.63
Saldo 29'250 280'234 250'984

1370 Freizeitwerkstatt 10'000 1'500 11'429 1'930 1'429 430 14.29 28.67
Saldo 8'500 9'499 999

3011 3030 Mw Entschadigungen 600 -600 -100.00

3031 3030 Mw Sozialversicherungsbeitrage 250 -250 -100.00

3051 3030 Mw Unfallversicherungsbeitrage 250 -250 -100.00

3111 3030 Ks Anschaffung von Mobilien und Maschinen 200 -200 -100.00

3120 3030 Kw Wasser 300 -300 -100.00

3122 3030 Kw Elektrizitat 800 367 -433 -54.14

3123 3030 Kw Heizmaterial 1'500 1'207 -293 -19.53

3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 500 1'320 820 163.93

3141 3030 Ks Baulicher Unterhalt 1'000 1'798 798 79.84

3151 3030 Ks Unterhalt von Mobilien und Maschinen 250 -250 -100.00

3161 3030 Mw Miete 4'250 5'667 1'417 33.33

3171 3030 Mw Spesenentschadigungen 50 -50 -100.00

3181 3030 Ks Versicherungspramien, Abgaben 50 1'070 1'020 2'040.30

4271 3030 Ks Mieten und Benltzungsgebihren 1'500 1'930 430 28.67

1372 Mehrzweckgebdude Arnegg 54'100 25'000 31'118 16'294 -22'982 -8'706 -42.48 -34.82
Saldo 29'100 14'824 14'276

3011 3030 Mw Lohne 5'000 -5'000 -100.00

3031 3030 Mw Sozialversicherungsbeitrage 300 -300 -100.00

3051 3030 Mw Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage 100 -100 -100.00

3101 3030 Kw Buromaterial 100 25 -75 -74.70

3120 3030 Kw Wasser 800 652 -148 -18.47

3121 3030 Kw Abwassergebihren 200 358 158 79.00

3122 3030 Kw Elektrizitat 1'500 815 -685 -45.64

3123 3030 Kw Heizmaterial 8'000 7'915 -85 -1.07

3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 1'000 1'202 202 20.21

3141 3030 Ks Baulicher Unterhalt 30'300 10'617 -19'683 -64.96

3171 3030 Mw Spesenentschadigung 200 273 73 36.53

3181 3030 Kw Versicherungspramien, Abgaben 2'200 1'796 -404 -18.35

3182 3030 Ms Telefongebuhren 400 351 -49 -12.33

3183 3030 M m Saalverwaltung 4'000 4'000

3901 3030 Kw Intern verrechneter Personalaufwand 3'113 3'113 100.00

4271 3030 Ks Mietzinsen, Benitzungsgebihren 10'000 9'112 -888 -8.88

4361 3030 Nn Rickerstattungen 15'000 7'181 -7'819 -52.12

1373 Altes indehaus 31'700 75'500 239'190 54'493 207'490 -21'007 654.54 -27.82
Saldo 43'800 184'697 228'497

3111 3030 Mw Anschaffungen von Mobilien und Geréten 4'000 46'327 42'327 1'058.16

3120 3030 Kw Wasser 1'500 724 -776 -51.71

3121 3030 Kw Abwassergebihren 200 180 -20 -9.78

3122 3030 Kw Elektrizitat 3'000 1'631 -1'369 -45.62

3123 3030 Kw Heizmaterial 4'000 4'550 550 13.76

3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 1'000 3'112 2'112 211.23

3141 3030 Ks Baulicher Unterhalt 15'500 13'508 -1'992 -12.85

3142 3030 Ks Baulicher Unterhalt; Gutenbergstrasse 143'840 143'840 100.00

3181 3030 Mw Versicherungspramien, Abgaben 2'500 3'289 789 31.57

3901 3900 Intern verrechneter Personalaufwand 22'027 22'027 100.00

4271 3030 Mw Mietzinsen, Bentzungsgebuhren 67'000 46'996 -20'004 -29.86

4361 3030 Nn Rickerstattungen 8'500 7'497 -1'003 -11.80

1376 Markthalle 22'650 15'000 53'121 6'480 30'471 -8'520 134.53 -56.80
Saldo 7'650 46'641 38'991

3101 3030 Ks Broschiiren Werbematerial 500 -500 -100.00

3120 3030 Mw Wasser 1'000 1'136 136 13.62

3121 3030 Mw Abwassergebihren 150 -150 -100.00

3122 3030 Mw Elektrizitat 1'500 1'603 103 6.84
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3131 3030 Mw Verbrauchsmaterial 500 280 -220 -44.07

3141 3030 Mw Baulicher Unterhalt 17'500 45'750 28'250 161.43

3181 3030 Mw Abgaben, Versicherungen 1'500 760 -740 -49.31

3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 3'592 3'592 100.00

4272 3030 Mw Benitzungsgebihren 15'000 6'480 -8'520 -56.80

1377 Sonnensaal 27'000 3'200 25'930 1'780 -1'070 -1'420 -3.96 -44.38
Saldo 23'800 24'150 350

3111 3030 Ks Anschaffungen Mobiliar 800 -800 -100.00

3122 3030 Kw Elektrizitat 285 285 100.00

3161 3030 Lw Mietzinsen 26'200 23'045 -3'155 -12.04

3181 M w Abgaben, Versicherungen 2'600 2'600 100.00

4271 3030 Mw Mietzinsen 3'200 1'780 -1'420 -44.38

1378 Doppelturnhalle Andwil 4'000 423 -3'577 -89.43
Saldo 4'000 423 3'577

3141 3030 Ks Baulicher Unterhalt 2'500 -2'500 -100.00

3181 3030 Mw Abgaben, Versicherungen 1'500 423 -1'077 -71.80

1310 Denkmalpflege, Heimatschutz 3'150 19'730 16'580 526.35
Saldo 3'150 19'730 16'580

3651 1260 Ms Genossenschaft Oberberg; Beitrag 3'000 3'000

3654 1260 Ms Beitrdge an private Institutionen 150 16'730 16'580 11'053.33

1330 Parkanlagen, Wanderwege 210'482 3'000 187'121 2'600 -23'361 -400 -11.10 -13.33
Saldo 207'482 184'521 22'961

3121 3100 Mw Wasser, Energie 314 314 100.00

3141 3100 Ks Unterhalt Parkanlagen, Spielplatze 82'500 82'135 -365 -0.44

3142 3100 Ks Unterhalt Wanderwege 9'000 10'256 1'256 13.95

3181 3100 Ms Abwassergebihren, Grundsteuern 1'800 1'733 -67 -3.74

3182 3100 Ks Parkanlagen Planung 3'000 -3'000 -100.00

3651 3100 Ks Beitrdge an private Institutionen 600 550 -50 -8.33

3901 3100 Intern verrechneter Personalaufwand 112'150 90'489 -21'661 -19.31

3911 3100 Intern verrechneter Sachaufwand 1'432 1'645 213 14.87

4341 3100 Mw Benutzungsgebihren Bundwiese 3'000 2'600 -400 -13.33

14 Gesundheit 1'001'170 1'183'803 2'821 182'633 2'821 18.24 100.00
Saldo 1'001'170 1'180'982 179'812

1410 Spitaler, Kranken- und Pflegeheime 300'000 555'107 255'107 85.04
Saldo 300000 555'107 255'107

3180 5090 Nn Kostenanteil Pflegefinanzierung (Ambulant) 5'454 5'454 100.00

3610 5090 Nn Kostenanteil Pflegefinanzierung (Stationar) 300'000 549'652 249'652 83.22

1450 Ambulante Krankenpflege 587'000 531'101 -55'900 -9.52
Saldo 587'000 531'101 55'900

3081 5090 Nn Hebammenentschadigung 2'000 6'790 4'790 239.50

3182 5090 Ks Praventionsprojekt 20'000 -20'000 -100.00

3521 5090 Nn Mitterberatung 90'000 94'460 4'460 4.96

3651 5090 M m Beitrdge an private Institutionen 5'000 1'250 -3'750 -75.00

3654 5090 Mw Spitex-Dienste 470'000 424'241 -45'760 -9.74

3911 5090 Mw Intern verrechneter Sachaufwand 4'360 4'360 100.00

1471 Schularztdienst 31'100 41'872 10'772 34.64
Saldo 31'100 41'872 10'772

3010 2100 Lw Lohne, Honorare 23'000 32'463 9'463 41.14

3030 2100 Lw Sozialversicherungsbeitrage 1'600 3'262 1'662 103.88

3130 2100 Kw Verbrauchsmaterial 1'500 1'238 -262 -17.47

3180 2100 Gg Reihenuntersuchungen Schularzt 5'000 4'909 -91 -1.83

1472 Schulzahnpflege 80200 53'274 2'821 -26'926 2'821 -33.57 100.00
Saldo 80200 50'453 29'747

3010 2100 Lw Lohne, Honorare 46'000 33'379 -12'621 -27.44

3030 2100 Lw Sozialversicherungsbeitrage 2'800 2'578 -222 -7.92

3100 2100 Kw Drucksachen, Porti 600 600

3130 2100 Kw Verbrauchsmaterial 22'800 11'417 -11'383 -49.92

3660 2100 Ms Beitrdge Zahnbehandlung 8'000 5'300 -2'700 -33.75

4361 2100 Nn Rickerstattungen 2'821 2'821 100.00

1480 Lebensmittelkontrolle 2'870 2'450 -420 -14.63
Saldo 2'870 2'450 420

3521 1030 Ms Amtliche Pilzkontrolle St. Gallen 2'750 2'450 -300 -10.91

3651 1030 Ks Beitrdge an private Institutionen 120 -120 -100.00

15 Soziale Wohlfahrt 8'536'850 3'578'000 9'125'316 4'148'620 588'466 570'620 6.89 15.95
Saldo 4'958'850 4'976'696 17'846

1500 Sozialversicherungen, Anteile 570'000 530'000 836'640 776'844 266'640 246'844 46.78 46.57
Saldo 40'000 59'795 19'795

3610 5010 Gg Kantonsanteil an Verlustscheinbewirtschaftung So 20'000 36'000 16'000 80.00

3661 5010 Gg Krankenkassenpramien fir Bedurftige 550'000 800'640 250'640 45.57

4361 5010 Mw Rickerstattungen 80'000 80'806 806 1.01

4601 5010 Gg Bundesbeitrag fir die Krankenversicherung 450'000 696'038 246'038 54.68

1530 Sozialamt 2'285'200 263'000 2'268'897 260268 -16'303 -2'732 -0.71 -1.04
Saldo 2'022'200 2'008'629 13'571

3001 5900 Mw Sitzungs- und Taggelder 6'000 2'865 -3'135 -52.25

3011 5900 Mw Lohne, Sozialzulagen 760'000 767'693 7'693 1.01

3031 5900 Mw Sozialversicherungsbeitrage 57'400 63'086 5'686 9.91
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3041 5900 Mw Personalversicherungsbeitrage 79'000 67'948 -11'053 -13.99

3051 5900 Mw Unfallversicherungsbeitrage 12'000 7'656 -4'344 -36.20

3091 5900 Km Ubriger Personalaufwand 11'400 32'749 21'349 187.28

3101 5010 Kw Buromaterial, Drucksachen 5'000 3'091 -1'909 -38.18

3171 5010 Kw Spesenentschadigungen 5'000 3'017 -1'983 -39.67

3181 5010 Ms Dienstleistungen, Begutachtungen 10'000 13'549 3'549 35.49

3182 5010 Mw Dienstleistungen Dritter 20'000 67'933 47'933 239.67

3184 5010 Ks Anlass Freiwilligenarbeit 6'000 -6'000 -100.00

3185 5010 Ks Arbeitsgruppe Wohnen im Alter 50'000 166'820 116'820 233.64

3191 5010 Ks Verbande, Mitgliedschaft 3'500 3'600 100 2.86

3521 5020 Ms Sozialdienst Region Gossau 600'000 570'255 -29'745 -4.96

3522 5020 Nn Pro Senectute; Sozialberatung 8'000 8'000

3611 5020 Nn Frauenhaus St. Gallen 10'000 43'661 33'661 336.61

3642 5060 Nn Verein Tageseltern Gossau / Umgebung 70'000 150 -69'850 -99.79

3651 5020 Ms Beitrdge an private Institutionen 10'000 6'050 -3'950 -39.50

3652 5010 M m Beschaftigungsprogramme 250'000 202'353 -47'647 -19.06

3653 5010 M m Forder- und Arbeitsintegrationsprogramm 100'000 -100'000 -100.00

3654 5010 Ms Integration fur Fremdsprachige 25'000 24'943 -57 -0.23

3655 5090 Nn Beitrdge an Behinderteninstitut 15'000 11'450 -3'550 -23.67

3656 2120 Nn Integration (Erstgesprach) 20'000 -20'000 -100.00

3662 5010 Gg Mutterschaftsbeitrage 70'000 120'142 50'142 71.63

3664 5010 Ks Beitrdge aus Legat Lindenhof 8'000 14'727 6'727 84.08

3901 5900 Intern verrechneter Personalaufwand 11'900 10'949 -951 -7.99

3911 5900 Intern verrechneter Sachaufwand 62'000 56'211 -5'789 -9.34

4311 5010 Km Verwaltungsgebuthren 40'000 43'402 3'402 8.50

4341 5030 Km Vergitungen fur Dienstleistungen 25'000 -25'000 -100.00

4361 5010 Gg Verschiedene Rickerstattungen 80 80 100.00

4362 5010 Gg Ruckerstattungen von Mutterschaftsbeitragen 70'000 41'660 -28'340 -40.49

4363 5030 Nn Entschadigungen vormundsch. Mandate 40'000 47'524 7'524 18.81

4366 5900 Nn Rickerstattungen Lohn 32'876 32'876 100.00

4821 5010 Ks Bezug aus Vorfinanzierung Legat Lindenhof 8'000 14'727 6'727 84.08

4901 5900 Intern verrechneter Personalertrag 80'000 80'000

1532 Asylsuchende 673'650 595'000 569'169 511'084 -104'481 -83'916 -15.51 -14.10
Saldo 78'650 58'085 20'565

3181 5000 Ms Kosten freiwillige Asylbewerberbetreuung 2'500 -2'500 -100.00

3183 5000 Ks Deutschkurs 5'000 162 -4'838 -96.76

3660 5000 Gg Unterstitzung Asylbewerber 360'000 270'153 -89'847 -24.96

3661 5000 Mw Unterbringung Asylbewerber 220'000 218'854 -1'146 -0.52

3901 5000 Intern verrechneter Personalaufwand 80'000 80'000

3911 5000 Intern verrechneter Sachaufwand 6'150 -6'150 -100.00

4360 5000 Gg Rickerstattungen von Asylbewerbern 45'000 37'110 -7'890 -17.53

4361 5000 Gg Rick. Unterbringung von Asylbewerbern 50'000 104'643 54'643 109.29

4612 5000 Gg Staatsbeitrag an Unterstiitzung Asylbewerber 360'000 251'949 -108'051 -30.01

4613 5000 Gg Staatsbeitrag an Unterbringung Asylbewerber 140'000 117'382 -22'618 -16.16

1533 Nichteintretensentscheide 5'000 729 830 -4'271 830 -85.43 100.00
Saldo 5'000 101 5'101

3610 5000 Gg Nichteintrittsentscheid-Beitrage an Kanton 5'000 -5'000 -100.00

3660 5000 Gg Unterstutzungen fir Nichteintretensentscheid 729 729 100.00

4610 5000 Nn Staatsbeitrage an Nichteintretensentscheid 830 830 100.00

1537 Fluchtlinge 115'000 100'000 209'390 235'056 94'390 135'056 82.08 135.06
Saldo 15'000 25'666 40'666

3660 5000 Gg Unterstlitzung von Fltchtlingen 90'000 209'390 119'390 132.66

3662 5000 Gg Integrationsmassnahmen Fliichtlinge 25'000 -25'000 -100.00

4360 5000 Gg Rickerstattungen von Fliichtlingen 10'000 19'466 9'466 94.66

4612 5000 Gg Staatsbeitrag an Fluchtlinge 70'000 215'589 145'589 207.98

4613 5000 Gg Staatsbeitrag an Integrationsmassnahmen Fliichtlinge 20'000 -20'000 -100.00

1540 Jugendsekretariat 424'200 416'559 7'331 -7'641 7'331 -1.80 100.00
Saldo 424'200 409'227 14'973

3011 5040 Mw Lohne, Sozialzulagen 230'000 206'179 -23'821 -10.36

3031 5040 Mw Sozialversicherungsbeitrage 17'600 16'271 -1'329 -7.55

3041 5040 Mw Personalversicherungsbeitrage 42'000 34'674 -7'326 -17.44

3051 5040 Mw Unfallversicherungsbeitrage 2'800 2'209 -591 -21.10

3091 5040 Km Ubriger Personalaufwand 3'500 4'865 1'365 39.01

3101 5040 Kw Buromaterialien, Drucksachen 5'000 1'580 -3'420 -68.41

3111 5040 Ks Anschaffung von Mobilien und Maschinen 7'871 7'871 100.00

3121 5040 Mw Wasser, Energie, Heizmaterialien 3'000 3'439 439 14.62

3131 5040 Kw Verbrauchsmaterial 3'500 3'109 -391 -11.18

3141 5040 Kw Baulicher Unterhalt 746 746 100.00

3151 5040 Ms Unterhalt von Mobilien und Maschinen 4'000 1'813 -2'187 -54.67

3161 5040 Ls Mietzins 54'000 55'992 1'992 3.69

3162 5040 Ms Leasinggeblhren 8'500 7'403 -1'097 -12.91

3163 5040 Ks Miete Kopierer 6'500 6'482 -18 -0.28

3171 5040 Mw Spesenentschadigungen 1'500 541 -959 -63.96

3182 5040 Mw Versicherungspramien, Abgaben, Porti 5'000 2'638 -2'362 -47.24

3184 5040 Ks Projekte Jugendarbeit 30'000 28'784 -1'216 -4.05

3901 5040 Intern verrechneter Personalaufwand 3'600 31'963 28'363 787.87

3911 5040 Intern verrechneter Sachaufwand 3'700 -3'700 -100.00

4361 5040 Nn Verschiedene Rickerstattungen 131 131 100.00

4366 5040 Nn Rickerstattungen Lohn 7'200 7'200 100.00
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1541 Jugendschutz und -sozialhilfe 1'847'500 870'000 1'978'649 904'681 131'149 34'681 7.10 3.99
Saldo 977'500 1'073'969 96'469

3181 5090 Ks ProJuventute Elternbriefe 1'500 1'780 280 18.67

3521 5060 Nn Tageshort/Tagesstatte 330'000 274'990 -55'010 -16.67

3620 5080 Nn Kinderschutzzentrum St. Gallen 10'000 49'966 39'966 399.66

3622 5080 Nn Ostschweiz. Kinder- und Jugendpsychiatrischen Di 12'000 16'540 4'540 37.83

3651 5080 Ks Beitrdge an soziale Institutionen 10'000 11'250 1'250 12.50

3653 5060 Ms Kinderkrippe Globi 150'000 180'309 30'309 20.21

3654 5080 Mw Verein Tagesfamilien Gossau 70'000 88'801 18'801 26.86

3655 5080 Mw Forderung Elternbildung 54'000 40'972 -13'028 -24.13

3660 5080 Gg Bevorschussung von Alimenten 560'000 585'876 25'876 4.62

3669 5080 Gg Unterbringung in Kinder- und Jugendheimen 650'000 728'166 78'166 12.03

4360 5080 Gg Rickerst. von bevorschussten Alimenten 420'000 401'853 -18'147 -4.32

4361 5080 Mw Verschiedene Rickerstattungen 10'183 10'183 100.00

4611 5080 Gg Staatsbeitrag an die Unterbringung Jugendliche 450'000 492'645 42'645 9.48

1542 Schulsozialarbeit 378'300 367'725 27'340 -10'575 27'340 -2.80 100.00
Saldo 378'300 340'385 37'915

3011 5050 Mw Lohne, Sozialzulagen 275'000 277'770 2'770 1.01

3031 5050 Mw Sozialversicherungsbeitrage 28'000 22'228 -5'772 -20.61

3041 5050 M w Personalversicherungsbeitrage 22'000 31'297 9'297 42.26

3051 5050 M w Unfallversicherungsbeitrage 1'500 2'763 1'263 84.20

3091 5050 Ks Ubriger Personalaufwand 3'500 5'779 2'279 65.11

3100 5050 Ks Drucksachen, Fachliteratur 2'500 1'984 -516 -20.63

3111 5050 Ks Anschaffungen Mobiliar/Maschinen 5'000 2'179 -2'821 -56.42

3130 5050 Ks Verbrauchsmaterial 11'000 9'362 -1'638 -14.89

3160 5050 Ks Mietaufwand 9'000 10'992 1'992 22.13

3171 5050 Kw Spesenentschadigungen 1'500 895 -605 -40.36

3182 5050 Mw Deinstleistungen, Beratungen, Versicherungspr. 12'000 2'475 -9'525 -79.38

3901 5050 Intern verrechneter Personalaufwand 3'600 -3'600 -100.00

3911 5050 Ks Intern verrechneter Sachaufwand 3'700 -3'700 -100.00

4361 5050 Nn Verschiedene Ruckerstattungen 20'140 20'140 100.00

4366 5050 Nn Rickerstattungen Lohn 7'200 7'200 100.00

1560 Sozialer Wohnungsbau 28'000 26'077 -1'923 -6.87
Saldo 28'000 26'077 1'923

3651 5010 Lw Mietzinszuschisse 28'000 26'077 -1'923 -6.87

1581 Ortsbiirger 230'000 25'000 214'283 110'203 -15'717 85'203 -6.83 340.81
Saldo 205'000 104'080 100'920

3620 5010 Gg Unterstutzungen in andern Gemeinden 200'000 122'402 -77'598 -38.80

3660 5010 Gg Unterstitzungen 30'000 100'405 70'405 234.68

3665 5010 Gg Sozalhilfe-Vorschuss -8'524 -8'524 -100.00

4360 5010 Gg Rickerstattungen 25'000 86'886 61'886 247.54

4365 5010 Gg Saldoubertrag Abrechnung 1'239 1'239 100.00

4510 5010 Gg Rickerstattungen Kanton/Gemeinden 22'079 22'079 100.00

1582 Kantonsbiirger 500'000 225'000 411'566 157'025 -88'434 -67'975 -17.69 -30.21
Saldo 275'000 254'541 20'460

3660 5010 Gg Unterstitzungen 500'000 411'566 -88'434 -17.69

4360 5010 Gg Rickerstattungen 200'000 126241 -73'759 -36.88

4510 5010 Nn Ruckerstattungen Kanton 25'000 30'784 5'784 23.14

1583 Biirger anderer Kantone 680'000 470'000 994'129 652'217 314'129 182'217 46.20 38.77
Saldo 210'000 341'912 131'912

3660 5010 Gg Unterstitzungen 680'000 994'129 314'129 46.20

4360 5010 Gg Rickerstattungen 450'000 576'353 126'353 28.08

4510 5010 Nn Ruckerstattungen Kanton 20'000 75'864 55'864 279.32

1584 Auslander 800'000 500000 811'506 505'742 11'506 5'742 1.44 1.15
Saldo 300'000 305'764 5'764

3660 5010 Gg Unterstitzungen 800'000 811'506 11'506 1.44

4360 5010 Gg Rickerstattungen 500'000 505'742 5'742 1.15

1590 Humanitére Hilfen, Inlandhilfe 20'000 20'000 100.00
Saldo 20'000 20'000

3411 1260 Ks Beitrdge an Gemeinden, Patenschaften 20'000 20'000 100.00

16 Verkehr 4'739'828 1'264'459 4'907'273 1'404'043 167'445 139'584 3.53 11.04
Saldo 3'475'369 3'503'230 27'861

162 G rassen 3'253'874 1'220'359 3'153'217 1'263'257 -100'657 42'898 -3.09 3.52
Saldo 2'033'515 1'889'960 143'555

1621 Unterhalt Strassen, Briicken, Platze 2'804'470 1'028'359 2'668'725 1'045'735 -135'745 17'376 -4.84 1.69
Saldo 1'776'111 1'622'990 153'121

3011 3930 Mw Lohne, Sozialzulagen 735'200 732'247 -2'954 -0.40

3031 3930 Mw Sozialversicherungsbeitrage 57'400 58'666 1'266 2.21

3041 3930 Mw Personalversicherungsbeitrage 65'000 66'551 1'551 2.39

3051 3930 Mw Unfallversicherungsbeitrage 29'000 26'539 -2'461 -8.49

3091 3930 Km Ubriger Personalaufwand 11'000 5'983 -5'017 -45.61

3101 3110 Kw Buromaterial, Publikationen 8'850 3'377 -5'473 -61.84

3111 3110 Ks Anschaffungen von Mobilien, Maschinen 51'500 50'062 -1'438 -2.79

3121 3110 Kw Wasser, Energie 1'600 752 -849 -53.03

3131 3110 Ks Baumaterialien 74'000 70'629 -3'371 -4.56

3132 3110 Mw Treibstoff 45'000 40'039 -4'961 -11.02

3133 3110 Km Signalisierung, Markierung 78'000 64'214 -13'786 -17.67

3141 3110 Ks Reparaturen, Instandstellungen 400'000 401'025 1'025 0.26

3142 3110 Km Winterdienst 360'000 231'843 -128'157 -35.60
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3143 3110 Km Strassen- und Schachtreinigungen 130'000 89'915 -40'086 -30.84

3151 3110 K m Unterhalt von Mobilien, Maschinen 56'000 59'621 3'621 6.47

3171 3110 Mw Spesenentschadigungen 2'000 1197 -803 -40.14

3181 3110 Mw Versicherungspramien, Abgaben 34'000 28'140 -5'860 -17.23

3184 3110 M m Abwassergebihren 290'000 290'358 358 0.12

3651 3110 M m Unterhaltsbeitrage fir Gemeindestrassen 133'820 119'532 -14'288 -10.68

3901 3110 Intern verrechneter Personalaufwand 225'219 298'235 73'016 32.42

3911 3110 Intern verrechneter Sachaufwand 16'881 29'800 12'919 76.53

4341 3110 Ks Vergltungen fur Dienstleistungen an Dritte 88'000 96'747 8'747 9.94

4361 3110 Nn Ruckerstattungen Grabenaufbriiche 1'859 -1'859 -100.00

4363 3110 Ks Ruckerstattungen 40'000 15'242 -24'758 -61.89

4366 3930 Ks Rickerstattungen Lohn 34'800 34'800 100.00

4381 3110 Ks Eigenleistungen fir Investitionen 3'000 -3'000 -100.00

4610 3110 Ks Beitrage des Kantons 380'000 398'409 18'409 4.84

4901 3930 Intern verrechneter Personalertrag 515'500 498'974 -16'526 -3.21

4911 3110 Intern verrechneter Sachertrag 1'563 1'563 100.00

1622 Werkhof, Magazine 58'452 57'078 -1'375 -2.35
Saldo 58'452 57'078 1'375

3121 3030 Kw Wasser, Energie, Heizmaterial 1'000 459 -541 -54.14

3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 3'000 2'975 -25 -0.85

3141 3030 Ks Baulicher Unterhalt 14'000 13'765 -235 -1.68

3181 3030 Mw Versicherungspramien, Abgaben 100 -100 -100.00

3521 3030 Ks Betriebskostenanteil Werkhof 19'600 27'932 8'332 42.51

3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 20'300 10'934 -9'367 -46.14

3911 3030 Intern verrechneter Sachaufwand 452 1'014 562 124.34

1623 Parkplatze, ruhender Verkehr 160'952 192'000 158'143 217'522 -2'809 25'522 -1.75 13.29
Saldo 31'048 59'379 28'331

3121 3110 M m Energie 2'500 2'043 -457 -18.29

3131 3110 Kw Verbrauchsmaterial 4'000 2'251 -1'749 -43.73

3141 3110 Ks Baulicher Unterhalt 64'500 59'442 -5'058 -7.84

3151 3110 Kw Ubriger Unterhalt 7'000 5'403 -1'597 -22.81

3161 3110 Mw Mieten und Benuitzungsentschadigungen 2'100 -2'100 -100.00

3181 3110 Mw Gebuhren und Abgaben 2'800 3'453 653 23.33

3901 3110 Intern verrechneter Personalaufwand 77'420 84'259 6'839 8.83

3911 3110 Intern verrechneter Sachaufwand 632 1'293 661 104.59

4271 3110 Mw Parkgebuthren 140'000 152'503 12'503 8.93

4360 3110 Mw Rickerstattungen 2'000 -2'000 -100.00

4371 3110 Nn Bussenertrag ruhender Verkehr 50'000 58'569 8'569 17.14

4911 3110 Intern verrechneter Sachertrag 6'450 6'450 100.00

1625 Offentliche Beleuchtung 230'000 269'271 39'271 17.07
Saldo 230'000 269'271 39'271

3531 3110 M m Beitrag an Stadtwerke 230'000 269'271 39'271 17.07

1650 Offentlicher Verkehr 1'485'954 44'100 1'754'056 140'786 268'102 96'686 18.04 219.24
Saldo 1'441'854 1'613'270 171'416

3141 3120 Ks Bushaltestellen, baulicher Unterhalt 55'000 51'853 -3'147 -5.72

3161 3120 Mw Mieten 3'200 3'350 150 4.69

3181 3120 Ks Espel-Bus 13'000 11'836 -1'164 -8.95

3182 3120 Mw Versicherungsgebuhren, Abgaben 200 -200 -100.00

3611 3120 Nn Abgeltung fir Leistungen im 6ff. Verkehr 1'122'000 1'323'027 201'027 17.92

3621 3120 Nn Tarifverbund Herisau - Gossau - St. Gallen 100'000 98'129 -1'871 -1.87

3651 3120 Ks Beitrdge an private Institutionen 300 -300 -100.00

3652 3120 Mw Regiobus AG, Betriebsbeitrag 100'000 98'000 -2'000 -2.00

3661 3120 Ms Unpersonliches Generalabonnement 33'750 113'000 79'250 234.81

3901 3120 Intern verrechneter Personalaufwand 47'380 53'667 6'287 13.27

3911 3120 Intern verrechneter Sachaufwand 11'124 1'195 -9'929 -89.26

4361 3120 Nn Rickerstattungen 44'100 140'786 96'686 219.24

17 Umwelt, Raumordnung 7'301'953 6'065'500 7'409'585 6'092'981 107'632 27'481 1.47 0.45
Saldo 1'236'453 1'316'604 80'151

171 Abwasseranlagen 5'834'300 5'834'300 5'900'912 5'900'912 66'612 66'612 1.14 1.14
Saldo

1710 Beteiligung an Abwasseranlagen 2'409'000 2'116'371 -292'629 -12.15
Saldo 2'409'000 2'116'371 292'629

3521 3130 L m ARA Niederbiren, Betriebskostenanteil 140'000 139'229 -771 -0.55

3522 3130 Lm ARA Au St. Gallen, Betriebskostenanteil 190'000 205'763 15'763 8.30

3523 3130 Lm ARA Oberglatt Flawil, Betriebskostenanteil 1'890'000 1'743'607 -146'393 -7.75

3901 3130 Intern verrechneter Personalaufwand 3'000 -3'000 -100.00

3931 3130 Intern verrechneter Zinsaufwand 38'000 4'913 -33'087 -87.07

3941 3130 Intern verrechnete Abschreibungen 148'000 22'860 -125'140 -84.55

1711 Kanalisation 3'062'157 269'300 2'695'901 327'566 -366'256 58'266 -11.96 21.64
Saldo 2'792'857 2'368'335 424'522

3121 3130 Kw Wasser, Energie 4'500 2'970 -1'530 -34.00

3141 3130 Ks Baulicher Unterhalt 306'100 274'674 -31'426 -10.27

3142 3130 Mw Instandstellung Grabenaufbriiche 215'000 171'323 -43'677 -20.31

3171 3130 Mw Spesenentschadigungen 500 -500 -100.00

3181 3130 Mw Versicherungspramien, Abgaben, Telefon 1'300 6'355 5'055 388.84

3182 3130 Kw EDV Programm fiir Bezug Abwasseranlagen 9'000 3'204 -5'796 -64.40

3183 3130 Kw Beratungs- und Prozesskosten 4'000 -4'000 -100.00

3521 3130 Kw Bezugskosten Abwassergebihren 17'000 16'189 -811 -4.77

3901 3130 Intern verrechneter Personalaufwand 242'760 256'602 13'842 5.70

3911 3130 Intern verrechneter Sachaufwand 14'997 8'910 -6'087 -40.59

3931 3130 Intern verrechneter Zinsaufwand 330'000 101'462 -228'538 -69.25
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3941 3130 Intern verrechnete Abschreibungen 1'917'000 1'854'212 -62'788 -3.28
4311 3130 Km Verwaltungsgebuhren 30'000 49'325 19'325 64.42
4361 3130 Nn Rickerstattungen 1'000 -1'000 -100.00
4362 3130 Mw Ruckerstattungen Grabenaufbriiche 215'000 171'323 -43'677 -20.31
4931 3130 Intern verrechneter Zinsertrag 23'300 106'918 83'618 358.88
1718 Finanzierungskonto 5'565'000 5'573'346 8'346 0.15
Saldo 5'565'000 5'573'346 8'346
4341 3130 Ms Mengengeblhren 2'700'000 2'681'037 -18'963 -0.70
4342 3130 Ms Grundgebuhren 1'280'000 1'283'319 3'319 0.26
4343 3130 Ms Fremdwasseranteil Stadt Gossau 205'000 151'354 -53'647 -26.17
4345 3130 Ms Anschlussbeitrage 1'100'000 1'321'736 221'736 20.16
4346 3130 Ms Flachenbeitrage 280'000 135'900 -144'100 -51.46
1719 Ausgleich Spezialfinanzierung 363'143 1'088'639 725'496 199.78
Saldo 363'143 1'088'639 725'496
3810 3130 Nn Einlage in Spezialfinanzierung Abwasser 363'143 1'088'639 725'496 199.78
1720 Entsorgung 135'000 109'354 -25'646 -19.00
Saldo 135'000 109'354 25'646
3181 3050 Ks Littering 323 323 100.00
3531 3050 M m Beitrag an Stadtwerke 135'000 109'031 -25'969 -19.24
1730 Ubriger Umweltschutz 230'168 62'000 176'960 38'558 -53'208 -23'442 -23.12 -37.81
Saldo 168'168 138'403 29'765
3111 3050 Ks Anschaffung von Mobilien und Geréaten 1'000 -1'000 -100.00
3121 3050 Kw Wasser, Energie, Heizmaterial 2'500 1'407 -1'093 -43.71
3131 3050 Kw Verbrauchsmaterial 1'500 2'810 1'310 87.36
3132 3050 Ks Hundeversduberung 35'000 32'789 -2'211 -6.32
3141 3050 Km Offentliche Toilette; baulicher Unterhalt 64'000 23'551 -40'449 -63.20
3651 3050 K Beitrdge an private Institutionen 600 -600 -100.00
3901 3050 Intern verrechneter Personalaufwand 125'347 116'041 -9'306 -7.42
3911 3050 Intern verrechneter Sachaufwand 221 362 141 63.80
4311 3050 Mw Gebduhren fur Feuerungskontrollen 62'000 38'558 -23'442 -37.81
1740 Friedhof, Bestattungen 729'857 169'200 708'093 153'511 -21'764 -15'689 -2.98 -9.27
Saldo 560'657 554'582 6'075
3101 3140 Nn Publikationen 5'000 4'875 -125 -2.50
3111 3140 Ks Anschaffungen von Mobilien, Maschinen 41'900 38'010 -3'890 -9.28
3121 3140 Mw Wasser, Energie, Heizmaterial 8'700 6'141 -2'559 -29.41
3131 3140 Kw Verbrauchsmaterial, Pflanzen, Einfriedungen 72'200 66'081 -6'119 -8.47
3141 3140 Ks Baulicher Unterhalt 61'500 61'693 193 0.31
3151 3140 Km Ubriger Unterhalt 10'000 5'090 -4'910 -49.10
3171 3140 Mw Spesenentschadigungen 3'000 2'370 -630 -21.00
3181 3140 Mw Versicherungspramien, Abgaben 9'700 8'414 -1'286 -13.26
3182 3140 Ms MWST-Pauschalsteuer 4'526 4'526 100.00
3183 3140 Mw Bestattungskosten 150'000 148'197 -1'803 -1.20
3185 3140 Mw Unterhalt von Grabern 97'000 104'716 7'716 7.95
3521 3140 Mw Entschadigungen fir auswartige Bestattungen 3'000 6'664 3'664 122.13
3522 3140 Mw Friedhof Andwil; Anteil an Unterhaltskosten 10'800 11'878 1'078 9.98
3901 3140 Intern verrechneter Personalaufwand 252'815 231'852 -20'963 -8.29
3911 3140 Intern verrechneter Sachaufwand 4'242 7'585 3'343 78.81
4340 3140 Mw Grabeinfassungen, -bepflanzungen, -taxen 42'283 42'283 100.00
4341 3140 Mw Grabeinfassungen, Grabunterhalte 59'000 -59'000 -100.00
4360 3140 Mw Rickerstattungen 21'909 21'909 100.00
4361 3140 Mw Rickerstattungen Allgemein 12'900 -12'900 -100.00
4362 3140 Mw Rickerstattungen Grabunterhalte 97'000 -97'000 -100.00
4363 3140 Mw Rickerstattungen Grabunterhaltsvertrage 89'319 89'319 100.00
4521 3140 Mw Rickerstattungen von Gemeinden 300 -300 -100.00
1750 Gewasserverbauungen 143'528 122'105 -21'423 -14.93
Saldo 143'528 122'105 21'423
3101 3150 Mw Publikationen 500 135 -365 -73.00
3121 3150 Kw Wasser, Energie, Heizmaterial 500 114 -386 -77.23
3141 3150 Ks Allgemeiner Gewasserunterhalt 50'000 37'534 -12'466 -24.93
3901 3150 Intern verrechneter Personalaufwand 91'609 82'946 -8'663 -9.46
3911 3150 Intern verrechneter Sachaufwand 919 1'376 457 49.73
1770 Raumplanung 189'000 328'553 139'553 73.84
Saldo 189'000 328'553 139'553
3001 1250 Mw Sitzungs- und Taggelder 3'000 3'925 925 30.83
3101 1250 Mw Publikationen 3'000 7'422 4'422 147.38
3171 1250 Mw Spesenentschadigungen 1'000 1'461 461 46.11
3181 1250 Kw Honorare fir Ortsplanung 59'000 204'196 145'196 246.10
3182 1250 Ks Grundwasserschutz 950 950 100.00
3183 1250 Kw Ortsplanung, Richtplanung 65'000 60'316 -4'684 -7.21
3621 1250 Ms Regionalplanung 45'000 43'840 -1'160 -2.58
3901 1250 Intern verrechneter Personalaufwand 13'000 6'444 -6'556 -50.43
1780 Naturschutz 40'100 63'608 23'508 58.62
Saldo 40'100 63'608 23'508
3001 3050 Mw Sitzungs- und Taggelder 500 -500 -100.00
3011 3050 Mw Lohne 3'000 3'195 195 6.50
3031 3050 Mw Sozialversicherungsbeitrage 200 -200 -100.00
3051 3050 Mw Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage 100 -100 -100.00
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3171 3050 Mw Spesenentschadigungen 300 -300 -100.00

3181 3050 Ks Biotope, Flachmoore 35'000 46'281 11281 32.23

3183 3050 Ks Altlastensanierung 9'076 9'076 100.00

3651 3050 Ks Beitrdge an private Institutionen 1'000 -1'000 -100.00

3901 3050 Intern verrechneter Personalaufwand 5'056 5'056 100.00

18 Volkswirtschaft 554'500 94'400 552'706 129'859 -1'794 35'459 -0.32 37.56
Saldo 460'100 422'847 37'253

180 Landwirtschaft 174'050 201'961 45'950 27'911 45'950 16.04 100.00
Saldo 174'050 156'011 18'039

1800 Landwirtschaft 174'050 201'961 45'950 27'911 45'950 16.04 100.00
Saldo 174'050 156'011 18'039

3001 4130 Mw Sitzungs- und Taggelder 1'500 280 -1'220 -81.33

3101 4130 Mw Publikationen, Drucksachen 500 106 -394 -78.80

3131 4130 Ks Verbrauchsmaterial 1'200 -1'200 -100.00

3171 4130 Mw Spesenentschadigungen 4'000 3'014 -986 -24.65

3180 4130 Kw Datenerhebung fir Direktzahlungen 2'700 -2'700 -100.00

3181 4130 Ms Viehschauen 2'500 4'007 1'507 60.29

3182 4130 Ms Hundeerziehungskurs 1'000 -1'000 -100.00

3186 4130 Mw Neophyten 30'884 30'884 100.00

3521 3140 Ms Viehschau Andwil 2'800 -2'800 -100.00

3522 4130 Ms Regionale Tierkorpersammelstelle 7'000 7'000 100.00

3523 4130 Ls Notschlachtlokal Andwil 4'000 3'631 -369 -9.22

3524 4130 Mw Ambrosia Bekampfung 1'500 -1'500 -100.00

3611 4130 Nn Beitrag an Kantonale Tierseuchenkasse 24'000 24'594 594 2.47

3651 4130 Ks Beitrdge an Vereine und Verbande 11'100 12'209 1109 9.99

3652 4130 Ks Beitrage Landwirtschaft 5'000 -5'000 -100.00

3653 4130 Mm Oeko-Beitrdge (GAOL) 7'000 6'937 -63 -0.90

3655 4130 Ms Beitrage Regionale Vernetzung 21'500 43'427 21'927 101.98

3656 4130 Ms Beitrdge an Hundehalter 600 500 -100 -16.67

3901 4130 Intern verrechneter Personalaufwand 82'000 65'371 -16'629 -20.28

3911 4130 Intern verrechneter Sachaufwand 1'150 -1'150 -100.00

4360 4130 Mw Rickerstattungen 18'265 18'265 100.00

4601 4130 Mw Rickerstattungen des Kantons 27'685 27'685 100.00

1810 Forstwirtschaft 59'000 55'743 14'880 -3'257 14'880 -5.52 100.00
Saldo 59'000 40'863 18'137

3611 4130 Gg Beitrdge an Beforsterungskosten 59'000 55'743 -3'257 -5.52

4020 4130 Nn Beitrage an Beférsterungskosten 14'880 14'880 100.00

1820 Jagd, Fischerei, Tierschutz 2'100 700 2'113 700 13 100.00 0.62
Saldo 2'100 1'413 687

3911 4130 Nn Intern verrechneter Sauchaufwand 700 700 100.00

4411 4130 Nn Pachtertragnis aus Revierjagd 2'100 2'113 13 0.62

1830 Ortswerbung/Stadtmarketing 215'650 21'500 207'664 -7'986 -21'500 -3.70 -100.00
Saldo 194'150 207'664 13'514

3181 1250 Ks Weihnachtsbeleuchtung 500 -500 -100.00

3183 1040 Ms Internet-Auftritt 7'000 144 -6'856 -97.95

3184 1040 Ks Représentationsaufwendungen 900 270 -630 -70.00

3186 1250 Ks Aktivitaten Stadtmarketing 200'000 200'000

3651 1040 Ks Beitrdge an private Institutionen 7'250 7'250

4911 1040 Intern verrechneter Sachertrag 21'500 -21'500 -100.00

1840 Industrie, Gewerbe, Handel 105'800 70'800 86'638 66'916 -19'162 -3'884 -18.11 -5.49
Saldo 35'000 19'722 15'278

3001 1050 Mw Sitzungs- und Taggelder, Marktaufsicht 3'000 2'610 -390 -13.00

3031 1050 Mw Sozialversicherungsbeitrage 30 30 100.00

3101 1050 Kw Buromaterial, Drucksachen, Inserate 4'500 1'824 -2'677 -59.48

3171 1050 Mw Spesenentschadigungen 1'000 730 -270 -27.00

3181 1050 M m Entschadigungen an Dritte 39'000 36'586 -2'414 -6.19

3901 1050 Intern verrechneter Personalaufwand 56'000 44'859 -11141 -19.89

3911 1050 Intern verrechneter Sachaufwand 2'300 -2'300 -100.00

4341 1050 Ks Standgelder 13'000 10'015 -2'985 -22.96

4342 1050 Ks Platzgebuhren 26'000 26'356 356 1.37

4361 1050 Ks Strom- und Installationskosten 17'000 16'124 -876 -5.15

4362 1050 Ks Werbebeitrag 12'000 11'824 -176 -1.47

4363 1050 Ks Abfallentsorgungsgebihren 2'800 2'597 -203 -7.25

19 Finanzen 8'126'520 57'213'270 10'266'268 60'858'854 2'139'748 3'645'584 26.33 6.37
Saldo 49'086'750 50'592'587 1'505'837

1900 G ind lern 400'000 42'100'000 425'732 44'374'526 25'732 2'274'526 6.43 5.40
Saldo 41'700'000 43'948'794 2'248'794

3291 1310 Gg Vergutungen fir Steuervorauszahlungen 150'000 118'539 -31'461 -20.97

3301 1310 Lw Abschreibungen 250'000 307'193 57'193 22.88

4001 1310 Ks Einkommens- und Vermogenssteuern 37'000'000 37'574'316 574'316 1.55

4002 1310 Nn Einkommens- und Vermogensst. Nachzahlungen 1'500'000 1'549'583 49'583 3.31

4003 1310 Nn Nach- und Strafsteuern 70'000 305'189 235'189 335.98

4009 1310 Nn Ertrag infolge Steuerfusskorrektur 801'029 801'029 100.00

4021 1310 Ks Grundsteuern 2'050'000 2'059'584 9'584 0.47

4041 1310 Nn Handénderungssteuern 1'250'000 1'880'227 630'227 50.42

4061 1310 Ks Hundetaxen 50'000 58'275 8'275 16.55

4211 1310 Nn Verzugszinsen 180'000 146'324 -33'676 -18.71

Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2011 Seite 215



Kto.  Aufg. Voranschlag 2011 Rechnung 2011 Abweichung Betrag Abweichung in %

Nr. Nr. Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag] Aufwand Ertrag

1930 Anteile, Konzessionen 17'000 6'262'100 530 7'637'291 -16'470 1'375'191 -96.89 21.96
Saldo 6'245'100 7'636'762 1'391'662

3291 1310 Gg Vergutungen fur Steuervorauszahlungen 7'000 496 -6'504 -92.91

3301 1310 Mw Debitorenverluste 10'000 33 -9'967 -99.67

4101 1310 Nn Konzessionen, Patente und Bewilligungen 500 -500 -100.00

4211 1310 Nn Verzugszinsen 10'000 -2'403 -12'403 -124.03

4411 1310 Nn Steuern von juristischen Personen 4'400'000 5'342'873 942'873 21.43

4412 1310 Nn Grundstickgewinnsteuern 950'000 1'365'349 415'349 43.72

4415 1310 Nn Mofa-Taxen 1'600 1'440 -160 -10.00

4418 1310 Nn Steueranteile (Quellensteuern) 900'000 930'032 30'032 3.34

1940 Landwirtschaftsbetrieb Espel 33'660 33'660 115'850 115'850 82'190 82'190 244.18 244.18
Saldo

3121 3040 Ks Abwassergebihren 1'000 905 -95 -9.47

3123 3040 Kw Heizmaterial 1'200 -1'200 -100.00

3141 3040 Ks Baulicher Unterhalt 10'000 11'054 1'054 10.54

3181 3040 Mw Versicherungspramien, Abgaben 2'200 2'495 295 13.42

3821 3040 Kw Einlage in Betriebsreserve 8'260 -8'260 -100.00

3901 3040 Kw Intern verrechneter Personalaufwand 1'000 7'539 6'539 653.89

3941 3040 Intern verrechnete Abchreibungen 10'000 93'856 83'856 838.56

4221 3040 Nn Verzinsung Spezialfinanzierung 2'760 -2'760 -100.00

4271 3040 Mw Miet- und Pachtzinsen 30'900 30'000 -900 -2.91

4821 3040 Nn Bezug aus Betriebsreserve 85'850 85'850 100.00

1941 Friedeggstrasse 7 1'700 8'500 9'877 12'440 8'177 3'940 480.99 46.35
Saldo 6'800 2'563 4'237

3121 3040 Ks Abwassergebihren 200 196 -4 -2.00

3141 3040 Ks Baulicher Unterhalt 1'000 314 -686 -68.63

3181 3040 Mw Versicherungspramien, Abgaben 500 275 -225 -45.08

4231 3040 Ms Pachtzinsen & Mietertrage 2'500 6'960 4'460 178.40

4911 3040 Intern verrechneter Sachertrag 6'000 5'000 -1'000 -16.67

19415 Wilerstrasse 57/57a 9'092 480 9'092 480 100.00 100.00
Saldo 8'612 8'612

3121 3040 Ks Abwassergebihren 2'322 2'322 100.00

3122 3040 Ks Elektrizitat 365 365 100.00

3123 3040 Ks Heizmaterial 58 58 100.00

3141 3040 Ks Baulicher Unterhalt 3'752 3'752 100.00

3180 3040 Ks Versicherung/Abgaben 1'051 1'051 100.00

3901 3040 Ks Intern verrechneter Personalaufwand 1'545 1'545 100.00

4231 3040 Ks Mieteinnahmen 480 480 100.00

1942 St. Gallerstrasse 83 (Felderhaus) 12'100 19'000 9'167 13'800 -2'933 -5'200 -24.24 -27.37
Saldo 6'900 4'633 2'267

3120 3040 Kw Wasser 4'000 1'255 -2'745 -68.61

3121 3040 Kw Abwassergebihren 150 112 -38 -25.47

3122 3040 Kw Elektrizitat 500 2'022 1'522 304.41

3123 3040 Kw Heizmaterial 59 59 100.00

3141 3040 Ks Baulicher Unterhalt 5'000 4'253 -747 -14.93

3181 3040 Ms Versicherungspramien, Abgaben 450 415 -35 -7.70

3901 3040 Kw Intern verrechneter Personalaufwand 2'000 1'051 -950 -47.48

4231 3040 Ms Mietzinsen 19'000 13'800 -5'200 -27.37

1943 Untersuchungsamt 20'800 227'600 13'826 232'587 -6'974 4'987 -33.53 2.19
Saldo 206'800 218'761 11'961

3120 3040 Kw Wasser 2'500 -2'500 -100.00

3121 3040 Kw Abwassergebihren 1'500 1'501 1 0.09

3122 3040 Kw Elektrizitat 3'000 879 -2'121 -70.71

3123 3040 Kw Heizmaterial 3'500 -3'500 -100.00

3141 3040 Ks Baulicher Unterhalt 8'000 6'701 -1'299 -16.24

3181 3040 Mw Versicherungspramien, Abgaben 2'300 3'409 1'109 48.22

3901 3040 Kw Intern verrechneter Personalaufwand 1'336 1'336 100.00

4231 3040 Mw Miet- und Pachtzinsen Gebaude 200'700 207'004 6'304 3.14

4232 3040 Mw Miet- und Pachtzinsen Parkplatze 16'900 14'830 -2'020 -11.95

4361 3040 Km Rickerstattungen 10'000 10'703 703 7.03

1944 Liegenschaft Muelt 3'000 9'300 2'359 6'167 -641 -3'133 -21.37 -33.69
Saldo 6'300 3'808 2'492

3120 3040 Kw Wasser/Abwasser 600 -600 -100.00

3121 3040 Kw Abwassergebihren 100 -100 -100.00

3122 3040 Kw Elektrizitat 800 426 -374 -46.76

3141 3040 Ks Baulicher Unterhalt 1'000 855 -145 -14.55

3181 3040 Mw Versicherungspramien, Abgaben 500 448 -52 -10.34

3901 3040 Kw Intern verrechneter Personalaufwand 630 630 100.00

4231 3040 Mw Miet- und Pachtzinsen 6'900 6'167 -733 -10.62

4911 3040 Intern verrechneter Sachertrag 2'400 -2'400 -100.00

1945 Sportstrasse 18 10'800 21'600 12'192 21'600 1'392 12.89
Saldo 10'800 9'408 1'392

3120 3040 Kw Wasser 800 303 -497 -62.12

3121 3040 Kw Abwassergebihren 200 -200 -100.00

3122 3040 Kw Elektrizitat 700 -700 -100.00

3123 3040 Kw Heizmaterial 2'500 2'095 -405 -16.19

3141 3040 Ks Baulicher Unterhalt 6'000 9'196 3'196 53.27

3181 3040 Mw Versicherungspramien, Abgaben 600 597 -3 -0.48

4231 3040 Mw Mietzinsen 21'600 21'600
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Kto.  Aufg. Voranschlag 2011 Rechnung 2011 Abweichung Betrag Abweichung in %
Nr. Nr. Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag] Aufwand Ertrag
1946 verschiedene Grundstiicke 116'900 246'500 182'201 97'338 65'301 -149'163 55.86 -60.51
Saldo 129'600 84'863 214'463
3120 3040 Kw Wasser 2'000 3211 1211 60.57
3121 3040 Kw Abwassergebihren 50'000 41'522 -8'478 -16.96
3122 3040 Mw Elektrizitat 1'000 3'625 2'625 262.48
3141 3040 Km Allgemeiner Unterhalt 30'000 52'468 22'468 74.89
3181 3040 Mw Versicherungspramien, Abgaben 21'500 17'297 -4'203 -19.55
3641 3040 Ls Perimeterbeitrage 500 17'400 16'900 3'379.98
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 11'400 46'678 35'278 309.45
3911 3040 Intern verrechneter Sachaufwand 500 -500 -100.00
4231 3040 Mw Baurechts- und Pachtzinsen 45'000 89'982 44'982 99.96
4241 1310 Ks Buchgewinne 200'000 7'356 -192'644 -96.32
4361 3040 Nn Ruckerstattungen 1'500 -1'500 -100.00
1947 Bischofszellerstrasse 6 16'900 21'600 25'412 19'180 8'512 -2'420 50.37 -11.20
Saldo 4'700 6'232 10'932
3120 3040 Kw Wasser 3'500 2'180 -1'320 -37.71
3121 3040 Kw Abwassergebihren 200 109 -91 -45.73
3122 3040 Kw Elektrizitat 2'500 818 -1'682 -67.28
3123 3040 Kw Heizmaterial 5'000 10'018 5'018 100.36
3141 3040 Ks Baulicher Unterhalt 5'000 9'116 4'116 82.33
3181 3040 Mw Versicherungen, Abgaben 700 326 -374 -53.42
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 2'845 2'845 100.00
4271 3040 Mw Mietzinsen 21'600 18'380 -3'220 -14.91
4360 3040 Mw Rickerstattungen 800 800 100.00
1948 Tiefgarage Rossli 2'000 22'000 1'088 21'120 -913 -880 -45.63 -4.00
Saldo 20'000 20'033 33
3120 3040 Kw Wasser 500 -500 -100.00
3141 3040 Ks Baulicher Unterhalt 1'000 -1'000 -100.00
3181 3040 Mw Versicherung, Abgaben 500 248 -253 -50.50
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 840 840 100.00
4271 3040 Mw Mietzinsen 22'000 21'120 -880 -4.00
1949 Sportstrasse 16 14'050 8'000 6'383 8'364 -7'667 364 -54.57 4.55
Saldo 6'050 1'981 8'031
3120 3040 Mw Wasser 4'000 183 -3'817 -95.42
3121 3040 Ms Abwassergebihren 150 137 -13 -8.77
3122 3040 Mw Elektrizitat 1'000 420 -580 -58.02
3123 3040 Mw Heizmaterial 2'000 1'343 -657 -32.85
3141 3040 Ks Baulicher Unterhalt 5'500 3'800 -1'700 -30.91
3181 3040 Ks Versicherung, Abgaben 1'400 500 -900 -64.26
4231 3040 Mw Mietzinsen 8'000 7'524 -476 -5.95
4361 3040 Mw Ruckerstattungen 840 840 100.00
1950 Zinsen 2'170'060 1'495'200 2'189'117 1'198'864 19'057 -296'336 0.88 -19.82
Saldo 674'860 990'253 315'393
3201 1310 Kw Zinsen auf Depotgelder 16'000 14'415 -1'585 -9.91
3210 1310 Mw Zinsen kurzfristige Schulden 10'000 27'995 17'995 179.95
3221 1310 Kw Zinsen auf mittel- und langfristigen Schulden 1'600'000 1'412'400 -187'600 -11.73
3232 1310 Kw Zinsen an Spezialfinanzierungen 13'760 26'886 13'126 95.39
3301 1310 Ms Abschreibung Finanzvermogen 505'000 577'442 72'442 14.34
3821 1310 Kw Zinsen auf Reserven 2'000 -2'000 -100.00
3931 1310 Intern verrechneter Zinsaufwand 23'300 129'980 106'680 457.85
4201 1310 Kw Zinsen auf Bank- und Postkonto 70'000 32'710 -37'290 -53.27
4211 1310 Nn Verzugszinsen 2'200 3'663 1'463 66.49
4213 1310 Nn Zinsen von Darlehen 6'171 6'171 100.00
4221 1310 Nn  Zinsen von Wertschriften 10'000 8'500 -1'500 -15.00
4251 1310 Km Zinsen von Stadtwerke 135'000 238'584 103'584 76.73
4270 1310 Ms Liegenschaftsertrage Verwaltungsvermégen 114'000 114'000
4931 1310 Intern verrechnete Zinsen 1'164'000 795'236 -368'764 -31.68
1960 Beitrdge ohne Zweckbindung 2'500'000 3'008'280 508'280 20.33
Saldo 2'500'000 3'008'280 508'280
4400 1310 Ks Anteile an Bundeseinnahmen 8'280 8'280 100.00
4631 1310 Ks Gewinnablieferung Stadtwerke 2'500'000 3'000'000 500'000 20.00
1970 Zuwendungen Abwasser 180'000 151'354 -28'647 -15.91
Saldo 180'000 151'354 28'647
3640 1310 Ls Fremdwasseranteil 5 % 180'000 151'354 -28'647 -15.91
1990 Abschreibungen auf Verwaltungsvermégen 5'106'500 4'193'000 6'220'176 4'005'616 1'113'676 -187'384 21.81 -4.47
Saldo 913'500 2'214'561 1'301'061
3311 1310  Mw Abschreibung ohne Schule 2'484'500 1'764'088 -720'412 -29.00
3312 1310  Mw Abschreibung Schule 1'622'000 1'717'551 95'551 5.89
3314 1310 Mw Abschreibung aus Gewinnverwendung 1'561'601 1'561'601 100.00
3340 1310 Ks Direktabschreibungen Kanalbauten 1'000'000 1'000'000
3341 1310 Ks Direktabschreibungen Feuerschutz 176'936 176'936 100.00
4941 1310 Intern verrechnete Abschreibungen 4'193'000 4'005'616 -187'384 -4.47
1999 Abschluss 852'328 852'328 100.00
Saldo 852'328 852'328
9120 1030 Lw Einlage in Eigenkapital 852'328 852'328 100.00
19410 Wilerstrasse 23 6'300 15'810 42'273 63'302 35'973 47'492 571.00 300.39
Saldo 9'510 21'029 11'519
3120 3040 Mw Wasser 500 454 -46 -9.11
3121 3040 Mw Abwassergebihren 200 272 72 35.80
3122 3040 Mw Elektrizitat 200 2'067 1'867 933.30
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Kto.  Aufg. Voranschlag 2011 Rechnung 2011 Abweichung Betrag Abweichung in %
Nr. Nr. Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag] Aufwand Ertrag
3123 3040 Mw Heizmaterial 150 151 1 0.53
3141 3040 Ks Baulicher Unterhalt 4'000 37'355 33'355 833.86
3181 3040 Mw Versicherungspramien, Abgaben 750 593 -157 -20.93
3901 3040 Mw Intern verrechneter Personalaufwand 500 1'382 882 176.40
4231 3040 Mw Mietzinsen 15'810 16'320 510 3.23
4360 3040 Ruckerstattungen 46'982 46'982 100.00
19411 Herisauerstrasse 28 2'950 1'365 -1'585 -53.74
Saldo 2'950 1'365 1'585
3120 3040 Ks Wasser 500 215 -285 -56.95
3121 3040 Ks Abwassergebihren 100 40 -60 -60.15
3122 3040 Ks Elektrizitat 200 302 102 50.75
3123 3040 Ks Heizmaterial 500 -500 -100.00
3141 3040 Ks Baulicher Unterhalt 1'000 562 -438 -43.84
3181 3040 Mw Versicherungspramien, Abgaben 450 246 -204 -45.26
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 200 -200 -100.00
19412 Flawilerstrasse 54 3'050 920 2'850 -2'130 2'850 -69.82 100.00
Saldo 3'050 1'930 4'980
3120 3040 Mw Wasser 500 219 -281 -56.24
3121 3040 Mw Abwassergebihren 300 77 -223 -74.23
3122 3040 Mw Elektrizitat 200 284 84 41.78
3123 3040 Mw Heizmaterial 150 78 -72 -48.17
3141 3040 Ks Baulicher Unterhalt 1'400 -1'400 -100.00
3181 3040 Mw Versicherungspramien, Abgaben 300 263 -37 -12.33
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 200 -200 -100.00
4231 3040 Mw Mietzinsen 2'850 2'850 100.00
19413 Flawilerstrasse 74 2'450 445 -2'005 -81.83
Saldo 2'450 445 2'005
3121 3040 Mw Abwassergebihren 500 324 -176 -35.12
3141 3040 Ks Baulicher Unterhalt 1'000 -1'000 -100.00
3181 3040 Mw Versicherungspramien, Abgaben 450 121 -329 -73.14
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 500 -500 -100.00
19414 Bischofszellerstrasse 7 6'300 29'400 3'673 19'680 -2'627 -9'720 -41.69 -33.06
Saldo 23'100 16'007 7'093
3120 3040 M m Abwasser 500 454 -46 -9.25
3121 3040 Mw Abwassergebihren 200 69 -131 -65.58
3122 3040 Mw Elektrizitat 800 552 -248 -30.99
3123 3040 Mw Heizmaterial 300 51 -249 -82.97
3141 3040 M m Baulicher Unterhalt 3'500 1'907 -1'593 -45.51
3181 3040 Mw Versicherungspramien, Abgaben 500 640 140 28.09
3901 3040 Intern Ver. Personalaufwand 500 -500 -100.00
4230 3040 Mw Mietzinsen 25'200 16'800 -8'400 -33.33
4360 3040 M w Nebenkosten 4'200 2'880 -1'320 -31.43
Beeinflussbarkeit
Ks  Kurzfristig stark
Km  Kurzfristig mittel
Kw  Kurzfristig wenig
Ls  Langfristig stark
Lm  Langfristig mittel
Lw  Langfristig wenig
Ms  Mittelfristig stark
Mm  Mittelfristig mittel
Mw  Mittelfristig wenig
G Gesetz
N nicht beinflussbar (z.B. Vertrage)
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Stadthaushalt Bestandesrechnung 2011

Anfangsbestand

Zugang

Abgang

Rechnung

10

100

1000

100001
100003
100005
100006
100008

1001
100101
100105

1002

100201
100202
100203
100205
100207
100208

101

1011

101102
101108
101109
101110
101113
101115
101117

1012
101202

1013
101300
101310

1014
101402

1015

101503
101508
101509

1018
101801

1019

101901
101905
101906
101907
101971
101981
101990
101991

102

1021

102101
102102
102103
102104
102106

1022

102201
102203
102207
102213

1023
102300

1025
102502

Stadt Gossau

Aktiven
Finanzvermégen
Fliissige Mittel

Kassakonti

Kassa

Kassa Sozialamt

Kassa Betreibungsamt
Kassa Einwohneramt
Kassa Jugendsekretariat

Postcheckkonti
Postcheck 90-2986-6
Postcheckkonto Betreibungsamt

Bankkonti

acrevis Bank Gossau

St. Galler Kantonalbank
Raiffeisenbank Gossau

UBS AG

Bank CA St. Gallen (saldiert)
Raiffeisenbank Gossau; OZ Rosenau
(Papiersammlung)

Guthaben

Kontokorrente

Altersheim Espel Verbindungskonto
Einwohneramt Postcard

Einwohneramt EC/Mastercard
Verbindungskonto Einwohner - Finanzamt
i-Payment Kreditkartenzahlungen
Volksbibliothek Verbindungskonto
Schulgemeinde Andwil-Arnegg

Steuerguthaben
Gemeindesteuern

Gebiihren, Abgaben, Entgelte
Verschiedene Abteilungen
Offene Forderungen

Von Gemeinwesen
Verrechnungskonto Feuerwehr

Andere Debitoren
Verrechnungssteuern
Flachenbeitrage
Verschiedene

Verbindungskonto alte/neue Rechnung
Verbindungskonto alte/neue Rechnung

Ubrige

Alimente Sozialhilfe

Vorschisse

Amt fur Sicherheit Vorschuss
Verrechnungskonto Tiefbauamt
Vorsteuer MWST Abwasseranlagen (LR)
Vorsteuer MWST Abwasseranlagen (IR)
Kassa Durchgangskonto Tutoris

Post Durchgangskonto Tutoris

Anlagen

Aktien und Anteilscheine
Grastrocknungsgenossenschaft Arnegg
Genossenschaft fur Heizéllagerhaltung
Regiobus AG Gossau

Stiftung Schwarzer Adler

Konzert & Theater St. Gallen

Darlehen

Stadtwerke Gossau
Walter Zoo AG, Gossau
IG Kultur

Diverse Darlehen

Liegenschaften
Gemass Verzeichnis

Vorréte
Heizmaterialien

86'745'693.27

46'350'586.98

5'391'850.26

30'147.40
11'149.55

16'598.80
2'399.05

3'304'494.96
2'937'929.50
366'565.46

2'057'207.90
1'801'962.40
70'453.16
102'405.00
22'894.39
59'034.70
458.25

7'523'683.18

117'465.53

640.00

60.00
-438.95
117'204.48

3'730'119.00
3'730'119.00

3'562'155.04
2'591'650.25
970'504.79

100'084.51
24'147.91
75'936.60

9'000.00
9'000.00

4'859.10
-116.60
4'000.00

975.70

32'223'202.49

5.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

6'207'411.70
5'800'000.00
400'000.00
5'000.00
2'411.70

26'015'784.79
26'015'784.79

1.00
1.00

Geschaftsbericht 2011

222'396'921.91

208'345'513.15

156'670'318.89

2'159'673.75
942'967.00
728'596.85
-3'206.40
470'961.40
20'354.90

147'317'843.80
147'019'263.64
298'580.16

7'192'801.34
5'269'553.85
398'586.34
170'267.45
1'350'226.10
30.40
4'137.20

45'956'527.20

3'293'422.25
2'778'807.50
20'703.90
74'597.35
206'303.00
3'162.00
209'848.50

189'284.14
189'284.14

38'341'941.20
36'789'088.24
1'552'852.96

23'749.95
23'749.95

24'020.04
14'552.04

9'468.00

-9'000.00
-9'000.00

4'093'109.62
743.00
5'600.00
5'054.20
95'859.30
195'997.05
29'697.95
1'406'365.80
2'353'792.32

4'597'309.10

4'508'842.90

4'500'000.00

8'842.90

88'466.20
88'466.20

214'693'187.67

206'904'729.48

157'720'738.88

2'155'397.05
950'901.80
716'662.50

469'898.90
17'933.85

147'241'634.63
147'241'634.63

8'323'707.20
6'532'758.55
304'926.85
179'764.40
1'247'192.30
59'065.10

45'651'310.34

3'410'290.23
2'778'807.50
20'623.90
74'249.35
206'303.00
3'102.00
210'000.00
117'204.48

38'176'297.28
37'205'792.49
970'504.79

23'749.95
23'749.95

24'147.91
24'147.91

4'016'824.97
626.40
4'200.00
5'054.20
95'859.30
122'145.60
27'805.65
1'406'365.80
2'354'768.02

2'522'869.71

1'505'000.00
1'500'000.00

5'000.00

1'017'869.71
1'017'869.71

94'449'427.51

47'791'370.65

4'341'430.27

34'424.10
3'214.75
11'934.35
13'392.40
3'461.55
2'421.05

3'380'704.13
2'715'558.51
665'145.62

926'302.04
538'757.70
164'112.65

92'908.05
125'928.19

4'595.45

7'828'900.04

597.55

80.00
988.00

120.00
-590.45

3'919'403.14
3'919'403.14

3'727'798.96
2'174'946.00
1'552'852.96

99'956.64
14'552.04
75'936.60

9'468.00

81'143.75

5'400.00

73'851.45
1'892.30

34'297'641.88

5.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

9'211'254.60
8'800'000.00
400'000.00
11'254.60

25'086'381.28
25'086'381.28

1.00
1.00
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Anfangsbestand Zugang Abgang Rechnung
103 Guthaben bei Sonderrechnungen 213'458.35 11'028.45 11'028.45 213'458.35
1038 Perimeterunternehmen 213'458.35 11'028.45 11'028.45 213'458.35
103801 Buelstrasse 118'145.30 118'145.30
103804 Industriestammgeleise 11'028.45 11'028.45
103805 Oberdorfbach (Talstrecke) 4'754.70 4'754.70
103807 Meteorwasserableitung 18'612.50 18'612.50
103808 Oberdorfbach 438.50 438.50
103809 Hafnersbergbach 2'871.50 2'871.50
103810 Meteorwasserableitung Langfeld 53'214.30 53'214.30
103811 Henessenstrasse; Neubau Tobelbachbrticke 15'421.55 15'421.55
108 Transitorische Aktiven 998'392.70 1'110'329.51 998'782.10 1'109'940.11
1080 Transitorische Aktiven 998'392.70 1'110'329.51 998'782.10 1'109'940.11
108001 Rechnungsabgrenzungen 998'392.70 1'110'329.51 998'782.10 1'109'940.11
1 Verwaltungsvermogen 40'395'106.29 14'051'408.76 7'788'458.19 46'658'056.86
110 Sachguter 40'373'285.14 13'625'434.12 7'390'663.40 46'608'055.86
1100 Grundstiicke 93'856.00 93'856.00
110001 Landwirtschaftsbetrieb Espel 93'856.00 93'856.00
1101 Tiefbauten 9'122'704.05 3'410'369.94 2'928'776.14 9'604'297.85
1101004 Staatsstrassenbeitrage Diverse 81'593.60 81'593.60
1101006 Staatsstrassenbeitrag St. Gallerstrasse 429'480.65 429'480.65
1101010 Belagserneuerungen 71'072.40 71'072.40
1101015 Bachigenstrasse 43'319.24 88'466.65 43'319.24 88'466.65
1101022 RUti- Ifangstrasse 81'358.50 81'358.50
1101023 Ulmenstrasse 113'220.50 16'983.08 96'237.42
1101024 Langfeldstrasse Verlangerung 579.85 579.85
1101025 Zehnstadelweg 10'017.85 10'017.85
1101026 Westspange 5'039.15 5'039.15
1101033 Oberdorfbachweg 55'348.85 55'348.85
1101036 Ringstrasse 33'354.30 33'354.30
1101038 Hochschorenstrasse 17'645.00 17'645.00
1101045 Albertschwilerstrasse 21'713.68 32'157.90 21'713.68 32'157.90
1101046 Rueggetschwilerstrasse 107'402.30 107'402.30
1101047 Kinderspielplatze 55'769.65 50'000.00 5'769.65
1101049 Wehrstrasse 185'803.10 27'870.47 157'932.63
1101054 Baumattstrasse 195'000.00 110'216.20 305'216.20
1101072 Ringsstrasse Erneuerung 1'156'689.65 1'156'689.65
1101079 Haldenstrasse 90'263.50 126'391.00 90'263.50 126'391.00
1101081 Dorfplatz Arnegg 442'921.19 442'921.19
1101095 Geh- & Radweg St. Margretherstrasse 128'350.00 19'252.50 109'097.50
1101096 Fenn- Geissberg 698'510.67 2'870.00 104'776.60 596'604.07
1101097 Groblikreisel 50'000.00 50'000.00
1101098 Bahnhofstrasse - Stadtbiiehlstrasse 594'120.47 18'290.50 89'118.07 523'292.90
1101099 Bahnhofplatz Bushof 54'191.25 23'271.10 54'191.25 23'271.10
1101109 Sammelkanal Postplatz-Fabrikstrasse 791'106.30 79'110.63 711'995.67
1101110 Sammelkanal Kirchstrasse - St.Gallerstr. 100'897.45 10'089.75 90'807.70
1101118 ARA Au St. Gallen 228'602.65 22'860.27 205'742.38
1101124 Wilerstrasse Kanalerneuerung 443'203.59 44'320.36 398'883.23
1101126 Kanalsanierung Florastrasse 206'952.69 206'952.69
1101128 Kanalsanierung St. Gallerstrasse - Grobliplatz 184'341.79 184'341.79
1101129 Kanalsanierung St. Gallerstrasse - Bachstr. 330'267.45 33'026.75 297'240.70
1101133 Erneuerung Kanal Scheffenegg 153'227.14 153'227.14
1101134 Kanal Buelstrasse 93'943.67 93'943.67
1101136 Sammelkanal Bahnhofstrasse 343'999.63 34'399.96 309'599.67
1101138 Sammelkanal Kirchstrasse - St. Gallerstr. 236'555.72 236'555.72
1101139 Kanalisation Bachwiesen 486'541.89 67'646.32 418'895.57
1101141 Kanal Ringstrasse 212'797.05 212'797.05
1101145 Pumpwerke Alarmubertragungen 102'864.80 34'575.40 10'286.48 127'153.72
1101146 Kanalsanierung Bischofszellerstrasse 601'381.28 60'138.13 541'243.15
1101147 Kanalsanierung Hofegg 86'118.75 86'118.75
1101148 Kanalneubau Fenn-Geissberg 520'218.83 52'021.88 468'196.95
1101149 Kanalsanierung Oberdorf 308'931.40 308'931.40
1101150 Kanalsanierung Bachstrasse 1'041'398.81 190'316.45 104'139.88 1'127'575.38
1101151 Kanalsanierung Ringstrasse 127.50 127.50
1101152 Kanalsanierung Hofegg 523'875.80 52'387.58 471'488.22
1101153 Kanalsanierung Alberschwilerstrasse 20'000.00 15'754.25 20'000.00 15'754.25
1101234 Projektierungen Kanalbauten 80'744.00 4'200.00 80'744.00 4'200.00
1101255 Gozenbergbach 10'252.95 10'252.95
1101258 Hochwasser Schutzmassnahmen 41'997.50 41'997.50
1101259 Wiesenbach 3'657.65 3'657.65
1101394 Projektierungen Gewasserschutz 9'792.90 9'792.90
1103 Hochbauten 5'485'014.46 7'842'464.94 1'854'314.84 11'473'164.56
110321 Altersheim Espel; Sanierung Heizung 1'028'305.59 528'305.59 500'000.00
110331 Sporthalle Buechenwald 20'649.55 352'328.25 20'649.55 352'328.25
110337 Feuerwehrgebaude 5'464'364.91 6'030'471.40 874'000.00 10'620'836.31
110340 Friedhof Wasserleitungen 60'371.70 60'371.70
110342 Altes Gemeindehaus 147'256.85 147'256.85
110343 Volksbibliothek 27'754.10 27'754.10
110344 Tribunenersatz 66'390.15 66'390.15
110345 WC-Anlagen 129'586.90 129'586.90
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Anfangsbestand Zugang Abgang Rechnung
1104 Schulbauten 24'649'090.36 1'518'673.64 1'504'907.92 24'662'856.08
110402 Schulanlage Buel 323'690.73 32'369.07 291'321.66
110404 Gallusschulhaus und Gallusturnhalle 394'720.63 39'472.06 355'248.57
110411 Hirschbergschulhaus 1'901'423.19 485'862.90 190'142.32 2'197'143.77
110413 Musikschulzentrum 609'266.92 60'926.69 548'340.23
110415 Schulanlage Othmar 619'588.90 301'127.55 61'958.89 858'757.56
110422 Doppelturnhalle Andwil 1'825'010.59 182'501.06 1'642'509.53
110423 Oberstufenzentrum Buechenwald 17'882'005.34 788'505.50 17'093'499.84
110425 Oberstufenzentrum Rosenau 282'621.49 119'593.45 28'262.15 373'952.79
110426 Schulhaus am Weiher 797'435.32 79'743.53 717'691.79
110429 Schule Haldenbiel 13'327.25 419'305.91 13'327.25 419'305.91
110431 Kindergarten Talstrasse 69'431.75 27'699.40 41'732.35
110432 Kindergarten Spieplatze 69'960.50 69'960.50
110433 Merkurstrasse 53'391.58 53'391.58
1106 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 1'022'620.27 853'925.60 1'008'808.50 867'737.37
110603 Informatik, Netzwerk, Telefonanlage 638'635.40 174'170.70 464'464.70
110606 Informatik an der Volksschule 672'121.12 268'848.45 403'272.67
110622 Feuerwehrfahrzeug 350'499.15 215'290.20 565'789.35
11 Darlehen und Beteiligungen 1.00 1.00
1114 Gemischtwirtschaftliche Unternehmen 1.00 1.00
111404 Verwaltungsrechenzentrum AG (VRSG) 1.00 1.00
112 Investitionsbeitrage 325'000.00 275'000.00 50'000.00
1122 Gemeinden 325'000.00 275'000.00 50'000.00
112205 Schlammentsorgung ARA Au-St.Gallen 50'000.00 50'000.00
112208 Schulanlage Ebnet, Tribiine 275'000.00 275'000.00
113 Ubrige aktivierte Ausgaben 21'820.15 100'974.64 122'794.79
1131 Planungen 21'820.15 100'974.64 122'794.79
113103 Verkehrsplanung 100'974.64 100'974.64
113112 Planungen Kanalbauten 21'820.15 21'820.15
2 Passiven 86'745'693.27 351'431'692.70 343'727'958.46 94'449'427.51
20 Fremdkapital 64'092'241.08 175'058'136.32 168'922'363.86 70'228'013.54
200 Laufende Verpflichtungen 12'363'036.28 143'732'347.68 144'535'631.53 11'559'752.43
2000 Kreditoren 7'796'046.70 143'578'558.58 144'506'152.63 6'868'452.65
200000 Versicherungsbeitrage und Anteile 182'494.25 9'767'715.90 9'859'804.10 90'406.05
200001 Kreditoren-Sammelkonto 5'438'209.69 45'621'428.90 45'686'765.71 5'372'872.88
200002 Kreditoren-Zahlungsausgleichskonto 45'679'486.01 45'679'486.01
200003 Lohn-Sammelkonto 31'879'197.80 31'879'197.80
200006 Tutoris Durchgangskonten 42'138.35 4'840'344.06 4'830'102.20 52'380.21
200010 Offene Verpflichtungen 1'673'099.90 598'430.64 1'673'099.90 598'430.64
200015 Kant. Familienausgleichskasse -455.00 188'450.00 180'712.00 7'283.00
200016 Tutoris-Sammelkonto 4'265'701.16 4'265'701.16
200019 Verschiedene Kreditoren 17'373.20 17'373.20
200025 Durchgangskonti Betreibungsamt 392'306.31 286'520.36 678'826.67
200027 Markthalle Gebtihren 50'880.00 50'880.00
200098 Mehrwertsteuer Abwasseranlagen 451'283.75 451'283.75
2001 Depotgelder 1'700.00 2'300.00 300.00 3'700.00
200100 Schlisseldepots 1'700.00 2'300.00 300.00 3'700.00
2008 Verbindungskonto alte/neue Rechnung 3'543.00 3'640.00 3'543.00 3'640.00
200801 Verbindungskonto alte/neue Rechnung 3'543.00 3'640.00 3'543.00 3'640.00
2009 Ubrige Verpflichtungen 4'561'746.58 147'849.10 25'635.90 4'683'959.78
200900 Schliessanlagen, Depotgelder 43'866.70 1'740.00 1'346.70 44'260.00
200904 Verrechnungssteuer Steueramt 4'517'421.63 92'782.30 4'610'203.93
200906 Okologisches Vernetzungsprojekt 29'189.60 21'381.00 7'808.60
200907 OZ Rosenau; Papiersammlung 458.25 4'137.20 4'595.45
200908 Kinder- ud Erwachsenenschutzrecht 20'000.00 2'908.20 17'091.80
201 Kurzfristige Schulden 1'667'745.30 13'589'995.18 10'300'000.00 4'957'740.48
2010 Kurzfristige Kredite 1'667'745.30 13'589'995.18 10'300'000.00 4'957'740.48
201003 Postfinance kurzfristige Kredite 1'000'000.00 13'000'000.00 10'000'000.00 4'000'000.00
201004 Regionales Pflegeheim 667'745.30 589'995.18 300'000.00 957'740.48
202 Mittel- und langfristige Schulden 46'378'371.26 3'191'698.60 214'934.85 49'355'135.01
2021 Schuldscheine 44'000'000.00 3'000'000.00 47'000'000.00
202101 acrevis Bank Gossau 11'000'000.00 3'000'000.00 14'000'000.00
202102 St.Galler Kantonalbank 10'000'000.00 10'000'000.00
202105 UBS AG 18'000'000.00 18'000'000.00
202110 Raiffeisenbank Gossau-Niederwil 5'000'000.00 5'000'000.00
2029 Ubrige mittel- und langfristige 2'378'371.26 191'698.60 214'934.85 2'355'135.01

Schulden
202900 Grabunterhalte 684'125.80 14'414.60 40'934.85 657'605.55
202901 Rucklagen fir Schutzraumbauten 1'400'746.00 171'414.00 174'000.00 1'398'160.00
202903 Ersatzabgabe Erstellung Kinderspiel- 293'499.46 5'870.00 299'369.46
und Autoabstellplatze
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203 Verpflichtungen fiir Sonderrechnungen 79'875.31 1'598.00 81'473.31
2038 Verpflichtungen fiir Sonderrechnungen 79'875.31 1'598.00 81'473.31
203801 Kulturfonds 79'875.31 1'598.00 81'473.31
204 Riickstellungen 2'326'366.08 1'289'927.40 1'002'898.66 2'613'394.82
2040 Laufende Rechnung 1'095'429.48 444'420.80 1'002'898.66 536'951.62
204001 Ertrag infolge Steuerfusskorrektur 825'051.75 801'028.61 24'023.14
204011 Grabenaufbriche 161'862.05 50'518.25 212'380.30
204012 Wanderwege Unterhalt 17'758.97 350.00 483.70 17'625.27
204013 Wialdstrassen Unterhalt 66'306.71 1'326.00 67'632.71
204014 Feuerwehr Anschaffung Fahrzeuge 392'226.55 176'936.35 215'290.20
204018 Schulhaus Hirschberg 24'450.00 24'450.00
2041 Investitionsrechnung 75'000.00 845'506.60 920'506.60
204103 Strassen- und Platzausbauten 817'000.00 817'000.00
204107 Arneggerbach SBB 75'000.00 75'000.00
204108 Baumattstrasse 28'506.60 28'506.60
2042 Delkredere 1'155'936.60 1'155'936.60
204201 Steuerguthaben 330'000.00 330'000.00
204202 Ubrige Guthaben 750'000.00 750'000.00
204203 Gestundete Flachenbeitrage 75'936.60 75'936.60
208 Transitorische Passiven 1'276'846.85 13'252'569.46 12'868'898.82 1'660'517.49
2080 Transitorische Passiven 562'170.15 825'891.15 562'170.15 825'891.15
208001 Allgemeine Rechnungsabgrenzungen 562'170.15 825'891.15 562'170.15 825'891.15
2089 Ubrige (Durch konto) 714'676.70 12'426'678.31 12'306'728.67 834'626.34
208900 Durchgangsposten 30'208.75 8'407'030.21 8'433'919.31 3'319.65
208902 Verbindungskonto Espel 586'117.34 3'575'646.10 3'444'230.56 717'532.88
208903 Durchgangskonto Mehrwertsteuer 87'315.15 350'956.90 310'402.95 127'869.10
208905 Verbindungskonto Sozialdienst 11'035.46 93'045.10 118'175.85 -14'095.29
22 Steuerbezug 174'328'996.86 174'328'996.86
222 Bund, Kanton, Gemeinden: 93'289'969.04 93'289'969.04
Zahlungsverkehr
2220 Steuer lkonto 93'289'969.04 93'289'969.04
222001 Steuersammelkonto 93'289'969.04 93'289'969.04
224 Bund, Kanton, Gemeinden: Ablieferungen 81'039'027.82 81'039'027.82
2240 Bund, Kanton, Gemeinden: Ablieferungen 81'039'027.82 81'039'027.82
224001 Kanton 21'183'217.30 21'183'217.30
224011 Politische Gemeinde 40'334'656.26 40'334'656.26
224031 Kath. Kirchgemeinde Gossau 4'218'606.55 4'218'606.55
224032 Evang. Kirchgemeinde Gossau-Andwil 1'544'824.95 1'544'824.95
224033 Kath. Kirchgemeinde Andwil 598'498.82 598'498.82
224034 Evang. Kirchgemeinde Flawil 781.64 781.64
224035 Christkath. Kirchgemeinde St.Gallen 3'272.83 3'272.83
224050 Bund 13'155'169.47 13'155'169.47
28 Sondervermoégen 10'311'284.64 1'192'231.27 476'597.74 11'026'918.17
280 Zweckbestimmte Zuwendungen 72'950.70 1'320.00 14'726.50 59'544.20
2800 Legat Lindenhof 72'950.70 1'320.00 14'726.50 59'544.20
280000 Legat Lindenhof 72'950.70 1'320.00 14'726.50 59'544.20
281 Verpflichtungen fiir 6'352'692.85 1'177'103.27 266'612.74 7'263'183.38
Spezialfinanzierungen
2810 Verpflichtungen fiir 6'352'692.85 1'177'103.27 266'612.74 7'263'183.38
Spezialfinanzierungen
281005 Feuerschutz 1'246'417.73 94'913.04 1'151'504.69
281006 Abwasser 4'930'701.91 1'088'639.42 6'019'341.33
281007 Landwirtschaftsbetrieb Espel 175'573.21 88'463.85 171'699.70 92'337.36
282 Verpflichtungen fiir Vorfinanzierungen 3'885'641.09 13'808.00 195'258.50 3'704'190.59
2820 Riicklagen fiir kiinftige, zweckgebundene 3'885'641.09 13'808.00 195'258.50 3'704'190.59
Ausgaben
282019 Schulinfrastruktur 2'000'000.00 2'000'000.00
282028 Infrastrukturaufgaben 1'000'000.00 1'000'000.00
282034 Privatstrassen, Unterhalt 213'209.80 4'259.00 258.50 217'210.30
282035 Fenngraben und Nutzenbuecherbach, 102'104.54 2'042.00 104'146.54
282036 Arnigerbach und Nebenbache, Unterhalt 375'326.75 7'507.00 382'833.75
282039 Baumattstrasse, Perimeter 195'000.00 195'000.00
29 Eigenkapital 12'342'167.55 852'328.25 13'194'495.80
290 Reserve fiir kiinftige Aufwandiiberschiisse 12'342'167.55 852'328.25 13'194'495.80
2900 Reserve fiir kiinftige Aufwandiiberschiisse 12'342'167.55 852'328.25 13'194'495.80
290001 Reserve fur kiinftige Aufwanduberschiisse 12'342'167.55 852'328.25 13'194'495.80
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Stadthaushalt Abschreibungsibersicht

Gegenstand Bestand Zugang Beitrage ordentliche zusatzliche Bestand
01.01.2011 Abginge Abschreibung Abschreibung 31.12.2011
Verwaltungsvermégen
Tiefbauamt 2'309'611 2'814'818 389'424 618'399 4'116'606
Gewasser 13'911 51'790 13'911 51'790 0
Hochbauamt 20'650 1'811'994 20'650 959'665 852'329
Schulbauten 24'649'090 1'518'674 56'205 1'448'703 24'662'856
Informatik Stadt 0 638'635 174171 464'464
Informatik Schule 672'121 268'848 403'273
Beteiligungen 0
Eigene Unternehmen 0
Mobilien / Maschinen / Fahrzeuge 0
Investitionsbeitrage 0 275'000 275'000 0
Planungen 21'820 100'975 21'820 100'975 0
Spezialfinanzierungen
Landwirtschaftsbetrieb Espel 93'856 93'856 0
Feuerschutz 5'814'864 6'245'762 1'122'653 317'136 10'620'837
Abwasseranlagen / Kanalisation 6'799'182 593'762 855'252 1'000'000 5'537'692
Verwaltungsvermdgen 40'395'105 14'051'409 1'568'282 3'658'575 2'561'601 46'658'056
Finanzvermoégen
Finanzvermégen 26'015'785 88'466 450'421 567'448 25'086'382
Vorrate 1 1
Ubrige Abschreibungen 0
Steuer 0 307'193 0
Steueranteile 0 33 0
Feuerwehrabgaben 0 18'444 0
Darlehen 0 5'000 0
Debitoren 0 4'994 0
Total Abschreibungen 4'561'687 0
Intern verrechnete Abschreibungen (Konto 1990.4941)
Schulbereich 1'717'551
Landwirtschaftsbetrieb Espel 93'856
Feuerschutz 317'136
Kanalisation 1'854'212
Abwasseranlagen 22'860
Total 4'005'615
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Stadtwerke Investitionsrechnung 2011

Voranschlag 2011 Rechnung 2011 Abweichung
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Elektrizitat
Mittelspannungsnetz 20 kV 960'000 - 475'400 - -484'600 -
Trafostationen 2'000'000 - 287'024 - -1'712'976 -
Niederspannungsnetz 1'085'000 1'487'934 402'934 -
Anschluss- und Netzkostenbeitrage - -300'000 - -665'931 - -365'931
Sachanlagen 1'170'000 - 471'925 - -698'075 -
5'215'000 -300'000 2'722'283 -665'931 -2'492'717 -365'931
Total Elektrizitat 4'915'000 2'056'352 -2'858'648
Trinkwasser
Pumpwerke 130'000 - 54'590 - -75'410 -
Leitungsnetz 1'520'000 - 1'137'348 - -382'652 -
Anschluss- und Feuerschutzbeitrage - -50'000 - -410'102 - -360'102
Subventionen GVA - -100'000 - -334'780 - -234'780
Sachanlagen 230'000 - 234'371 - 4'371 -
1'880'000 -150'000 1'426'310 -744'882 -453'690 -594'882
Total Trinkwasser 1'730'000 681'428 -1'048'572
Erdgas
Leitungsnetz MD / ND 470'000 -10'000 602'435 -10'450 132'435 -450
Sachanlagen - - 28'406 - 28'406 -
470'000 -10'000 630'841 -10'450 160'841 -450
Total Erdgas 460'000 620'391 160'391
Installationskontrolle / Energieberatung
Servicefahrzeug inkl. Einrichtung - - - - - -
Total Installationskontrolle/Energieberatung - - -
Technisches Biiro
Software Netzberechnung 40'000 - 38'000 - -2'000 -
40'000 - 38'000 - -2'000 -
Total Technisches Biiro 40'000 38'000 -2'000
Entsorgung
Unterflursammelstelle Zentrum - - - - -
Total Entsorgung - - -
Zentrale Dienste
Innovationsprojekte 100'000 - 59'038 - -40'962 -
100'000 - 59'038 - -40'962 -
Total Zentrale Dienste 100'000 59'038 -40'962
7'705'000 -460'000 4'876'472 -1'421'263 -2'828'528 -961'263
GESAMTTOTAL 7'245'000 3'455'209 -3'789'791
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Investitionsrechnung

Kto. Nr. Aufgaben Nr. Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung
Stadtwerke
Elektrizitat

1901 4000 Mittelspannungsnetz 20 kV CHF 475'400 -484'600

Die Realisierung des neuen Unterwerks in Albertschwil konnte nicht nach dem
urspringlichen Zeitplan umgesetzt werden. Grund dafur ist die Linienfhrung der
neuen AXPO-Zuleitung zum Unterwerk. Alle im Zusammenhang mit diesem Projekt
stehenden Investitionen von insgesamt CHF 430'000 mussten zurlickgestellt
werden. Die Erneuerung des Mittelspannungskabels (IAFP 2011 CHF 100'000)
konnte mit Gesamtkosten von CHF 329'611 abgeschlossen werden. Die Mehr-
kosten resultieren aus zusatzlichen umfangreichen Grabarbeiten. Die

Verkabelung im Gebiet Glattburg - Niederglatt (IAFP 2011 CHF 230'000) wurde
mit Gesamtkosten von CHF 108'695 abgeschlossen. Einfache Grabarbeiten im
Kulturland verursachten wesentlich geringere Kosten.

1901 4000 Trafostationen CHF 287'024 -1'712'976

Die Verzogerungen im Baufortschritt UW Albertschwil haben auch Investitionen im
Bereich der Trafostationen von insgesamt CHF 650'000 blockiert. Aus Kapazitats-
griinden (starke Beanspruchung fir Netzverstarkungen neuer PV-Anlagen) mussten
Investitionen fur die Sanierung von zwei Trafostationen von insgesamt CHF 570'000
zurlickgestellt werden. Das Projekt TS Breitfeld (CHF 60'000) wurde durch das Amt
fir Bundesbauten auf einen spateren Zeitpunkt verschoben. Das Projekt TS
Glattburg (CHF 150'000) konnte erst zu einem Teil realisiert werden. Die
aufgelaufenen Kosten betragen CHF 54'701. Die Sanierung der Trafostation
Buelwies (IAFP 2011 CHF 200'000) konnte mit Gesamtkosten von CHF 125'384
abgeschlossen werden. In verschiedenen Trafostationen wurden
Sanierungsarbeiten im Umfang von CHF 38'419 ausgefihrt.

1901 4000 Niederspannungsnetz CHF 1'487'934  402'934

Das Projekt Strassenraumgestaltung St. Gallerstrasse blockierte Investitionen von
insgesamt CHF 275'000. Im Zusammenhang mit dem Bau UW Albertschwil wurden
CHF 30'000 fur die Netzanpassungen im Weiler Albertschwil blockiert. Das Projekt
Gozenbergstrasse (IAFP CHF 300'000) konnte mit Gesamtaufwendungen von

CHF 282'824 abgeschlossen werden. Die Netzaufteilung und Erneuerung der
HausanschlUsse an der Lilienstrasse (IAFP CHF 80'00) generierte Gesamtkosten

von CHF 198'929. Die Mehrkosten resultieren aus einer vollumfanglichen
Netzaufteilung. FUr Neuerschliessungen (IAFP CHF 250'000) wurden letztlich CHF
435'073 aufgewendet. Alleine fir Netzverstarkungen mehrerer Photovoltaikanlagen
sind Kosten von CHF 216'730 angefallen sind. FUr Ersatzprojekte in verschiedenen
Strassenabschnitten wurden Sanierungsarbeiten mit Gesamtkosten von

CHF 515'098 ausgefuhrt. Diese teilen sich im wesentlichen wie folgt auf:
Tulpenstrasse CHF 151'617; Bischofszellerstrasse CHF 111'512 und Ringstrasse
CHF 165'415. Dem gegenUber stehen Mehreinnahmen aus Anschlussbeitragen von
CHF 365'931.
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Investitionsrechnung

Kto. Nr. Aufgaben Nr. Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung

1901 4000 Sachanlagen CHF 471'925 -698'075

Die Sanierung der Blockheizkraftwerke (BHKW) im Hallenbad Rosenau (IAFP
CHF 375'000) konnte nicht umgesetzt werden. Die Haustechnik inkl. Warme-
produktion im Hallenbad Rosenau wird im Rahmen eines Gesamtkonzepts
analysiert. Die Einzugmaschine (IAFP 70'000) wurde mit Gesamtkosten von
CHF 74'056 angeschafft. Der Kabeltransportanhanger wurde mit Kosten von
CHF 17'350 in der laufenden Rechnung verbucht. Schliesslich konnte die PV-
Anlage auf dem Dach des FW-Depots im Oktober 2011 ans Versorgungsnetz
geschaltet werden. Die Gesamtkosten belaufen sich auf CHF 277'818. Flr den
Ausbau der Datentbertragung Uber Glasfaser wurden insgesamt CHF 113'625
aufgewendet.

Trinkwasser

1901 4010 Pumpwerke CHF 54'590 -75'410

Der Ruckbau im Quellpumpwerk Rain und die Aktivierung des Tiefenbrunnens in
der Grundwasserfassung Mooswies wurden nicht umgesetzt. Die Rohrnetz-
berechnung erfolgt nach Abschluss der St. Gallerstrasse und die Sanierung des
Dorfbrunnens bei der Andreaskirche wurde auf Grund der Bauverzégerung im
Projekt St. Gallerstrasse nicht umgesetzt. Fir die Erweiterung der Daten-
Ubertragung und Alarmierung wurden CHF 47'344 eingesetzt.

1902 4010 Leitungsnetz CHF 1'137'348  -382'652

Das Projekt St. Gallerstrasse blockierte Investitionen von insgesamt CHF 380'000.
Das Projekt Degenaustrasse - Hydrant 265 konnte wesentlich einfacher und damit
auch kostengunstiger realisiert werden. Da der Hydrant nicht mehr benétigt wurde.
Konnte die Erneuerung des Leitungsabschnittes im Inliner-Verfahren, d.h.

ohne Grabarbeiten mit Gesamtkosten von lediglich CHF 20'758 abgeschlossen
werden. Fur verschiedene Sanierungsprojekte mit einem budgetierten Aufwand von
CHF 660'000 wurden Gesamtkosten von CHF 566'940 ausgewiesen. Als
Ersatzprojekte

auf Grund der Verschiebung des Projekts St. Gallerstrasse wurden verschiedene
Sanierungsprojekte mit einem Gesamtaufwand von CHF 521'354 umgesetzt. Aus
diesen Projekten resultierten Einnahmen als Anschluss- und Feuerschutzbeitrage von
CHF 410102 und Subventionsbeitrage der Gebaudeversicherungsanstalt von total
CHF 334'780. Daraus resultieren Nettoinvestitionen von CHF 654'305

1901 4010 Sachanlagen CHF 234'371 4'371

Die permanente Uberwachung des Trinkwassernetzes mit Datenloggern (IAFP

CHF 190'000) konnte mit Gesamtkosten von CHF 189'556 umgesetzt werden. Das
budgetierte Servicefahrzeug (IAFP CHF 40'000) konnte mit allen notwendigen
Einrichtungen fur den Piketteinsatz mit Kosten von CHF 48'000 angeschafft werden.
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Investitionsrechnung

Kto. Nr. Aufgaben Nr.

Erdgas
1901 4020

Technisches Biiro
1901

Zentrale Dienste
1901

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe  Abweichung

Leitungsnetz Mitteldruck / Niederdruck CHF 602'435  132'435

Die im IAFP eingestellte Rohrnetzberechnung (CHF 20'000) wurde verschoben und
soll erst nach Abschluss der Sanierungsarbeiten an der St. Gallerstrasse
ausgefuhrt werden. Das Projekt Wiesentalweg (CHF 50'000) konnte aus
Kapazitatsgriinden nicht umgesetzt werden. Das Projekt Gozenbergstrasse konnte
mit Gesamtkosten von CHF 117'268 abgeschlossen werden (IAPF 2011

CHF 250'000). Fur die Erweiterung des Versorgungsnetzes und den Anschluss
neuer Liegenschaften wurden insgesamt CHF 484'098 aufgewendet. Fir den
Ausbau des Datennetzes fur die Fernauslesung der Erdgasbezige bei
Industriebetrieben wurden CHF 28'406 aufgewendet. Aus Anschlussbeitragen
resultieren Einnahmen von CHF 10'450. Letztendlich entstanden Nettoinvestitionen
von

Informatik CHF 38'000 -2'000

Das Projekt wurde umgesetzt. Derzeit sind noch kleine Pendenzen hangig und die
definitive Schlussrechnung noch ausstehend.

Innovationsprojekte CHF 59'038 -40'962

Auf dem Konto Innovationsprojekte wurden folgende Belastungen vorgenommen:
Glasfasernetz Fibre to the Home (FTTH) fur die weitere Bearbeitung durch
Fachexperten CHF 14'520, eine Machbarkeitsstudie zur Nutzung der Abwarme im
Abwasserkanal Schulanlage Buel CHF 7'000 und fur das Projekt Energienetz GSG
in Zusammenarbeit mit der Stadt St. Gallen und der Gemeinde Gaiserwald

CHF 37'518.
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Stadtwerke Erfolgsrechnung 2011

Rechnung

31000
31020
310

31200
31220
312

31300
313

31500
31510
315

31

32000
32010
320

32300
323

32

33000
33010
330

33300
333

33

34090
34095
34100
340

34

35000
35010
35020
35050
35095
350

35

36010
36020
36050
36100
360

36

39000
39010
390

39

41000
41020
41030
410

41500
41510
415

41
42000
42010
420

42500
425

Ertrag Niederspannung 400 V
Ertrag Mittelspannung 20 kV
Total Ertrag Elektrizitat Energie

Ertrag Blindenergie 400 V
Ertrag Blindenergie 20 kV
Total Ertrag Elektrizitat Blindenergie

Ertrag Grundgebiihren Elektrizitat
Total Ertrag Elektrizitat Grundgebiihren

Ertrag Netznutzung
Ertrag Netznutzung Leistung
Total Ertrag Eletrizitat Netznutzung

Total Ertrag Elektrizitat

Ertrag Trinkwasser
Ertrag Tagesmaximum Trinkwasser
Trinkwasserverkauf

Ertrag Grundgebuhren Trinkwasser
Grundgebiihren Trinkwasser

Total Ertrag Trinkwasser

Ertrag Erdgas
Ertrag Leistung Erdgas
Erdgasverkauf

Ertrag Grundgebuhren Erdgas
Grundgebiihren Erdgas

Total Ertrag Erdgas

Verglitung Zweckverband Bazenheid
Vergltung Stadt Gossau

Ertrag Entsorgung

Ertrag Entsorgung

Total Ertrag Entsorgung

Ertrag aus Dienstleistungen

Ertrag aus Materiallieferungen
Ertrag aus Fremdleistungen

Ertrag aus Pauschalleistungen
Vergtitung Oeffentliche Beleuchtung
Dienstleistungen fiir Kunden

Total Ertrag aus Dienstleistungen

Ertrag aus Beitragen Dritter

Ertrag Montage Wertk, Ab.-/ Einschaltung
Datenuibertragung / Systeminitialisierung
Sonstiger Ertrag

Ubriger Ertrag

Total Ubriger Ertrag

Inkasso- und Mahngebuhren
Debitorenverluste
Ertragsminderungen

Total Ertragsminderungen
Betriebsertrag Lieferung und Leistungen

Einkauf Energie Mittelspannung 20 kV
Einkauf Energie fremde Riicklieferung
Einkauf Energie eigene Riicklieferung
Einkauf Elektrizitat Arbeit

Netznutzung Mittelspannung
Netznutzung Leistung Mittelspannung
Netznutzung Elektrizitat

Total Aufwand Elektrizitat
Trinkwasser Regionale Wasserversorgung
Trinkwasser Herisau

Trinkwassereinkauf

Entschadigungen Schutzzonen
Entschadigungen

Stadt Gossau

7'910'523.53
3'726'617.45
11'637'140.98

67'423.44
3'043.40
70'466.84

1'250'306.66
1'250'306.66

6'495'987.57
2'389'378.23
8'885'365.80

21'843'280.28

2'218'512.78
276'507.00
2'495'019.78

635'578.15
635'578.15

3'130'597.93

6'666'677.71
32'217.00
6'698'894.71

259'099.14
259'099.14

6'957'993.85

206'978.29
100'954.58

85'662.81
393'595.68

393'595.68

343'152.05
270'799.39
75'482.49
444'770.43
89'918.61
1'224'122.97

1'224'122.97

8'867.22
10'405.46
24'423.34
17'558.61
61'254.63

61'254.63

22'097.27
-285'800.93
-263'703.66

-263'703.66

33'347'141.68

-11'866'461.46
-149'922.82
-91'177.00
-12'107'561.28

-1'058'995.42
-2'169'305.67
-3'228'301.09

-15'335'862.37
-1'068'356.93
-12'599.98
-1'080'956.91

-5'592.80
-5'592.80

Geschaftsbericht 2011

Budget
6'945'000.00
2'843'000.00
9'788'000.00

62'000.00
5'000.00
67'000.00

1'034'000.00
1'034'000.00

7'757'000.00
2'574'000.00
10'331'000.00

21'220'000.00

2'208'000.00
286'000.00
2'494'000.00

621'000.00
621'000.00

3'115'000.00

6'825'000.00
32'000.00
6'857'000.00

252'000.00
252'000.00

7'109'000.00

139'000.00
95'000.00
86'000.00

320'000.00

320'000.00

346'000.00
255'000.00
101'000.00
272'000.00
160'000.00
1'134'000.00

1'134'000.00

13'000.00
10'000.00

0.00
18'000.00
41'000.00

41'000.00

34'000.00
-42'000.00
-8'000.00

-8'000.00
32'931'000.00

-10'476'000.00
-28'000.00
-93'000.00

-10'597'000.00

-2'665'000.00
-2'408'000.00
-5'073'000.00

-15'670'000.00
-1'079'000.00
-11'000.00
-1'090'000.00

-6'000.00
-6'000.00

Abweichung
965'523.53
883'617.45

1'849'140.98

5'423.44
-1'956.60
3'466.84

216'306.66
216'306.66

-1'261'012.43
-184'621.77
-1'445'634.20

623'280.28

10'512.78
-9'493.00
1'019.78

14'578.15
14'578.15

15'597.93

-158'322.29
217.00
-158'105.29

7'099.14
7'099.14

-151'006.15

67'978.29
5'954.58
-337.19
73'595.68

73'595.68

-2'847.95
15'799.39
-25'517.51
172'770.43
-70'081.39
90'122.97

90'122.97

-4'132.78
405.46
24'423.34
-441.39
20'254.63

20'254.63

-11'902.73
-243'800.93
-255'703.66

-255'703.66
416'141.68

-1'390'461.46
-121'922.82
1'823.00
-1'510'561.28

1'606'004.58
238'694.33
1'844'698.91

334'137.63
10'643.07
-1'599.98

9'043.09

407.20
407.20

% Diff.
13.90
31.08
18.89

8.75
-39.13
5.17

20.92
20.92

-16.26
-7.17
-13.99

2.94

0.48
-3.32
0.04

2.35
2.35

0.50

-2.32
0.68
-2.31

2.82
2.82

-2.12

48.91
6.27
-0.39
23.00

23.00

-0.82
6.20
-25.26
63.52
-43.80
7.95

7.95

-31.79
4.05
100.00
-2.45
49.40

49.40

-35.01
-580.48
-3'196.30

-3'196.30

1.26

-13.27
-435.44
1.96
-14.25

60.26
9.91
36.36

2.13
0.99
-14.55
0.83

6.79
6.79

Seite 228



Rechnung Budget! Abweichung % Diff.

42 Total Aufwand Trinkwasser -1'086'549.71 -1'096'000.00 9'450.29 0.86
43000 Einkauf Erdgas -6'432'760.37 -5'440'000.00 -992'760.37 -18.25
43050 Ruckvergttungen Erdgas Ostschweiz 427'071.85 0.00 427'071.85 100.00
430 Erdgaseinkauf -6'005'688.52 -5'440'000.00 -565'688.52 -10.40
43 Total Aufwand Erdgas -6'005'688.52 -5'440'000.00 -565'688.52 -10.40
44100 Fremdleistungen Entsorgung -290'715.68 -264'000.00 -26'715.68 -10.12
44 Total Aufwand Entsorgung -290'715.68 -264'000.00 -26'715.68 -10.12
45000 Ingenieurleistungen, Gutachten, Studien -24'280.00 -19'000.00 -5'280.00 -27.79
45100 Fremdleistungen -179'813.61 -212'000.00 32'186.39 15.18
45 Total Aufwand fiir Fremdleistungen -204'093.61 -231'000.00 26'906.39 11.65
46200 Direktmaterial -85'101.34 -160'000.00 74'898.66 46.81
46250 Lagermaterial -322'857.50 -275'000.00 -47'857.50 -17.40
46280 Int. Verr. Belastung Lagermaterial MGK -15'635.15 -17'000.00 1'364.85 8.03
46290 Int. Verr. Entlastung Lagermaterial MGK 37'959.92 25'000.00 12'959.92 51.84
46 Total Materialaufwand -385'634.07 -427'000.00 41'365.93 9.69
49000 Skonti Lieferanten 17'997.02 0.00 17'997.02 100.00
49 Total Aufwandminderungen 17'997.02 0.00 17'997.02 100.00
4 Aufwand Material Waren u. Dienstl. -23'290'546.94 -23'128'000.00 -162'546.94 -0.70
BRUTTOGEWINN 1 10'056'594.74 9'803'000.00 253'594.74 2.59

50000 Léhne und Lohnzulagen -2'629'576.05 -2'764'000.00 134'423.95 4.86
50010 Ersatzleistung von Sozialversicherungen 583.95 0.00 583.95 100.00
50030 Sitzungsgelder Kommission Stadtwerke -33'285.00 -34'000.00 715.00 2.10
50 Total Lohne und Lohnzulagen -2'662'277.10 -2'798'000.00 135'722.90 4.85
51000 Interne Belastung (Stunden) -1'892'964.30 -1'872'000.00 -20'964.30 -1.12
51050 Interne Gutschrift (Stunden) 2'505'139.43 2'415'000.00 90'139.43 3.73
51 Total Interne Verrechnungen 612'175.13 543'000.00 69'175.13 12.74
57000 AHV, IV, EO, ALV -165'156.05 -171'000.00 5'843.95 3.42
57010 Pensionskasse -267'711.85 -294'000.00 26'288.15 8.94
57020 Unfallversicherung -45'937.40 -40'000.00 -5'937.40 -14.84
57030 Krankentaggeldversicherung -6'995.30 -22'000.00 15'004.70 68.20
57040 FAK-Beitrage -47'125.45 -49'000.00 1'874.55 3.83
57 Total Sozialversicherungsaufwand -532'926.05 -576'000.00 43'073.95 7.48
58000 Personalrekrutierung -13'016.38 -6'000.00 -7'016.38 -116.94
58010 Aus- und Weiterbildung -59'577.80 -57'000.00 -2'577.80 -4.52
58020 Km Entschadigungen Privatfahrzeuge -6'844.40 -8'000.00 1'155.60 14.45
58030 Reisespesen 6ffentlicher Verkehr -8'389.89 -8'000.00 -389.89 -4.87
58080 Arbeitsbekleidung -18'009.49 -22'000.00 3'990.51 18.14
58090 Personalaufwand ubriger -24'854.30 -48'000.00 23'145.70 48.22
58 Total Ubriger Personalaufwand -130'692.26 -149'000.00 18'307.74 12.29
5 Personalaufwand -2'713'720.28 -2'980'000.00 266'279.72 8.94
BRUTTOGEWINN 2 7'342'874.46 6'823'000.00 519'874.46 7.62

60000 Unterhalt Liegenschaft Werkhof -53'849.22 -51'000.00 -2'849.22 -5.59
60100 Energie / Trinkwasser / Abwasser -46'608.64 -37'000.00 -9'608.64 -25.97
60 Total Raumaufwand -100'457.86 -88'000.00 -12'457.86 -14.16
61000 URE Werkzeuge, Gerate, Mobiliar -111'791.76 -102'000.00 -9'791.76 -9.60
61010 URE Messapparate & Messeinrichtungen -476'562.22 -391'000.00 -85'562.22 -21.88
61020 URE Anlagen -421'072.01 -565'000.00 143'927.99 25.47
61030 URE Messinstrumente -14'451.88 -27'000.00 12'548.12 46.47
61050 Verbrauchsmaterial -51'045.27 -30'000.00 -21'045.27 -70.15
61 Total Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -1'074'923.14 -1'115'000.00 40'076.86 3.59
62000 URE Fahrzeuge -48'893.96 -22'000.00 -26'893.96 -122.25
62010 Betriebsstoffe -21'254.27 -22'000.00 745.73 3.39
62020 Versicherungen Fahrzeuge -10'352.20 -19'000.00 8'647.80 45.51
62030 Verkehrsabgaben, Fahrzeugsteuern -13'214.75 -13'000.00 -214.75 -1.65
62090 Interne Belastung Fahrzeuge -30'450.00 -36'000.00 5'550.00 15.42
62095 Interne Gutschrift Fahrzeuge 47'055.00 72'000.00 -24'945.00 -34.65
62 Total Fahrzeug- und Transportaufwand -77'110.18 -40'000.00 -37'110.18 -92.78
63000 Sachversicherung -19'107.55 -36'000.00 16'892.45 46.92
63010 Betriebshaftpflichtversicherung -34'245.35 -59'000.00 24'754.65 41.96
63050 Abgaben und Gebtihren -65'941.27 -11'000.00 -54'941.27 -499.47
63 Total Sachversicher., Abgaben, Gebiihren -119'294.17 -106'000.00 -13'294.17 -12.54
64100 Energiebezug eigene Anlagen -150'157.05 -215'000.00 64'842.95 30.16
64700 Entsorgungsaufwand -8'549.44 -7'000.00 -1'549.44 -22.13
64 Total Energie- und Entsorgungsaufwand -158'706.49 -222'000.00 63'293.51 28.51
65000 Buromaterial -11'963.92 -10'000.00 -1'963.92 -19.64
65010 Drucksachen -9'554.52 -26'000.00 16'445.48 63.25
65030 Fachliteratur / Zeitschriften -2'036.79 -6'000.00 3'963.21 66.05
650 Verwaltungsaufwand -23'555.23 -42'000.00 18'444.77 43.92
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Rechnung Budget Abweichung % Diff.
65100 Telefon / Funk -26'091.81 -18'000.00 -8'091.81 -44.95
65130 Porti -30'583.45 -40'000.00 9'416.55 23.54
651 Telefon, Funk und Porti -56'675.26 -58'000.00 1'324.74 2.28
65200 Verbandsbeitrage -70'195.16 -62'000.00 -8'195.16 -13.22
652 Verbandsbeitrage -70'195.16 -62'000.00 -8'195.16 -13.22
65310 Unternehmens- und Rechtsberatung -106'781.36 -20'000.00 -86'781.36 -433.91
653 Unternehmens- und Rechtsberatungen -106'781.36 -20'000.00 -86'781.36 -433.91
65400 Dienstl. Rechenzentrum Winterthur IDW -48'999.40 -49'000.00 0.60 0.00
65450 Externe Revisionsstelle und GPK -12'160.00 -13'000.00 840.00 6.46
654 Revisionsstelle und Rechenzentrum -61'159.40 -62'000.00 840.60 1.36
65600 URE Hardware -29'335.14 -41'000.00 11'664.86 28.45
65610 Software- und Lizenzgebuhren -114'744.49 -131'000.00 16'255.51 12.41
65630 Miete Hardware -4'439.53 -7'000.00 2'560.47 36.58
65650 Informatikdienstleistungen Stadt Gossau -36'399.00 -68'000.00 31'601.00 46.47
65660 Informatikdienstleistungen Dritter -31'693.16 -59'000.00 27'306.84 46.28
656 Informatikaufwand -216'611.32 -306'000.00 89'388.68 29.21
65 Total Verwaltungs- und Informatikaufwand -534'977.73 -550'000.00 15'022.27 2.73
66000 Werbeinserate, -Artikel, -Beitrage -16'189.16 -46'000.00 29'810.84 64.81
66020 Ausstellungen / Aktionen 3'790.00 -2'000.00 5'790.00 289.50
66060 Représentationsspesen -3'833.20 -2'000.00 -1'833.20 -91.66
66 Total Werbeaufwand -16'232.36 -50'000.00 33'767.64 67.54
67000 Ubriger Betriebsaufwand / Betreibungen -59'092.21 -22'000.00 -37'092.21 -168.60
67020 Betriebssicherheit und Bewachung -12'895.76 -13'000.00 104.24 0.80
67 Total Ubriger Betriebsaufwand -71'987.97 -35'000.00 -36'987.97 -105.68
67.8 Subtotal Sonstiger Aufwand (60-67) -2'153'689.90 -2'206'000.00 52'310.10 2.37
BRUTTOGEWINN 3 5'189'184.56 4'617'000.00 572'184.56 12.39
68010 Darlehenszinsaufwand -238'583.80 -164'000.00 -74'583.80 -45.48
68040 Bank- und Postspesen -18'889.05 -22'000.00 3'110.95 14.14
680 Finanzaufwand -257'472.85 -186'000.00 -71'472.85 -38.43
68500 Ertrag aus Post- und Bankguthaben 2'597.90 5'000.00 -2'402.10 -48.04
68520 Ertrag aus Wertschriften 750.00 1'000.00 -250.00 -25.00
685 Finanzertrag 3'347.90 6'000.00 -2'652.10 -44.20
68 Total Finanzerfolg -254'124.95 -180'000.00 -74'124.95 -41.18
BRUTTOGEWINN 4 4'935'059.61 4'437'000.00 498'059.61 11.23
69000 Abschreibungen auf Sachanlagen -255'739.94 -173'000.00 -82'739.94 -47.83
69050 Abschreibungen auf immobile Anlagen -776'469.00 -731'000.00 -45'469.00 -6.22
69 Total Abschreibungen -1'032'208.94 -904'000.00 -128'208.94 -14.18
BRUTTOGEWINN 5 3'902'850.67 3'533'000.00 369'850.67 10.47
6 Sonstiger Betriebsaufwand -3'440'023.79 -3'290'000.00 -150'023.79 -4.56
75000 Mieteinnahmen 19'250.10 20'000.00 -749.90 -3.75
75010 Ertrag Nebenkosten Werkhof 32'605.87 24'000.00 8'605.87 35.86
75020 Ertrag Pachtzinsen 10'562.40 10'000.00 562.40 5.62
750 Total Ertrag betriebliche Liegenschaften 62'418.37 54'000.00 8'418.37 15.59
75100 Versicherungen, Abgaben und Steuern -8'416.75 -10'000.00 1'583.25 15.83
751 Total Aufwand betriebl. Liegenschaften -8'416.75 -10'000.00 1'583.25 15.83
75 Total Erfolg betriebliche Liegenschaften 54'001.62 44'000.00 10'001.62 22.73
7 Betriebliche Nebenerfolge 54'001.62 44'000.00 10'001.62 22.73
80.9 BRUTTOGEWINN 6 3'956'852.29 3'577'000.00 379'852.29 10.62
82010 Energiefonds Einzahlungen 515'556.11 500'000.00 15'556.11 3.11
82110 Energiefonds Auszahlung Forderbeitrage -496'379.11 -500'000.00 3'620.89 0.72
82150 Energiefonds Aktionen / Kampagnen -19'177.00 0.00 -19'177.00 -100.00
82 Total Energiefonds 0.00 0.00 0.00 0.00
8 Ausserord. und betriebsfremder Erfolg 0.00 0.00 0.00 0.00
UNTERNEHMUNGSERFOLG NACH ABGABEN 3'956'852.29 3'577'000.00 379'852.29 10.62
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Stadtwerke Bestandesrechnung 2011

Saldo Vorjahr Abweichung
1 Aktiven
10000 Hauptkasse 3'439.00 3'711.75 -272.75
10010 Geldstock Inkasso 300.00 300.00 -
1000 Flissige Mittel und Wertschriften 3'739.00 4'011.75 -272.75
10100 Postcheck 90-660-5 640'413.29 449'180.04 191'233.25
1010 Postcheckguthaben 640'413.29 449'180.04 191'233.25
10200 acrevis Bank AG 368'168.45 549.75 367'618.70
1020 Bankguthaben 368'168.45 549.75 367'618.70
100 Fliissige Mittel 1'012'320.74 453'741.54 558'579.20
11000 Forderungen Energieverrechnung 7'467'469.85 6'620'559.51 846'910.34
11010 Foderungen Fakturierung Abacus 1'969'442.40 1'471'802.50 497'639.90
11050 Foderungen Energieverrechnung VRSG 347'230.70 347'230.70 -
11090 Delkredere -1'123'000.00 -844'000.00 -279'000.00
1100 Forderungen gegentber Dritten 8'661'142.95 7'595'592.71 1'065'550.24
11760 Guthaben Verrechnungssteuer 1'171.75 1'357.75 -186.00
1170 Forderungen gegenuber staatl. Stellen 1'171.75 1'357.75 -186.00
110 Forderungen 8'662'314.70 7'596'950.46 1'065'364.24
12100 Vorréte Elektrizitat 280'000.00 306'000.00 -26'000.00
12200 Vorréte Trinkwasser / Erdgas 283'000.00 282'000.00 1'000.00
12700 Vorrate Gebuhrenmarken 1'722.20 660.70 1'061.50
1200 Materialvorrate 564'722.20 588'660.70 -23'938.50
12810 Angefangene Arbeiten Elektriztitat 3'000.00 7'000.00 -4'000.00
1280 Angefangene Arbeiten 3'000.00 7'000.00 -4'000.00
120 Material und angefangene Arbeiten 567'722.20 595'660.70 -27'938.50
10 Umlaufvermégen 10'242'357.64 8'646'352.70 1'596'004.94
14000 Anteilscheine 1.00 1.00 -
17000 Beteiligungen 3.00 3.00 -
1400 Wertpapiere des Anlagenvermogens 4.00 4.00 -
140 Finanzanlagen 4.00 4.00 -
15100 Netz und Infrastruktur Elektrizitat 10'389'000.00 9'258'000.00 1'131'000.00
15110 Sachanlagen Elektrizitat 1'583'000.00 1'273'000.00 310'000.00
1510 Total Sachanlagen Elektrizitat 11'972'000.00 10'531'000.00 1'441'000.00
15200 Netz und Infrastruktur Trinkwasser 4'249'000.00 3'978'000.00 271'000.00
15210 Sachanlagen Trinkwasser 283'000.00 55'000.00 228'000.00
1520 Total Sachanlagen Trinkwasser 4'532'000.00 4'033'000.00 499'000.00
15300 Netz und Infrastruktur Erdgas 3'096'000.00 2'622'000.00 474'000.00
15310 Sachanlagen Erdgas 76'000.00 55'000.00 21'000.00
1530 Total Sachanlagen Erdgas 3'172'000.00 2'677'000.00 495'000.00
15410 Sachanlagen Inst.Kontr./ Energieberatung 15'000.00 18'000.00 -3'000.00
1540 Total Sachanlagen Installationsk./Energi 15'000.00 18'000.00 -3'000.00
15510 Sachanlagen Technisches Buro 64'000.00 35'000.00 29'000.00
1550 Total Sachanlagen Technisches Buro 64'000.00 35'000.00 29'000.00
15900 Sachanlagen Zentrale Dienste 35'000.00 44'000.00 -9'000.00
1590 Total Sachanlagen Zentrale Dienste 35'000.00 44'000.00 -9'000.00
150 Sachanlagen 19'790'000.00 17'338'000.00 2'452'000.00
16000 Liegenschaft Werkhof 546'000.00 575'000.00 -29'000.00
1600 Liegenschaften 546'000.00 575'000.00 -29'000.00
160 Immobile Anlagen 546'000.00 575'000.00 -29'000.00
14 Anlagevermégen 20'336'004.00 17'913'004.00 2'423'000.00
1 Aktiven 30'578'361.64 26'559'356.70 4'019'004.94
1 AKTIVEN 30'578'361.64 26'559'356.70 4'019'004.94
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2 PASSIVEN
2 Passiven
20000 Kreditoren -7'772'666.63 -7'119'239.97 653'426.66
20100 Vorauszahlungen Kunden -35'674.95 -52'335.45 -16'660.50
2000 Kreditoren -7'808'341.58 -7'171'575.42 636'766.16
21600 Kautionen fur Wertkarten -640.00 -660.00 -20.00
21650 Kautionen fur Schlissel -3'050.00 -3'050.00 -
2160 Kautionen -3'690.00 -3'710.00 -20.00
21740 Durchlaufskonto aus Versicherung - -3'591.30 -3'591.30
2170 Verbindlichkeiten Sozialleistungen - -3'591.30 -3'591.30
22100 Abwasser Inkasso fur Stadt 47'948.32 - -47'948.32
22250 Kostendeckende Einspeisevergtitung (KEV) - 14'000.00 14'000.00
22255 Systemdienstleistungen (SDL) - 13'000.00 13'000.00
22260 Stadt Gossau - Energiefonds -565'571.31 -1'122'125.20 -556'553.89
2200 Andere kurzfristige Verbindlichkeiten -517'622.99 -1'095'125.20 -577'502.21
23000 Passive Rechnungsabgrenzung -1'308'500.00 -1'302'000.00 6'500.00
2300 Passive Rechnungsabgrenzung -1'308'500.00 -1'302'000.00 6'500.00
200 Fremdkapital kurzfristig -9'638'154.57 -9'576'001.92 62'152.65
24000 Darlehen Stadt Gossau -8'800'000.00 -5'800'000.00 3'000'000.00
24100 Darlehen Stadt Gossau, Uberschuss - -3'000'000.00 -3'000'000.00
2400 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -8'800'000.00 -8'800'000.00 -
240 Fremdkapital langfristig -8'800'000.00 -8'800'000.00 -
26010 Ruckstellung Unterwerk Albertschwil -948'827.79 -948'827.79 -
26110 Ruckstellung Sanierung Gaswerkareal -1'100'499.20 -1'100'499.20 -
26120 Ruckstellung Infrastrukturprojekte -2'510'226.81 -2'510'226.81 -
2600 Ruckstellungen langfristig -4'559'553.80 -4'559'553.80 -
260 Riickstellungen langfristig -4'559'553.80 -4'559'553.80 -
20 Fremdkapital -22'997'708.37 -22'935'555.72 62'152.65
29800 Reserven -548'405.38 -548'405.38 -
29810 Tarifausgleichsreserve Elektrizitat -1'515'625.10 -1'515'625.10 -
29820 Tarifausgleichsreserve Trinkwasser -500'000.00 -500'000.00 -
29830 Tarifausgleichsreserve Erdgas -1'059'770.50 -1'059'770.50 -
2980 Reserven -3'623'800.98 -3'623'800.98 -
290 Reserven und Vortrag -3'623'800.98 -3'623'800.98 -
28 Total Eigenkapital -3'623'800.98 -3'623'800.98 -
2 Passiven -26'621'509.35 -26'559'356.70 62'152.65
2 Passiven vor Reingewinn -26'621'509.35 -26'559'356.70 62'152.65
Reingewinn -3'956'852.29 - 3'956'852.29
PASSIVEN -30'578'361.64 -26'559'356.70 4'019'004.94
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Stadtwerke Abschreibungsibersicht

Gegenstand Bestand Zugang Beitrage ordentliche zusatzliche Bestand
01.01.2011 Abginge Abschreibung Abschreibung 31.12.2011
Verwaltungsvermoégen
Elektrizitat
Netz- und Infrastruktur 9'258'000 1'584'427 453'427 10'389'000
Sachanlagen 1'273'000 471'925 161'925 1'583'000
Trinkwasser
Netz- und Infrastruktur 3'978'000 447'057 176'057 4'249'000
Sachanlagen 55'000 234'371 6'371 283'000
Erdgas
Netz- und Infrastruktur 2'622'000 591'985 117'985 3'096'000
Sachanlagen 55'000 28'406 7'406 76'000
Installationskontrolle / Energieberatung 0
Sachanlagen 18'000 3'000 15'000
Technisches Biiro 0
Sachanlagen 35'000 38'000 9'000 64'000
Zentrale Dienste 0
Anteilscheine 1 1
Beteiligungen 3 3
Innovationsprojekte 59'038 59'038
Sachanlagen 44'000 9'000 35'000
Werkhof 575'000 29'000 546'000
0
Debitoren 0
0
Total Abschreibungen 17'913'004 3'455'209 1'032'209 20'336'004
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Altersheim Espel Investitionsrechnung 2011

Voranschlag 2011 Rechnung 2011 Abweichung Betrag
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

50 Ausgaben 271'834.65 -271'834.65

5002 Pflegerollstuhl 4'584.50 -4'584.50

5009 Rasentraktor 5'990.00 -5'990.00

5010 Steckbeckenmaschine 11'240.55 -11'240.55

5011 Brandschutzmassnahmen 94'950.95 -94'950.95

5012 Elektrische Erschliessung 74'068.65 -74'068.65

5013 Telefonie 81'000.00 -81'000.00

8 5100 Altersheim Espel Investitionen CHF 271'835  271'835

Im Zusammenhang mit dem Kichenumbau musste die elektrische Erschliessung
des Heimes (CHF 74'068.50) angepasst werden. Ebenfalls wurden Brandschutz-
massnahmen (CHF 94'090.95) notwendig. Diese beiden nicht vorher zu sehenden
Massnahmen wurden in der Bestandesrechnung aktiviert. Der Voranschlag der
laufenden Rechnung sah Anschaffungen fir CHF 99'800 vor. Diese Anschaffungen
(Telefonie, Pflegerollstuhl und Rasentraktor) sind Uber die Investitionsrechnung
verbucht worden; analog dem Kontorahmen Curaviva. Die Steckbeckenmaschine
musste im Berichtsjahr ersetzt werden (CHF 11'240).
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Altersheim Espel Laufende Rechnung 2011

Voranschlag 2011

Rechnung 2011

Abweichung Betrag

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
8 3'946'950 3'946'950 3'842'474 3'842'474 104'476 104'476
3 Personalaufwand 3'230'600 82'500 2'902'341 105'724 328'259 -23'224
31 Besoldungen Pflege 1'723'500 68'000 1'498'425 81'290 225'075 -13'290
32 Besoldungen andere Fachbereiche 17'000 14'988 2'013
33 Besoldungen Leitung und Verwaltung 190'500 1'500 193'036 9'615 -2'536 -8'115
34 Besoldungen Oekonomie und 616'000 12'500 595218 13'759 20'782 -1'259
Hausdienst
35 Besoldungen Technische Dienste 108'500 500 101'607 1'060 6'893 -560
37 Sozialversicherungsaufwand 521'000 444'857 76'143
38 Honorare Leistungen Dritter 4'222 -4'222
39 Personalnebenaufwand 54'100 49'989 4111
4 Sachaufwand 716'350 560'509 155'841
40 Medizinischer Bedarf 46'000 30'228 15'772
41 Lebensmittel und Getrdnke 189'500 188110 1'390
42 Haushalt 34'490 28'041 6'449
43 Unterhalt und Reparaturen 190'010 164'472 25'538
Sachanlagen
44 Aufwand fur Anlagenutzung 109'050 15'411 93'639
440 Ersatz- & Neuanschaffungen 99'800 99'800
45 Energie und Wasser 72'500 62'930 9'570
47 Buro und Verwaltung 39'600 40'268 -668
48 Ubriger bewohnerbezogener Aufwand 9'000 7'136 1'864
49 Ubriger Sachaufwand 26'200 23'914 2'287
6 Betriebsertrag 3'764'650 3'706'658 57'992
60 Pensions-, Pflegetaxen und Mieten 3'576'000 3'550'008 25'992
Alterswohnungen
62 Medizinische Nebenleistungen 50'700 44257 6'443
65 Ubrige Leistungen fiir Heimbewohner 9'000 13172 -4'172
66 Miet- und Kapitalzinse 18'000 23 17'977
67 Nebenbetriebe Caféteria 35'500 32'841 2'659
68 Leistungen an Personal und Dritte 75'450 66'357 9'093
7 Ausserordentlicher Aufwand und 30'092 -30'092
Ertrag
70 Ausserordentlicher Aufwand und 30'092 -30'092
Ertrag
81 Erfolgsrechnung 99'800 379'624 -379'624 99'800
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Altersheim Espel Bestandesrechnung 2011

Anfangsbestand Zugang Abgang Endbestand
1 Aktiven 429'517.40 7'480'957.30 7'112'786.35 797'688.35
100001 Kasse 10'761.50 42'020.40 39'659.50 13'122.40
101308 Zahlungsausgleichskonto 3'522'345.15 3'522'345.15
101309 Debitorensammelkonto 329'884.30 3'637'195.80 3'522'345.15 444'734.95
101310 Offene Forderungen 10'247.05 4'782.70 10'247.05 4'782.70
101311 Durchgangskonto 2'778.60 2'778.60
110001 Brandmeldeanlagen 17'525.45 1'752.50 15'772.95
110002 Fenster Haus 2 30'905.00 3'090.50 27'814.50
110003 Brandschutzmassnahmen 94'950.95 94'950.95
110004 Elektrische Erschliessung 74'068.65 74'068.65
110005 Telefon 81'000.00 81'000.00
120001 Kaffeemaschine 5'875.25 2'056.30 3'818.95
120002 Pflegerollstuhl 6'318.85 4'584.50 2'211.60 8'691.75
120003 Waschschleudermaschine 18'000.00 6'300.00 11'700.00
120004 Rasentraktor 5'990.00 5'990.00
120005 Steckbeckenmaschine 11'240.55 11'240.55
2 Passiven 429'517.40 8'367'324.82 7'999'153.87 797'688.35
200000 Kreditoren-Sammelkonto 58'759.37 678'411.87 610'182.19 126'989.05
200010 Offene Verpflichtungen 9'567.20 1'259.35 9'567.20 1'259.35
208001 Transitorische Passiven 46'903.90 106'889.10 46'903.90 106'889.10
208004 Kontokorrent Polit. Gemeinde 3'388'216.29 3'388'216.29
208902 Verbindungskonto Espel - -586'117.34 3'580'963.36 3'712'378.90 -717'532.88

Hauptbuchhaltung

208903 Verrechnungskonto Kassaverkehr -55.20 20'213.85 20'158.65
281000 Betriebsreserve 688'712.73 591'371.00 1'280'083.73
283000 Investitionsreserve fur Mobilien 126'746.74 126'746.74
283001 Investitionsreserve fir Immobilien 85'000.00 85'000.00
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