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l. Einleitung

Eine lebenswerte Stadt bietet Rdume und untersttitzt Institutionen, damit sich die
Bewohner wohl fuhlen. Eine Grundvoraussetzung dazu sind gesunde Finanzen.
Die Verschuldung darf nicht derart hoch ausfallen, dass der finanzielle Spielraum
eingeschrankt wird. In Zeiten guter finanzieller Lage, dirften auch grossere
Investitionen gewagt werden. Jedoch stets darauf bedacht, die Folgekosten fur
die Zukunft nicht all zu stark ansteigen zu lassen. Eine der Grosse von Gossau
angepasste Infrastruktur soll den Standort aufwerten. Der Stadtrat verfolgt eine
realistische Finanzpolitik, mit dem Wissen, dass oftmals exogene Faktoren einen
Strich durch die beste Finanzplanung machen kénnen.

Der Stadtrat legt den Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) fur die Jahre
2017 - 2021 vor. Der IAFP beinhaltet auch den Voranschlag fur das Jahr 2017.
Voranschlag und Planjahre sind aus finanzieller Sicht nicht ruhiger verlaufen.
Exogene Faktoren stellen weiterhin eine Herausforderung dar. Die
Unternehmenssteuerreform Il ist im Parlament beraten worden. Ohne
Gegenfinanzierung durch einen Anteil an den erhéhten Einnahmenanteilen des
Kantons an den Bundessteuern rechnet der Stadtrat mit finanziellen Ausfallen in
der Hohe von 5 Steuerprozenten. Ein grosses Projekt stellt der Masterplan
Sportanlagen Buechenwald und Rosenau dar. Hier gilt es Investitionen in der
Hohe, je nach gewadhlter Variante, von 51.2 Mio. Franken bis 67.2 Mio. Franken
zu finanzieren. Im Finanzplan eingestellt sind 8.3 Mio. Franken als Darlehen an
die Sana Furstenland AG, welche so vom Stimmvolk genehmigt sind.

Der Voranschlag sieht fur das Jahr 2017 einen Aufwandiberschuss von 579'000
Franken vor. Die Ausgaben fur Investitionen liegen im Voranschlagsjahr bei 18.0
Mio. Franken. Da der zu erwartende Cashflow bei 6.1 Mio. Franken zu liegen
kommt, wird der budgetierte Selbstfinanzierungsgrad bei 34 % zu stehen
kommen. Der Selbstfinanzierungsgrad tber die Planjahre 2017 - 2021 liegt bei

51 %.

Aufwandiiberschuss 578'480
Nettoinvestitionen 18'065'000
Cashflow 6'064'000
Selbstfinanzierungsgrad 33.57%

Entwicklung des Gossauer Stadthaushaltes:

Im Stadthaushalt sind verschiedene Kennzahlen zur Beurteilung der Finanzlage
wichtig. In der Erfolgsrechnung zeigt der Kernaufwand, wie hoch die Ausgaben
sind. Der Kernaufwand wird ohne Abschreibungen, interne Verrechnungen und
Bezlige zur Finanzierung der Spezialfinanzierungen errechnet. Er steigt
kontinuierlich an. Der Cashflow zeigt auf, Uber wie viel Geld der Stadthaushalt
fur die Investitionen verfugt. Er wird aus Abschreibungen, Reserven und Saldo
der Erfolgsrechnung gebildet. Hohere Ausgaben wie der Cashflow flhren zu
einer héheren Verschuldung. Jahre mit hohen Investitionen sollten durch Jahre
mit tiefen Ausgaben abgel6st werden.

Zur Verdeutlichung der Entwicklung des Stadthaushaltes ist ein Blick zurtick
interessant. Betrug das Verwaltungsvermogen 2001 noch CHF 23.5 Mio. liegt es
Ende 2017 bei CHF 90 Mio. Dies zeigt deutlich auf, warum die Verschuldung sich
ebenfalls stark erhoht hat. Der Kernaufwand steigt um 28 % an, dies entspricht
einer Jahreserhéhung um 1.65 %.

R2001 V2017
Verschuldung pro Einwohner 244 1'832
Nettoaufwand pro Einwohner 2'772 3'081
Verschuldung in Steuerprozent 15.70% 96.46%
Cashflow 10'050'000 6'064'000
Kernaufwand 60'111'000 76'890'000
Investitionen 9'299'000 18'065'000
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Neuerungen im IAFP 2017 - 2021 gegeniiber dem Vorjahr:

Grosse Ereignisse werfen ihre Schatten voraus. Sobald die schwierigen
Umstande der Software Beschaffung im Rechnungswesen gel6st wird,
wird die St. Galler Kantonsregierung das Datum der Umstellung zum St.
Galler Rechnungsmodell (RMSG) festlegen. Der friiheste mogliche
Zeitpunkt ist der 1. Januar 2019. Dies veranlasst den Stadtrat, mogliche
Auswirkungen der Einfiihrung von RMSG im Finanzplan ab 2019 in den
Kennzahlen darzustellen.

RMSG bringt neben zahlreichen begriffliche Anderungen auch gewichtige
Anderungen mit sich wie:
- Neuer Kontoplan
- Neue Darstellung der Erfolgsrechnung
- Neues Abschreibungsregime nach der Nutzungsdauer
- Neubewertung des Finanzvermogens
- Neubewertung des Verwaltungsverméogens
- Neubewertung der Riickstellungen
- Neue Instrumente (Mehrstufige Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung,
erweiterter Anhang)
- Aktiviert werden nur noch Investitionen mit einer mehrjahrigen
Nutzungsdauer (keine Unterhaltsarbeiten)
- Konsolidierungsvorschriften
Ergebniswirksam werden der Wechsel auf das neue Abschreibungsregime und
die Neudefinition was als Investition gilt sein. Die Umstellung ermdglicht auch,
die Uber die Jahre entstandenen Rickstellung auf ihre Notwendigkeit zu
Uberprufen.
Zur Erhohung der Transparenz sind zwei neue Tabellen im IAFP eingefihrt
worden. Unter dem Kapital VII. ist eine Tabelle der neuen Ausgaben zu finden.
Diese Auflistung soll aufzeigen, welche neuen Ausgaben im Voranschlag 2017
budgetiert wurden. In dieser Aufstellung finden sich gebundene Ausgaben wie
auch durch die Aufgabe sich ergebende Ausgaben. Im Kapital VII. wird erstmals
eine Plan-Geldflussrechnung veroffentlicht. Mit diesem Instrument soll nochmals
genauer aufgezeigt werden, wie sich Cashflow und Investitionen verhalten.

Der Integrierte Aufgaben- und Finanzplan gibt Auskunft Giber:

- finanz- und wirtschaftspolitische Eckdaten

- die mutmassliche Entwicklung der Stadtfinanzen

- die Investitionstatigkeit und deren Auswirkungen auf den Finanzhaushalt
- die Entwicklung von Aufwand und Ertrag

- die Entwicklung von Ausgaben und Einnahmen

- Bedarf und optimale Beschaffung oder Verwendung von Zahlungsmitteln

Die mittelfristige Finanzplanung wird fr einen Zeitraum von funf Jahren (derzeit
fur die Jahre 2017 - 2021) erstellt. Sie soll im Sinne einer rollenden Planung
jahrlich angepasst werden. Dabei entspricht das erste Finanzplanjahr dem
Budgetjahr. Die Finanzplanung umfasst die im Zeitpunkt der Budgetierung
voraussehbaren Aufgaben und die daraus resultierenden finanzwirksamen
Vorgénge. Die Finanzplanung ermittelt:

- die in der Laufenden Rechnung zu erwartenden Aufwande und Ertrage;

- den voraussichtlichen Cashflow, welcher zur Deckung von Investitionen dient;

- die zu erwartenden Einnahmen und Ausgaben der Investitionsrechnung;

- die im Ergebnis resultierenden notwendigen Mittelaufnahmen.

Die Finanzplanung ermdglicht aber auch eine optimale Beschaffung und
Verwendung von Zahlungsmitteln. Sie bietet Entscheidungsgrundlagen fur die
Priorisierung und Ausldsung von Investitionen.

Der Finanzplanung kommt die Rolle eines groben "Frihwarnsystems" zu. Weil
bei der Planung zum Teil von blossen Schatzungen ausgegangen werden muss,
die Entwicklung teilweise nicht vorhersehbar ist und sich auch die jeweiligen
Rahmenbedingungen andern kénnen, sind die Ergebnisse jeder mittel- und
langfristigen Planung vorsichtig zu interpretieren. Nicht zuletzt als Folge
vielfacher Unwagbarkeiten in einzelnen Verwaltungs- und Rechtsmittelverfahren
kommt es regelmassig zu Anpassungen der Planungsgrundlagen, und zwar in
zeitlicher wie auch in finanzieller Hinsicht.
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Stadt Gossau

Dennoch: Die Finanzplanung liefert wertvolle Anhaltspunkte, um unliebsame
negative Entwicklungen zu erkennen, zu verhindern oder zumindest zu bremsen.

Der IAFP soll einen Gesamtlberblick Gber die von der Stadt Gossau zu
erfullenden (gesetzlichen oder selbstgewahlten) Aufgaben geben. Er stellt diesen
in einen Zusammenhang mit den zur Aufgabenerfillung notwendigen Finanzen.
Aufbauend auf den Leitsatzen der Stadtentwicklung und der Mehrjahresplanung
werden deshalb im IAFP nebst den Leistungen auch die mit den Leistungen
angestrebten  Wirkungen und die zur Leistungserfullung erforderlichen
Finanzmittel dargestellt. Grundlegend ist, dass die finanziellen Mittel nicht
etwa Ausloser, sondern eine Folge der Aufgabenerfiillung bzw. der
Leistungserstellung sind. Umgekehrt heisst dies aber auch, dass eine Erhdhung
oder Reduktion der Finanzmittel in aller Regel mit einer entsprechenden
Verdnderung der Leistungs- und/oder Wirkungsziele verbunden ist.

Die vom Stadtrat angestrebte enge Verknipfung von Aufgaben und Finanzen
bedingt eine neue Sichtweise. Klare strategische und zielorientierte Vorgaben
erleichtern die Fihrung und Steuerung durch das Parlament und den Stadtrat.
Dieser Perspektivenwechsel stellt eine grosse Herausforderung dar. Entsprechend
anspruchsvoll ist es, die Integrierte Aufgaben- und Finanzplanung als
zukunftsweisendes hilfreiches Fihrungsinstrument zu gestalten.

Der ideale Steuerungs-Kreislauf

Staatliche Gesetzliche

Aufgabe |:> Grundlage

Bedurfnis Ressourcen-
Zuweisung

@ Auswirkungen
auf die Aufgaben- @
Gesellschaft <:| erfllung

Kuno Schedler Politik- und Managementberatung St.Gallen

Genehmigung durch das Parlament

Das Parlament berdt den Voranschlag 2017 aufgrund der griinen Spalten im
IAFP. Der Genehmigung durch das Parlament bedtrfen:

- die Laufende Rechnung Stadthaushalt (im Anhang)

- die Investitionsrechnung Stadthaushalt (im Anhang)

- die Erfolgsrechnung Stadtwerke (im Anhang)

- die Investitionsrechnung Stadtwerke (im Anhang)

- der Steuerplan (im Anhang)

- der Abschreibungsplan (im Anhang)

Nach der Behandlung im Stadtparlament werden diese Unterlagen dem
fakultativen Referendum unterstellt (Art. 10 lit. i Gemeindeordnung). Die Ubrigen
Zahlen und Informationen dienen als Vergleich oder als Hinweis.

Leseempfehlung

Der Aufgabenplan gibt eine Ubersicht Gber die beschriebenen Aufgaben, die
durch die Stadt zu erledigen sind. Er ist mit seinen funf Bereichen ausgerichtet
auf die Aufgabenteilung innerhalb des Stadtrates. Der Detailbeschreibung der
einzelnen Aufgaben werden zusammenfassende Ubersichten (Seiten A1 bis A5)
vorangestellt.

Die finanziellen Auswirkungen der zu erledigenden Aufgaben finden sich in den
Abschnitten V - VII. Hier sind die Voranschldage zusammengefasst und die
Finanzentwicklung 2017 - 2021 wird mittels Kennzahlen aufgezeigt.
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Il. Planungsgrundlagen

1. Leitsdtze der Stadtentwicklung

Das Stadtparlament hat am 1. September 2009 die Leitsatze der Stadt-
entwicklung verabschiedet. Diese bilden die wichtigste Grundlage fur die Arbeit
des Stadtrates in den kommenden Jahren.

Leitsatz 1

Goss<au.ch - ein familienfreundlicher Platz>

Gossau ist fur seine Lebensqualitdt bekannt. Die Stadt unterstltzt Familien
verschiedener Auspragungen mit einem vielfaltigen und vorziglichen Bildungs-
und Betreuungsangebot. Sie schafft gute Voraussetzungen fir ein aktives
Leben in Beruf und Freizeit. Auch Jugendliche und Menschen im dritten
Lebensabschnitt finden das ihnen entsprechende Umfeld vor. Wohnquartiere
und offentliche Anlagen unterstltzen die hohe soziale Vernetzung.

Leitsatz 2

Goss<au.ch - ein lebendiger Platz>

Gossau entwickelt Stadtkern und -zentrum zum stadtischen Ort, der auch fur
zentrumsnahes Wohnen attraktiv ist. Der historisch gewachsene Stadtkern
zeichnet sich aus durch hohe Aufenthaltsqualitat und Identitat. Er ist Ort fur
kundenintensive Dienstleistungen, Einkauf, Arbeit, Wohnen und Freizeit. Kultur
ist ein Teil der Standortqualitat.

Leitsatz 3

Goss<au.ch - ein leistungsfahiger Platz>

Gossau nimmt dank seinen rdumlichen Médglichkeiten und der guten
Erreichbarkeit eine hohe Bedeutung im Wirtschaftsraum St. Gallen ein. Die
Stadt ist aufgeschlossen gegenlber den Bedirfnissen der Wirtschaft.
Bestandespflege und die Ansiedlung hochwertiger Unternehmen sind ihr
wichtig. Die Siedlungsentwicklung erfolgt unter sorgfaltiger Abwagung der
nachhaltigen Interessen von Natur/Landschaft einerseits und  von
volkswirtschaftlichen Aspekten anderseits.

Leitsatz 4

Goss<au.ch - ein partnerschaftlicher Platz>

Gossau sucht die Zusammenarbeit innerhalb des Lebens- und Wirtschafts-
raumes St.Gallen. Behoérden und Verwaltung pflegen eine offene und
vertrauensbildende Kommunikation nach innen und aussen.

Leitsatz 5

Goss<au.ch - ein energiebewusster Platz>

Gossau verpflichtet sich zu einer zukunftsgerichteten und nachhaltigen
Energiepolitik, die sich auf eine 2000W-Gesellschaft ausrichtet. Dabei stehen
die Steigerung der Energieeffizienz und die Reduktion des CO,-Ausstosses im
Vordergrund. Zentrale Aufgabe ist die Férderung erneuerbarer Energien.
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2. Mehrjahresplan 2017 - 2021

Im Mehrjahresplan konkretisiert der Stadtrat die Leitsatze. Hier legt der Stadtrat
jene Ziele fest, welche er in den kommenden finf Jahren erreichen will. Die
Planung wird jdhrlich Gberprift und angepasst. Auf Grund der Priorisierung der
Investitionen in den Planjahren 2017 - 2021 stimmt die Mehrjahresplanung
nicht mehr in allen Teilen mit der Investitionsrechnung tberein.

1 Inneres Finanzen Kultur Ziel / Endzustand Realisiert bis
1000 Gemeindefuhrung Die in den Leitsatzen der Stadtentwicklung formulierten Anspriiche 2017
sind Uberpruft.
Zusammammenarbeit mit der Stadt St. Gallen / Positionierung von offen
Gossau in der Region.
1250 Stadtplanung Das Stadtentwicklungskonzept 2004 und der Richtplan als 2018
strategisches Fuhrungsinstrument des Stadtrates sind Uberarbeitet
und Entlastungsmoglichkeiten der St.Gallerstrasse sind aufgezeigt.
Die Siedlungsentwicklung Gossau Ost / St. Gallen West ist 2018
definiert.
Innenentwicklungspotentiale sind bezeichnet und 2018
Planungsprozesse mit den Grundeigentlimern vereinbart.
2 Bildung Sport Ziel / Endzustand Realisiert bis
2000 Schulfuhrung Auf der bestehenden Vernetzung aller Bildungspartner in der Stadt 2017

Gossau soll gepruft werden, ob eine vermehrte Zusammenarbeit in
Bezug auf Infrastrukturen, Mitarbeitenden und
Lehrveranstaltungen méglich ist und angestrebt werden soll.

Die neue Fuhrungsorganisation ist implementiert und evaluiert. 2016

Die Schule setzt den Lehrplan Volksschule nach den Vorgaben von 2021
Regierung, Erziehungsrat und Bildungsdepartement fristgerecht auf
den Sommer 2017 um.

Projekt Tagesstrukturen ist umgesetzt. 2016

Strukturen Musikschule Furstenland und Integration in die Stadt 2017
Gossau sind geprift.

3 Bau Umwelt Verkehr Ziel / Endzustand Realisiert bis

3010 Sportanlagen Der Masterplan Buechenwald und Rosenau wird vertieft und 2029
anschliessend umgesetzt.

3020 Schulliegenschafte Die Schulanlagen und Kindergarten sind erneuert. offen

3050 Natur Umwelt Fur die Entsorgung ist das Konzept Unterflurbehalter erstellt. offen

3110 Strassen und Platze Massnahmen Agglomerationsprogramm St.Gallen / Arbon- offen
Rorschach mit Massnahmen Langsamverkehr sind umgesetzt.

3120 Offentl. Verkehr Die Bahnhofplatzgestaltung (Bushof) ist realisiert. 2018

3130 Abwasser Gewabhrleistung der Sicherheit bei der Abwasserentsorgung. offen

3150 Gewasserschutz Grundwasserspiegel im Grundwasserfeld Gossau sind gepruft und offen
Vorgehen aufgezeigt.

4 Versorgung Sicherheit Ziel / Endzustand Realisiert bis

4000 Stadtwerke Die Stadt Gossau engagiert sich fUr eine nachhaltige Energiepolitik offen

auf den Grundlagen des Energiekonzeptes 2050 und einer 2000 W-
Gesellschaft.

Entscheide Uber Eignerstrategie und Verselbstandigung Stadtwerke 2017
sind gefallt.
Die mittelfristige Finanzierung der Stadtwerke ist gesichert. 2016
4040 Glasfasernetz Gossau baut und betreibt ein flachendeckendes Glasfasernetz. 2022
(Fiber To The Home)
4120 Stadtpolizei Die Zusammenfihrung der Stapo/SD/URV in einen "SVRG Pool" ist 2016
evaluiert.

Stadt Gossau
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5 Jugend Alter Soziales Ziel / Endzustand Realisiert bis
5000 Asylwesen Asylsuchende und Flichtlinge werden kompetent und effizient offen
betreut.

5010 Freiwilligenarbeit Freiwilligenarbeit in Gossau ist gestarkt. offen
5025 Integration Gossau betreibt eine erfolgreiche und breite Integrationsarbeit. offen
5040 Elternbildung Elternbildung in Gossau ist gestarkt. offen
5090 Gesundheit Gossau fordert eine vorausschauende Gesundheitspolitik. offen
5100 Seniorenwohnen Gossau fordert eine vorausschauende Alterspolitik.

Stadt Gossau
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3. Wirtschaftsentwicklung

Der Start der Weltwirtschaft in das Jahr 2016 war durchzogen. Im Euroraum
stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im ersten Quartal 2016 wiederum wie
schon in den 11 Vorquartalen an (0.6 %). In den USA lassen die
Wirtschaftsaussichten ein durchzogenes Jahr erwarten. Die Rohstoffpreise
haben leicht angezogen, was die Aussicht auf eine Ende der Deflationszeiten
erhoht. Positive Wachstumsbeitrage kommen sowohl vom Konsum wie auch
von den Investitionen. Die europdische Zentralbank fuhrt den stltzenden
geldpolitischen Kurs weiter. Die Arbeitslosenrate in der Eurozone hat den
tiefsten Stand seit August 2011 erreicht (10.2 %). Die Erwerbsquote verharrt
seit 5 Jahre im Bereich von 63 %, was als tief angesehen wird.

Die Berichterstattung zur Ostschweizer Konjunktur per Mai 2016 von St. Galler
Kantonalbank, Kanton St. Gallen, KOF und ecopol tragt den Titel "leichte
Konjunkturerholung in  der Industrie”. Zitat aus der erwahnten
Berichterstattung:  "Der aktuelle Ostschweizer Konjunkturindex ist auf
Erholungskurs.” Die Beurteilung der Geschaftslage weist ein positives
Vorzeichen auf und die Exportstatistik zeigt ein leichtes Plus. Ungunstiger fallt
der Detailhandelsindex aus. Die Umséatze sind nochmals tiefer ausgefallen. So
dass dieser Index im Minusbereich verharrt. Der Einkaufsmanagerindex Juni 16
der Credit Suisse zeigt gegentber dem Vormonat zwar einen leichten
Ruckgang. Jedoch verbleibt dieser in der expandierenden Zone.

Konjunkturaussichten: Im 1. Quartal 2016 stieg das BIP auf Jahresbasis um 1 %.
Diese erfreuliche Tendenz dirfte sich gemass den Konjunkturforschern des seco
weiter positiv entwickeln. Das seco rechnet mit einem Plus im BIP von 1.4 % fur
das Jahr 2016. De Schweizer Franken hat sich gegeniber dem EURO in diesem
Jahr relativ stabil in der Bandbreite von 1.08 bis 1.12 Franken entwickelt. Die
UBS sieht den EURO - Frankenkurs bei 1.11 fur das Jahr 2016. Die
Kaukraftparitat liegt geméass UBS bei 1.26.

Arbeitsmarkt: Gemass Beschaftigungsstatistik des Bundes flachte sich die
Beschaftigungsentwicklung seit Mitte 2015 ab. Im Vorjahresvergleich nahm die
vollzeitdquivalente Beschaftigung im 1. Quartal 2016 um 0.2 % ab (7'200
Stellen). Die Arbeitslosenquote liegt im Juni 2016 bei 3.2 %. Dies sind 139'127
Menschen die ohne Arbeit sind. Die Quote bei der Jugend bei 2.9 %. Die UBS
sieht fur das Jahr 2017 eine Zunahme auf 3.6 %. Die Zahl der Ausgesteuerten
hat leicht abgenommen. Die Zahl verbleibt jedoch im Monatsmittel Uber 3'000
Personen. Kurzarbeit mussten nur 6'000 Arbeitnehmende (2'200
vollzeitaquivalente Stellen) leisten. Seit November 2015 ist sie leicht gesunken.

Teuerungsrate: Die Inflationsrate in der Schweiz pendelt nach wie vor im
Minusbereich. Im Mai 2016 lag diese bei Minus 0.4 %. Fir das Jahr 2016 sieht
das seco eine Minusteuerung von 0.4 % voraus. Fur das Jahr 2017 eine solche
von plus 0.3 %. Nach den Aussagen des seco kann davon ausgegangen
werden, dass die Tendenz in Richtung positiver Inflationsraten sich weiter
fortsetzen. Der Hauptgrund fur die negativen Inflationsraten waren die
anhaltenden Preisriickgange im Rohstoffbereich.

Zinsen: Im europaischen Umfeld wird im Gegensatz vor einem Jahr nicht von
einer schnellen Zinswende gesprochen. Die europaische Zentralbank kauft zur
Zeit Obligationen von Landern und Firmen pro Monat in der Hohe von 60 Mrd.
Euro. Das Konjunkturforschungsinstitut der ETH Zdrich KOF geht fir die Jahre
2016 und 2017 von einem LIBOR von Minus 0.8 % aus. Die UBS sieht die 10
jahrigen Staatsobligationen bei 0.1 % fur 2016. All diese Informationen lassen
den Schluss zu, dass die Zinsen vorerst nicht ansteigen werden sollten.
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Lohne: Der Stadtrat geht davon aus, dass die Lohne in der Verwaltung in den
kommenden Jahren nur moderat ansteigen werden, dies kann jedoch durch
Personalfluktuation aufgefangen werden. Fur die Lehrpersonen mussen die
Vorgaben des Bildungsdepartements Gbernommen werden.

Monetdre Annahmen 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Wachstum BIP 0.90% 1.40% 1.80% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Teuerung -0.10% -0.40% 0.30% 0.50% 0.50% 1.00% 1.00%
Anstieg Lohnsumme 0.22% 1.50% 1.50% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Zinssatz 3 Monats Libor -0.80% -0.80% -0.80% 0.00% 0.50% 1.00% 1.00%
Zinssatz fur Neukredite, 10 Jahre 0.80% 0.60% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Arbeitslosenquote 3.30% 3.50% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60% 3.60%
Steuerfuss 126.00% 126.00% 121.00% 121.00% 121.00%| 121.00% 121.00%
4, Auszug aus der kantonalen Planung

Die St. Galler Regierung hat die Schwerpunktplanung 2016 - 2018 erlassen.
Darin steht: "Damit der politische Gestaltungsspielraum erhalten bleibt, braucht
es zukunftstaugliche Strategien und einen gesunden Staatshaushalt.” Wichtige
Ziele sind funktionale Raume und eine bedarfsgerechte Spitalinfrastruktur. Die
Regierung setzt auf Innovation, Bildung und Forschung. Sie setzt auch ein
Augenmerk auf die demographische Entwicklung.

Im Aufgaben- und Finanzplan (AFP) 2017 - 2019 des Kantons St. Gallen zeigt
die Regierung auf, welche Handlungsfelder sie in diesen Jahren bearbeiten
mochte. Hier sollen vor allem die fir Gossau relevanten Vorhaben erwdhnt
werden. Dem AFP liegt das Papier "Wirtschaftsstandort 2025" mit sieben
Wirtschaftpolitischen Grundsatzen zu Grunde.

Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt und insbesondere auf die
Investitionsplanung 2017 - 2021 hat das Agglomerationsprogramm des Bundes.
Diese moglichen Auswirkungen sind in den IAFP 2017 - 2021 eingeflossen.

Sozialhilfegesetz: Die Aufgabenteilung in den Bereichen der betreuenden und
stationaren Sozialhilfe wird geprift. Dies wird die spezialisierte Beratung,
Kinderschutzzentrum, Frauenhaus, Hospiz und Unterbringung von Kindern und
Jugendlichen betreffen.

Der Nachtrag zum Finanzausgleichsgesetz wird Gossau insofern treffen, als
es keine Beitrdge des Kantons ab 2017 unter diesem Titel fir Gossau geben
wird.

Die Umsetzung der E-Goverment Strategie werden Investitionen von Kanton
und Gemeinden zusammen getragen. Die finanziellen Auswirkungen sind noch
nicht absehbar.

Im Zusammenhang mit dem Bundesgesetz tUber Geoinformation und dessen
revidierten  Verordnungen sind Kantone und Gemeinden in ihrem
Zustandigkeitsbereich fur die Umsetzung verantwortlich. Die Umsetzung erfolgt
nach der Beratung der entsprechenden Gesetzgebung im Kantonsrat. Fur die
Einfuhrung rechnet die Regierung mit finanziellen Auswirkungen im
Millionenbereich.

Das kantonale Hundegesetz soll revidiert werden. Zur Umsetzung des neuen
Gesetzes rechnet die Regierung mit zusatzlich zwei tierarztlichen Stellen im
Amt fur Verbraucherschutz und Veterinarwesen. Der Kanton sieht dafur eine
eigene Hundesteuer vor. Die Gemeinden sollen diese erheben.

Im Nachtrag zum Gesundheitsgesetz wird das Konzept "palliativ care"
umzusetzen sein. Die Palliation (Linderung) soll gleichwertig neben der Kuration
(Heilung) in das revidierte Gesetz aufgenommen werden. Zur Finanzierung von
Leistungsauftragen in diesem Bereich hat der Kanton einen Betrag ins Budget
aufgenommen. In wie weit die Gemeinden in Zukunft die Finanzierung der
palliative care mitzutragen haben, ist noch nicht bekannt.

Stadt Gossau Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017 — 2021 Seite 10



Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2021

Stadt Gossau

Die neue St. Galler Pensionskasse weist eine Unterfinanzierung auf. Die
Regierung erwagt eine Einmaleinlage zu Gunsten der Destinatdre. Der Umfang
fur alle Arbeitgeber betragt 190 bis 200 Mio. Franken; fir den Kanton betragt
der Anteil 120 bis 130 Mio. Franken. Die Regierung erwartet eine Beteiligung
der Gemeinden und der weiteren angeschlossenen Arbeitgeber.

Der Bereich Zivilschutz soll auf die Bewaltigung der wahrscheinlichsten Einsatze
schlank und effizient ausgerichtet sein. Da die Stadt Gossau ihre
Zivilschutzorganisation dem Regionalen Sicherheitsverbund Ubertragen hat,
wird es fur die Stadt Gossau zu keiner Anderung kommen.

Die Regierung des Kantons St. Gallen mochte die MINT-Kompetenzen weiter
stirken (MINT steht far die Fachbereiche Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik). Mit der Implementierung des Lehrplanes 21
wird MINT gezielt gestarkt. Dies wird sich bereits in Investitionen der
Volksschule niederschlagen. So mussen die Informatikmittel gezielt erneuert
werden.

Steuereinnahmen: Als Gegenfinanzierung zum letzten Sparpaket, welches auch
die Gemeinden finanziell nicht unerheblich traf, soll der Pendlerabzug auf CHF
3'000.00 gesenkt werden, was zu Mehreinnahmen bei den Steuern naturlicher
Personen flhrt. Die Gesetzesanderung wurde vom Volk angenommen und tritt
damit per 2017 in Kraft.

Das neue Rechnungsmodell (HRM2) heisst neu Rechnungsmodell St. Gallen
(RMSG). Der Name soll aufzeigen, dass fir die St. Galler Gemeinden ein
angepasstes Rechnungsmodell gefunden werden soll. Die Einfuhrung ist
frihestens ab 2019 vorgesehen. Grosse Anderungen wird es bei den
Abschreibungen geben. Anderungen in der Darstellung der Jahresrechnung
ergibt sich aus dem Umstand, dass neu eine zweistufige Erfolgsrechnung mit
Geldflussrechnung zu fuhren ist. Das Finanzvermdgen wird regelmassig
bewertet und so in die Bilanz eingestellt. Das Verwaltungsvermdgen wird in
Anlagekategorien  gefuhrt und nach  betriebswirtschaftlicher  Sicht
abgeschrieben.

5. Steuerfussentwicklung

Der Gossauer Steuerfuss liegt im kantonalen Vergleich an 26. Stelle. Mit der
vorgeschlagenen Steuersenkung um 5 Steuerprozente auf 121 % liegt Gossau
an 22. Stelle.

Steuerflsse benachbarter Gemeinden (Stand 2016)

Andwil 133% Oberbtren 112%
Flawil 149% St.Gallen 144%
Gaiserwald 115% Waldkirch 135%
Niederbiren 149% Wil 129%
Gossau 126%
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6. Stellenentwicklung

Bereits im Verlauf des Jahres 2016 zeichnete sich ab, dass die aktuelle
Personaldotation im Betreibungsamt und im Steueramt nicht mehr zu genligen
vermag. Der Stadtrat hat deshalb beschlossen, den Stellenplan in diesen beiden
Amtern um je 0.5 Stellen anzuheben. Die jingsten Erkenntnisse aus der
Klassenplanung zeigen, dass der Pensenpool fir das padagogische Personal um
1.5 Stellen reduziert werden kann. Fir das Hochbauamt wird der Stellenplan
um 0.8 Stellen angehoben. Dies als Folge personalintensiverer Dienstleistungen
auf den Sport- und Schulanlagen. Im Einvernehmen mit den Stadtwerken
St.Gallen (sgsw) ist der bisherige (externe) Projektleiter FTTH neu von den
Stadtwerken  Gossau angestellt worden. Dadurch erhoht sich der
Personalbestand der Stadtwerke. Im Gegenzug reduzieren sich die Kosten fur
externe Dienstleistungen. Die markant steigenden Zuweisungen von
Flichtlingen vom Kanton an die Gemeinden erfordert die Bereitstellung der
notwendigen personellen Resourcen im Sozialamt. Die damit verbundenen
Aufwendungen sind durch Abgeltungen des Kantons weitgehend gedeckt. Der
Stellenplan fur das Sozialamt weist deshalb fur 2017 zusétzliche 2.0 Stellen aus.

Stellenplan

Planstellen 2016 Planstellen 2017
Inneres Finanzen Kultur 35.5 36.5
Stadtprasidium 7.8 7.8
Stadtkanzlei 27.7 28.7
Bildung Sport 135.3 133.8
Schulleitung, Schulamt 9.8 9.8
Padagogisches Personal 125.5 124.0
Bau Umwelt Verkehr 56.5 57.3
Hochbauamt 40.5 413
Tiefbauamt 16.0 16.0
Versorgung Sicherheit 3255 334
Stadtwerke 325 334
Jugend Alter Soziales 11.8 13.8
Sozialamt 11.8 13.8
Total 271.6 274.8
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lll. Finanzpolitische Ziele

1. Ausgangslage

Grundlage der Planung bilden die Leitsdtze der Stadtentwicklung und die
stadtratliche Mehrjahresplanung 2017 - 2021.

Voraussichtlich per 1. Januar 2019 wird das neue Rechnungsmodell des Kantons
St.Gallen (RMSG) in Kraft treten. Dieses bringt eine wesentlich transparentere
Rechnungslegung. Zentrale Neuerung stellt die zweistufige Erfolgsrechnung dar.
Stille Reserven werden aufgeldst. Ausgewiesen wird die effektive Hohe der
Reserven. Abgeschrieben wird nach betriebswirtschaftlichen Kriterien. Es ist zu
erwarten, dass eine Vielzahl von Gemeinden neu nicht mehr eine pro-Kopf-
Verschudung, sondern ein pro-Kopf-Vermogen ausweisen werden.

In der vorliegenden Planrechnung sind Annahmen zur Inflationsrate, zur
Zinsentwicklung und zum moglichen Verlauf des Bruttoinlandsproduktes (BIP)
verarbeitet. Ebenfalls bereits berlcksichtigt sind die moglichen Auswirkungen
der Unternehmenssteuerreform Il (USR IlI).

Der Aufgaben- und Finanzplan des Kantons St. Gallen 2017 - 2019 liefert
weitere Anhaltspunkte fir die kommunale Finanzplanung.

Im vorliegenden IAFP zeigt sich, dass fur die kommenden Jahre - im Vergleich
zur Vergangenheit - ein grosserer finanzieller Spielraum zu erwarten ist. Vor
allem die Einnahmen aus Steuern der natlrlichen und juristischen Personen
werden optimistischer eingeschatzt als bisher.

2, Ziele
Der Stadtrat will sich in Zukunft bei der finanziellen Steuerung des
Stadthaushalts starker am Cashflow und an der Verschuldung orientieren.

Ein hinreichender Cashflow (= selbst erarbeitete Mittel = Saldo der Laufenden
Rechnung + Abschreibungen) ist eine wesentliche Voraussetzung fir eine
angemessene Selbstfinanzierung der Investitionen. Er wirkt einer ausufernden
Verschuldung entgegen. Bei einem Investitionsanteil (= Anteil der Investitionen
an den Gesamtausgaben) zwischen 10-20% strebt der Stadtrat einen
Selbstfinanzierungsgrad von 90-100% an. Damit liegt die Messlatte zwar
hoch. Ein Blick in die letzten 15 Jahre zeigt aber, dass dieses Ziel erreichbar ist.
Sollten aber die Investitonen in die Infrastrukturen in den nachsten Jahren mehr
als 10 Mio. Franken jahrlich betragen, sind zusatzliche Einnahmen erforderlich
oder es ist eine hohere pro-Kopf-Verschuldung bzw. ein tieferes pro-Kopf-
Vermogen in Kauf zu nehmen.

Die derzeitige pro-Kopf-Verschuldung betragt rund 1'100 Franken. Mit der
Einfuhrung von RMSG und der damit verbundenen Aufwertung der Reserven ist
zu erwarten, dass die "Verschuldung" des Stadthaushalts kunftig leicht Gber
Null liegt und somit ein pro-Kopf-Vermogen ausgewiesen werden kann. Da
bislang keine Informationen Uber die Auswirkungen von RMSG auf die
Verschuldungssituation anderer Gemeinden verflgbar sind, fehlt ein Benchmark.
Vor diesem Hintergrund begnlgt sich der Stadtrat vorlaufig mit der Absicht, ab
Einfihrung von RMSG ein minimales pro-Kopf-Vermagen ausweisen zu kénnen.
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Investitionsrechnung

IV. Finanzentwicklung 2017 - 2021

1. Stadthaushalt

Die Finanzplanung der Investitionen sieht in der Planperiode 2017 - 2021
Nettoausgaben von 66.1 Mio. Franken fur den Stadthaushalt ohne die
Spezialfinanzierung Abwasser vor. Die grossen Ausgabenpositionen teilen sich
die Bereiche Bildung (CHF 29.1 Mio.) fir Schulhaussanierungen und Neubauten
von CHF 26.1 Mio.; sowie fur Informatik von CHF 3.6 Mio., Soziales mit der
Gemeinnutzigen Aktiengesellschaft (CHF 8.3 Mio.), der Bereich Verkehr (CHF
16.3 Mio.) und der Bereich Kultur und Freizeit (CHF 7.1 Mio.). Fir die
Spezialfinanzierung Abwasser sind CHF 8.7 Mio. im IAFP vorgesehen. Damit
kann das Ziel nicht eingehalten werden, pro Jahr der Planperiode nicht mehr als
CHF 10 Mio. auszugeben.

in 1000 CHF R2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Ausgaben 7'978 8'080 18'065 25'680 11'380 6'485 16'990
Einnahmen 241 0 0 0 1'470 360 0
Nettoausgaben 7'736 8'080 18'065 25'680 9'910 6'125 16'990

Laufende Rechnung

Der Laufenden Rechnung liegt eine Reduktion des Steuerfusses um 5
Steuerprozente zu Grunde. Am Ende der Planperiode 2017 - 2021 wird ein
ausgeglichenes Resultat moglich. Fir den Personalaufwand sind 1.5 Prozent
Erhohung unterlegt. Die Passivzinsen verbleiben auf tiefem Niveau. Die
Sachkosten sollten nicht mehr ansteigen in der Planperiode, es wurde keine
Teuerung einberechnet. Die Abschreibungen erfahren eine Abnahme. Dies
infolge des neuen Rechnungsmodells in den ersten Jahren der Einflhrung.

in 1000 CHF R2015 V 2016 VvV 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Aufwand 95'278 90'931 95'276 97'926 95'602 95'971 96'107
Ertrag 100'600 91'081 94'697 96'448 95'026 96'028 96'947
Aufwand- / Ertragsiiberschuss 5'322 150 -578 -1'478 -577 57 840

Kernaufwand

(vor Abschreibungen, Reserven und internen

Aufgrund der derzeitigen Planung nimmt der Kernaufwand gegenlber dem
Rechnungsjahr 2015 um 5.3 Mio. Franken oder 7.3 % zu. Gegenlber dem

Verrechnungen) Voranschlag 2016 sind es rund 4.0 Mio. Franken oder 5.4 %. Die eigenen
Beitrdge steigen sehr stark als Folge der Situation im Asylwesen an (14.4 %).
in 1000 CHF R2015 V 2016 VvV 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalaufwand 30 31'587 32'300 33'075 33'385 33'697 34'013 34'332
Sachaufwand 31 10'972 11'593 12'112 12'112 12'112 12'112 12'112
Passivzinsen 32 1'432 1'498 1105 1105 1105 1105 1'105
Anteile und Beitrage 34 3'902 4'066 4'232 4'232 4'232 4'232 4'232
Entsch. Gemeinwesen 35 9'327 10'238 9'924 9'924 9'924 9'924 9'924
Eigene Beitrage 36 14'412 13'251 16'442 16'442 16'582 16'582 16'582
Durchlaufende Beitrage 37 0 0 0 0 0 0 0
Kernaufwand 71'632 72'946 76'890 77'200 77'652 77'968 78'287

Stadt Gossau

Die funktionale Gliederung zeigt die Hohe der Ausgaben in den einzelnen
Bereichen auf. Der Bildungsbereich bendtigt 60 % des Nettoaufwandes im
Stadthaushalt.
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Funktionale Gliederung in 1000 CHF R2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Behorden, Verwaltung 10 3'972 4'706 4'675 4'810 4'883 5'029 5'068
Offentliche Sicherheit 11 -7 112 256 260 264 268 272
Bildung 12 33'415 34'405 34'783 35'663 35'343 35'456 35'629
Kultur, Freizeit 13 2'859 2'921 3'450 3'451 3'452 3'453 3'453
Gesundheit 14 3'061 2'837 3'121 3'121 3'121 3'121 3'121
Soziale Wohlfahrt 15 6'127 5'782 7'106 7'121 7'137 7'153 7'169
Verkehr 16 3'961 4'083 3'719 3'729 3'880 3'891 3'901
Umwelt, Raumordnung 17 1'068 1'229 1'133 1'133 1'133 1'133 1'133
Volkswirtschaft 18 214 221 239 239 239 239 239
Finanzen 19 -59'993 -56'444 -57'903 -58'049 -58'874 -59'798 -60'825
Aufwand- / Ertragsiiberschuss 5'322 150 -578 -1'478 577 57 840
Investitionsrechnung 2. Stadtwerke

Projekte mit Gesamtkosten > CHF 20'000 werden im Investitionsbudget
aufgenommen, im Folgejahr aktiviert und Uber die ordentlichen Abschreibungen
amortisiert. Die Projekte sind gegliedert nach Ersatzinvestitionen und
Neuerschliessungen. Weiter sind die Prioritdten aufgefthrt. In Anbetracht der
vielen Abhangigkeiten von Dritten wird das aufgefihrte Investitionsvolumen nie
im aufgelisteten Umfang umgesetzt werden koénnen. Die Auswahl der zur
Umsetzung gelangenden Projekte kann derzeit nicht getroffen werden.

in 1000 CHF R2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Ausgaben 6'294 10'374 14'890 14'975 12'290 8'835 7'690
Einnahmen 585 690 460 560 560 560 560
Nettoausgaben 5'709 9'684 14'430 14'415 11'730 8'275 7'130

Laufende Rechnung

Die Preisgestaltung fur die Bereiche Elektrizitat, Trinkwasser und Erdgas basiert
auf den Betriebs- und Kapitalkosten.

in 1000 CHF R2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Aufwand 29'243 28'705 26'442 28'518 28'873 29'093 29'064

Ertrag 32'602 29'903 29'071 30'131 30'110 30'181 30075

Ertragsiiberschuss 3'359 1'198 2'629 1'613 1'237 1'088 1'011
3. Konsolidierte Rechnung Stadthaushalt und Stadtwerke

Investitionsrechnung

Diese Tabelle zeigt auf, wie sich die gesamten Investitionen der Stadt Gossau in
der Planperiode entwickeln.

in 1000 CHF R2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Ausgaben 14272 18'454 32'835 40'655 23'670 15'320 24'680
Einnahmen 826 690 340 560 2'030 920 560
Nettoausgaben 13'445 17'764 32'495 40'095 21'640 14'400 24'120

Laufende Rechnung

Die nachfolgende Ubersicht zeigt den gesamten Haushalt gemdass den
Voranschlagen 2017. In die "Konsolidierung" einbezogen werden lediglich die
direkten Finanzflusse aus den Aufwanden und Ertrdgen. So ist z.B. die
budgetierte Gewinnablieferung der Stadtwerke im Stadthaushalt abgezogen
worden. Weiter sind Verrechnungen zwischen Stadtwerke und Stadthaushalt
(Entsorgung/Offentliche Beleuchtung/etc.) eliminiert.

in 1000 CHF R2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Aufwand 124'521 119'636 118'601 123'327 121'358 121'947 122'054
Ertrag 133'202 120'984 120'651 123'462 122'019 123'092 123'905
Ertragsiiberschuss 8'681 1'348 2'051 135 660 1145 1'851

Stadt Gossau
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V. Stadthaushalt Laufende

Rechnung; Finanzplan

1. Aufwand

Die Artengliederung enthalt nebst dem Voranschlag 2017 auch den Finanzplan
fur die Jahre 2018 - 2021. Der gegen Ende der Planperiode zu erwartende
Ertragstberschuss liegt in den zu erwartenden tieferen Abschreibungen infolge
Finanzplan soll
verdeutlichen, wie sich der Stadthaushalt entwickeln konnte, sollten alle
Parameter so verbleiben, wie diese zum Zeitpunkt der Budgetierung im Sommer

der neuen Rechnungslegung ab dem Jahr 2019. Der

2016 bekannt waren.

Finanzplan laufende Rechnung in 1000 CHF R2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Aufwand 3

Personalaufwand 30 31'587 32'300 33'075 33'385 33'697 34'013 34'332
Sachaufwand 31 10'972 11'592 12'112 12112 12'112 12'112 12112
BUromaterial, Drucksachen, Gebuhren 310 672 732 738 738 738 738 738
Anschaffungen Maschinen und Mobilien 311 699 440 752 752 752 752 752
Energie, Verbrauchsmaterialien, Signalisation 312 1'009 1"130 1119 1119 1119 1119 1119
Verbrauchsmaterial, Markierung 313 562 672 627 627 627 627 627
Baulicher Unterhalt 314 2'716 2'889 3'116 3'116 3'116 3'116 3'116
Unterhalt Mobilien und Maschinen 315 372 495 541 541 541 541 541

Mieten, Pachten 316 514 534 535 535 535 535 535
Schullager, Spesenentschadigungen 317 763 774 805 805 805 805 805
Dienstleistungen, Honorare, Porti, Abgaben 318 3'629 3'893 3'838 3'838 3'838 3'838 3'838
Mitgliedschaften, Verbande 319 36 33 41 41 41 41 41

Passivzinsen 32 1'432 1'498 1'105 1'105 1'105 1'105 1'105
Anteile und Beitrage 34 3'902 4'086 4'232 4'232 4'232 4'232 4'232
Entschadigungen an Gemeinwesen 35 9'327 10'238 9'924 9'924 9'924 9'924 9'924
Eigene Beitrage 36 14'412 13'251 16'442 16'442 16'582 16'582 16'582
Durchlaufende Beitrage 37 0 0 0 0 0 0 0
Kernaufwand 71'632 72'965 76'890 77'199 77'652 77'968 78'287
Abschreibungen 33 8'412 5'550 5'193 6'798 4'550 4'628 4'520
Bruttoaufwand vor Spezialfinanzierungen /

Internen Verrechnungen 80'044 78'515 82'083 83'997 82'202 82'596 82'807
Einlagen in Spezial- & Vorfinanzierungen 38 2'600 2'032 1'880 1'788 1'988 1'919 1'901

Interne Verrechnungen 39 12'635 10'383 11'313 12'141 11'413 11'456 11'399
Bruttoaufwand 95'279 90'930 95'275 97'926 95'602 95'971 96'106
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Kommentar zum Finanzplan

30 Personalaufwand

Der Personalaufwand nimmt gegentiber dem Rechnungsjahr 2015 um CHF
1'488'000 zu. Dies entspricht 4.71 % in zwei Jahren. Im Bildungsbereich erhoht
sich der Aufwand um CHF 758'000 oder 3.88 %. Pro Jahr sind 1 % fur
Erhdhungen, welche vom kantonalen Bildungsdepartement vorgeben sind,
eingestellt. Der Verwaltungsbereich steigt mit CHF 730'000 oder 3.88 % in zwei
Jahren an. Flr Lohnanpassungen sind 1.5 % im Voranschlag 2017 berechnet. Im
Sozialbereich (Asylwesen) musste eine zusatzliche Stelle im Jahre 2016
geschaffen werden. Eine zusatzliche Stelle ist ebenfalls in diesem Bereich im
Voranschlag 2017 eingestellt. Im Bereich Unfallversicherung steigen die Pramien
stark an (CHF 310'000 oder 100 %). In den Planjahren 2018 - 2021 wurde 1 %
Anstieg beim Bruttolohn einberechnet.

31 Sachaufwand

Der Sachaufwand steigt in zwei Jahren insgesamt um CHF 1.1 Mio. oder 10.4
%. Fur Buromaterial, Drucksachen (Kto. 310) sind CHF 66'000 zusatzlich
notwendig. CHF 35'000 im Bereich Buromaterial der Verwaltung. Fur
Anschaffungen (Kto. 311) sind zusétzliche Mittel von CHF 53'000 eingestellt. Im
Bereich der Schulhduser werden zusdtzlich CHF 75'000 benétigt. Diese teilen
sich wie folgt auf: Im OZ Buechenwald fur das Velodepot (CHF 10'000), Im
Schulhaus Buel fur neue Gerate CHF 10'000, Im Hirschberg soll der Rasentraktor
ersetzt werden (CHF 55'000). Fur die neuen Tagesstrukturen sind CHF 30'000
fir Mobel und Gerate vorgesehen. Trotz Erneuerung der Telefonanlage (CHF
56'000) bendtigt die Informatik weniger Mittel. Fir Verbrauchsmaterialien (Kto.
313) werden in den Schulhdusern CHF 20'000 und in den Badern CHF 23'000
zusatzlich ins Budget 2017 eingestellt. Der bauliche Unterhalt (CHF 314) erfahrt
kontinuierlich eine Erhéhung (CHF 400'000). Fir das Rathaus sind CHF 90'000
zusatzlich vorgesehen. Die Schulhduser benétigen zusatzlich CHF 250'000. Im
OZ Buechenwald sind CHF 17'500 fur einen Update der Gebdudeautomation
und CHF 25'000 fur die Erneuerung der Pflanzinseln vorgesehen. Im Gallus
Schulhaus werden die Schulzimmer neu gestrichen. Im Schulhaus Notker wird
der Tankraum rickgebaut (CHF 10'000), im Othmar wird der Ballfang erneuert
(CHF 40'000) und die Rutschbahn ersetzt (CHF 10'000). Im Schulhaus am
Weiher werden die Zargen (CHF 15'000) in den ersten beiden Stockwerken
ersetzt. Unterhalt von Mobilien (Software / Hardware) steigt um CHF 169'000
an. Den grossten Teil machen die Lizenzkosten aus (CHF 105'000). Im Konto 318
Dienstleistungen Dritter ist eine Erhéhung um CHF 209'000 geplant. CHF 52'000
sind in der Informatik fur Axioma (Verwaltung) zu finden. Rund CHF 100'000
sind im Grundbuchamt u.a. fur die Harmonisierung der Daten vorgesehen.

32 Passivzinsen

Im Konto Passivzinsen (Kto. 32) werden die Zinsaufwendungen fur kurz- und
langfristige Zinsen (CHF 967'000) verbucht. Ebenso sind die im Bereich Steuern
fur Vorauszahlungen (CHF 120'000) Betrage budgetiert. Die starke Abnahme ist
auf die Zinsen fur langfristige Kredite zurtickzuftihren. Die Zinssituation kommt
der Verschuldung im Stadthaushalt entgegen. Zur Zeit liegt der Durchschnittsatz
bei 1.35 %. Fur Neukredite sind Satze unter 1 % budgetiert. In den Planjahren
2018 - 2021 wird mit einer dhnlichen Zinsstruktur gerechnet.
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33 Abschreibungen

Der budgetierte ordentliche Abschreibungsaufwand betragt CHF 5'193'000. Da
im Vergleichsjahr 2015 CHF 3.0 Mio. zusatzlich abgeschrieben wurden (Bildung
CHF 2.0 Mio. / Tiefbau CHF 1 Mio.) fallen die Abschreibungen im 2017 tiefer
aus. Im Planjahr 2018 nehmen die Abschreibungen nochmals zu. Ab dem
Planjahr 2019 wird mit HRM2 gerechnet. Dies flhrt in dieser Darstellung zu
tieferen Abschreibungen.

34 Anteile und Beitrage
In diesem Bereich sind die Kosten fur die Schulgemeinde Andwil-Arnegg
verbucht. Budgetiert wird auf Grund der Angaben der Schulgemeinde.

35 Entschddigungen an Gemeinwesen

Bei den Entschddigungen an Gemeinwesen handelt es sich um Zahlungen an
Institutionen, welche eine 6ffentliche Aufgabe erfiillen. Der Kostenanteil fir den
Sicherheitsverbund Region Gossau steigt an (CHF 420'000). Die Aufwendungen
werden neu im Bereich 36 gefthrt. Dafur entfallen Kosten in der Héhe von CHF
300'000 im Bereich 36. Der grosse Anstieg in diesem Bereich liegt in den
Beitrdgen an die Abwasseranlage Oberglatt in Flawil. Der neue Mikro-
verunreinigungsprozess lasst die Kosten um rund CHF 300'000 gegentber dem
Vergleichsjahr 2015 ansteigen.

36 Eigene Beitrage

In diesem Bereich (Kto. 36; Eigene Beitrdge) werden Leistungen aus Mitteln der
Stadt fur Konsumzwecke vergutet, bei denen der Empfanger eine direkte
Gegenleistung erbringt. Beitragsempfanger sind offentliche Stellen, wie private
Organisationen. Der Anstieg um CHF 2.0 Mio. ist auf die Fluchtlingssituation in
Europa zurtickzufthren. Fir unbegleitete minderjdhrige Flichtlinge sind CHF
180'000 im Budget. Fiur Asylsuchende mussen CHF 2.1 Mio. zusatzlich ins
Budget aufgenommen werden. Die Rickerstattungsquote vom Bund liegt in
diesem Bereich bei 80 % der Aufwendungen.

38 Einlagen in Spezialfinanzierungen

Spezialfinanzierungen sind , Ausgleichskonti” fir in sich geschlossene Rech-
nungen, welche aus Gebihren (z.B. Abwasserrechnung) oder Abgaben (z.B.
Feuerschutzrechnung) finanziert werden. Spezialfinanzierungen ddrfen nicht aus
Steuergeldern alimentiert werden.
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Finanzplan Laufende Rechnung in 1000 CHF

2. Ertrag

Der Bruttoertrag steigt gegenlber dem Vorjahresbudget um CHF 3.6 Mio. an.
Einen starken Anstieg verzeichnet der Ertrag im Konto 46 (Beitrdge fir eigene
Rechnung). Hier werden die Ruckerstattungen aus dem stark ansteigenden
Asylbereich verbucht.

Ertrag 4 R2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Steuern 40 50'869 48'531 49'240 50'154 51'086 52'035 53'003
Regalien und Konzessionen 41 0 0 0 0 0 0 0
Vermdgensertrage 42 2'041 2'054 2'067 2'067 2'067 2'067 2'067
Entgelte 43 14'517 14'054 14'718 14'718 14'718 14'718 14'718
Anteile und Beitrage 44 9'012 7'558 7'602 7'611 5'985 5'994 6'004
Ruckerstattungen von Gemeinwesen 45 2'804 3'030 2'863 2'864 2'864 2'864 2'864
Beitrage fur eigene Rechnung 46 5'351 5'000 6'756 6'756 6'756 6'756 6'756
Durchlaufende Beitrage 47 0 0 0 0 0 0 0
Bruttoertrag vor Spezialfinanzierungen /

Internen Verrechnungen 84'594 80'227 83'246 84'169 83'474 84'433 85'410
Entnahmen aus Spezial- und Vorfinanzierungen 48 3'370 470 138 138 138 138 138
Interne Verrechnungen 49 12'635 10'383 11'313 12'141 11'413 11'456 11'399
Bruttoertrag 100'599 91'080 94'697 96'448 95'025 96'027 96'947
Aufwandiiberschuss 5'320 150 -578 -1'478 -577 57 840

40 Steuern

Stadt Gossau

Die Steuerertrage naturlicher Personen machen den gréssten Teil der Einnahmen
aus (60 %). Diese Einnahmen sollen gegentber dem Vorjahresbudget um rund
CHF 700'000 zunehmen. Im Vergleich zur Rechnung 2015 nehmen die
Steuereinnahmen auf Grund der vorgeschlagenen Steuerfusssenkung leicht ab.
Bei den Nachsteuern wird mit leicht weniger Einnahmen gerechnet (CHF
400'000). Die Grundsteuern steigen kontinuierlich an (CHF 187'000). Die
Handanderungssteuern werden mit CHF 1.2 Mio. veranschlagt.

42 Vermdégensertrage

Die Vermogensertrdge setzen sich hauptsdchlich  zusammen aus den
Verzugszinsen fur Steuern, Verzinsung der aktivierten Vermogen aus
Spezialfinanzierungen, Ertragen aus Liegenschaften des Finanzvermdogens sowie
Buchgewinnen aus Verkauf von Finanzvermogen. Diese Ertrage liegen in der
Hohe des Vorjahres. Es wird kein Buchgewinn aus Liegenschaftenverkaufen
budgetiert.
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43 Entgelte

Unter Entgelte werden die Gebihren, Rulckerstattungen und Benitzungs-
entschadigungen verbucht. Unter anderem werden hier die Feuerwehrabgaben,
die MengengebUhren aus dem Abwasserbereich, die Benltzungsgebthren fiir
die Zivilschutzanlagen und Eintritte flr Frei- und Hallenbad verbucht. Das Total
der Einnahmen liegt um CHF 200'000 hoher als im Vorjahr. Die Gesamt-
einnahmen in diesem Bereich kommen auf CHF 14.7 Mio. zu stehen. Die
Einnahmen aus Benutzungsgebiihren sind leicht tiefer wie im Vorjahr 2015 (CHF
124'000). Dafur fallen die Ruckerstattungen hoher aus.

44 Anteile und Beitrdage ohne Zweckbindung

Die grossten Positionen in diesem Bereich (Kto. 44) sind die Anteile an den
Steuern juristischer Personen, der Grundstlickgewinn- und der Quellensteuer.
Die Steuereinnahmen juristischen Personen werden im Vergleich zum
Rechnungsjahr 2015 tiefer ausfallen (CHF 790'000). Die Grundstuck-
gewinnsteuer wird ebenfalls budgetiert (CHF 264'000). Die Anteile aus der
Quellensteuer werden mit CHF 230'000 tiefer in den Voranschlag 2017
eingestellt. Aus dem kantonalen Finanzausgleich wird kein Geld fur den
stadtischen Haushalt fliessen (minus CHF 105'000).

45 Riickerstattung von Gemeinwesen

Dieser Bereich ist das Pendant zu 35 (Entschdadigungen an Gemeinwesen). Bei
Entschadigungen von Gemeinwesen handelt es sich um Zahlungen an den
Stadthaushalt fur Arbeiten, welche die Stadt fur andere Gemeinwesen erbringt.
So werden die Schulgelder fur Schuler der Schulgemeinde Andwil-Arnegg und
die Bezugsprovisionen fiir veranlagte Steuern von Kirchen und Kanton verbucht.
Der Bereich wird mit 60'000 Franken hoher budgetiert als Folge der Erhdhung
der Bezugsprovision fur Kirchensteuern.

46 Beitrage fiir eigene Rechnung

In diesem Bereich werden Beitrage fur Aufgaben der Stadt verbucht. So werden
Beitrdge des Bundes an die Kosten im Asylwesen, Strassenunterhaltsbeitrdge des
Kantons oder die Ablieferung der Stadtwerke verbucht. Im Budget 2017 sind
CHF 6.7 Mio. eingestellt. Die Zunahme um CHF 1.4 Mio. ist auf die
Ruckerstattung fur die Unterbringung der Asylsuchenden durch den Bund zurlick
zu fuhren (CHF 1.7 Mio.). Tiefer fallen die Abgaben der Stadtwerke aus (CHF
266'000).

48 Bezug aus Spezialfinanzierungen

Die Bezlge fir die Spezialfinanzierungen werden in diesem Bereich verbucht.
Notwendig sind Bezlige aus den Reserven fUr die Bereiche Feuerschutz und
Abwasser. Beim Abwasser muss kein Bezug geplant werden. Dies fihrt zu rund
CHF 3.2 Mio. tieferen Ertragen.

39/49 Interne Verrechnungen

Unter internen Verrechnungen werden die Belastungen bzw. die ihnen
entsprechenden Gutschriften von Aufwand und Ertrag unter den Amtern der
Laufenden Rechnung verstanden. Damit werden verwaltungsinterne Kosten
abgerechnet. Sie bezwecken die Foérderung des verwaltungsinternen
Kostendenkens durch die angemessene Ermittlung des verursachten Aufwandes.
Sie sind zudem fur die vollstandige Erfassung des Aufwands und des Ertrags der
Spezialfinanzierungen unerlasslich.
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VI. Stadthaushalt
Kennzahlen und Tendenzen

Die nachfolgenden Kennzahlen geben einen Uberblick, wie sich die finanzielle
Situation des stadtischen Haushaltes entwickeln wird, unter der Voraussetzung,
dass die der Planung zu Grunde liegenden Pramissen so eintreffen. Die
Kennzahlen zeigen auf, dass Handlungsbedarf besteht. Kennzahlen sollen auch
einen Vergleich mit Dritten ermdglichen. Dazu sind die funf Kennzahlen am
Schluss dieses Kapitels gedacht.

1. Entwicklung Cashflow und Mittelaufnahme

Ein hinreichender Cashflow ist erforderlich, damit die betriebsnotwendigen
Investitionen getatigt werden konnen. Darlber liegende Betrdge werden als
Freecashflow bezeichnet, diese kénnen zur Gewinnverwendung herangezogen
werden. Auch in der &ffentlichen Verwaltung dient der Cashflow der
Finanzierung der Investitionen. Der prognostizierte Cashflow ist auf mittelfristige
Sicht zu tief, die Verschuldung wird als Folge davon ansteigen. In wirtschaftlich
guten Zeiten sollte die Verschuldung jedoch abnehmen und nicht noch
zusatzlich erhdht werden. Zusatzlich mussten in der Planperiode 2017 - 2021 47
Mio. Franken an Krediten aufgenommen werden. Diese Kredite gilt es zu
verzinsen und zuriickzuzahlen.

Cashflow/Mittelaufnahme in 1000 CHF

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Total Aufwand Laufende Rechnung

95'278 97'062 95'276 97'926 95'603 95'971 96'107

Total Ertrag Laufende Rechnung

100'600 96'790 94'697 96'448 95'026 96'028 96'947

Aufwandiiberschuss Laufende Rechnung 5'322 -272 -578 -1'478 -577 57 840
Geldunwirksame Aufwande

Abschreibung Verwaltungsvermégen 7'629 8'119 4'800 6'405 4'157 4'235 4'127
Abschreibung Finanzvermogen 236 117 200 101 101 101 101
Abschreibung Steuern 147 330 170 170 170 170 170
Abschreibung Feuerwehrabgaben 13 16 13 13 13 13 13
Debitorenverluste 387 10 10 10 10 10 10
Verzinsung an Fonds 0 2 2 2 2 2 2
Verzinsung an Spezialfinanzierungen 40 40 40 40 40 40 40
Verzinsung Depotgelder 18 13 13 13 13 13 13
Einlage in Spezialfinanzierungen 2'600 1'819 1'880 1'880 1'880 2'032 2'032

Intern verrechneter Aufwand

12'635 13'805 11'313 12'141 11'413 11'456 11'399

Geldunwirksame Ertréage

Bezug aus Spezialfinanzierungen -3'371 -3'547 -138 -138 -138 -138 —138‘
Verzinsung von Spezialfinanzierungen 0 -5 -5 -5 -5 -5 -5
Aktivierte Eigenleistungen

-223 -238 -343 -343 -343 -343 —343‘

Intern verrechneter Ertrag

-12'635 -13'805 -11'313 -12'141 -11'413 -11'456 -11'399

Cashflow Laufende Rechnung 12'798 6'404 6'064 6'670 5'323 6'187 6'862
Investitionen Ausgaben -7'977 -8'080 -18'065 -25'680 -11'380 -6'485 -16'990
Investitionen Einnahmen 241 0
Nicht ausgefuhrt im 2016, Trimesterbericht 550
Notwendige Mittelaufnahme -1'126 -12'001 -19'010 -6'057 -298 -10"128

Stadt Gossau
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1.1 Entwicklung Cashflow

Der Plan-Cashflow kommt im Budgetjahr 2017 auf CHF 6.0 Mio. zu stehen. Die
geplanten Investitionen, wenn alle ausgefuhrt werden, kénnen nicht finanziert
werden. Um diese zu finanzieren, ohne dass die Verschuldung zunimmt, musste
ein Cashflow von durchschnittlich CHF 10 Mio. erarbeitet werden. Hohe
Investitionen im Jahre 2017 sind auf die Sanierung OZ Rosenau und den Neubau
des Bahnhofplatzes zurtick zu fuhren. Im Jahre 2018 ist das Darlehen an die
Sana Furstenland von CHF 8.2 Mio. eingeplant.

in Tausend CHF

2005 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.2 Entwicklung Mittelaufnahme

Die folgende Grafik soll die Aufnahme neuer Kredite aufzeigen. Wenn die
Entwicklung jeweils nicht so eintrifft wie dargestellt, so hat dies verschiedene
Ursachen. Investitionen koénnen verschoben werden, hohere Steuereinnahmen
oder tiefere Ausgaben wie budgetiert, all dies fuhrt zu einer Verbesserung der
Kreditaufnahme. Dargestellt wird der Fall, wenn alles aus heutiger Sicht so
eintrifft, wie geplant. Die Limite von CHF 120 Mio. soll aufzeigen, wo die
Schmerzgrenze bei der Kreditaufnahme liegt. Ab dieser Grenze wird eine
Neuaufnahme sehr teuer.

in Tausend CHF
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2. Kapitaldeckungsgrad

Dieses Diagramm zeigt die Entwicklung des Eigenkapitals auf. Per 31.12.2015
betrug die Reserve fur kunftige Aufwandiberschisse unverandert CHF 13.9 Mio.
In der Finanzwissenschaft geht man davon aus, dass das Eigenkapital den
Kernaufwand zu 12 % decken muss. Damit kénnen Phasen mit einem tieferen
Steueraufkommen (Rezessionen) Uberstanden werden, ohne den Steuerfuss
anheben zu mussen. Im Stadthaushalt von Gossau entspricht der
Kapitaldeckungsgrad von 12 % bei CHF 77 Mio. Kernaufwand einem
Eigenkapital von CHF 9 Mio. Erstmals seit der Fihrung des IAFP verbleibt der
Eigenkapitaldeckungsgrad tber der Minimumlimite fur die ganze Planperiode.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

3. Kernaufwand - Passivzinsen und Abschreibungen

Der Kernaufwand (vor Abschreibungen, internen Verrechnungen und
Veranderungen in den Spezialfinanzierungen) dokumentiert die steigenden
Konsumausgaben des Stadthaushaltes. Die Entwicklung der Passivzinsen und der
Abschreibungen sind eine Folge der geplanten Investitionen und deren
Finanzierung. Neben den Kostentreibern, Abschreibungen und Zinsen, sind es
stets neue Aufgaben und Kostentberwalzungen, welche durch die Gemeinden
zu tragen sind.

in Tausend CHF

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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et B|P

Kernaufwand
Stadthaushalt

et Bruttoaufwand

e Einnahmen

Kernaufwand

4, Staatsquote

Die Expertengruppe fur Konjunkturprognosen des Bundes (SECO) geht von
einem Wachstum des Bruttoinlandproduktes (BIP) von 1.8 % fir das Jahr 2017
aus. Fur die Folgejahre ist jeweils ein Satz von 1 % vorgemerkt. Die
Aufwendungen gehen im Planjahr 2019 zuriick. Der Grund liegt im Aufwand
infolge der tieferen Abschreibungen in den Planjahren 2019 - 2021.

in Prozent (100 % =
1.1.2001)
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5. Bruttoaufwand im Verhaltnis zu den Einnahmen
Der Bruttoaufwand (ohne interne Verrechnungen und Spezialfinanzierungen,
inklusive Abschreibungen) liegt im Voranschlag und in den Planjahren nicht mehr
Uber den Einnahmen. Die erfreuliche Entwicklung gentigt jedoch noch nicht um
die notwendigen Investitionen zu finanzieren. Dies wird die Verschuldung
erhohen.
in Tausend CHF
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6.1. Nettoschuld pro Einwohner

Diese Kennzahl zeigt die Entwicklung der Verschuldung im Stadthaushalt von
Gossau. Die Entwicklung zeigt eine deutliche Richtung auf. Trotz guten
Jahresabschltssen liegt die Stadt Gossau im Gemeindevergleich an 48. Stelle (V)
Rang 36). Der Anstieg in den Planjahren ist auf den im Verhaltnis zu den
Investitionen zu tiefen Cashflow zurlick zu fuhren. Die Verschuldung wird bei
ceteris paribus deutlich verschlechtern.

in CHF
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

6.2. Nettoschuld Rang im kantonalen Vergleich

Gaiserwald 29 Flawil 55
St. Gallen 23 Wil 72
Rapperswil-Jona 36 Andwil 40
Waldkirch 19 Niederburen 50
Gossau 48

Gossau liegt im kantonalen Vergleich bei der Verschuldung im Mittelfeld. Die
ersten 20 Gemeinden (VJ16) weisen im Jahr 2014 (letzte verfligbare Zahlen)
sogar ein Nettovermdégen aus. Als Vergleichszahl eignet sich die Steuerkraft. Hier
liegt Gossau im 22. Rang (VJ 15). Dies bedeutet, dass Gemeinden zwischen 20.
und 47. Rang mit einer tieferen Steuerkraft im Verhaltnis zu Gossau eine tiefere
Nettoverschuldung ausweisen.
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7. Selbstfinanzierungsgrad

Diese Kennzahl spiegelt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum der
Gemeinde wieder. Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt die Finanzierung der
Investitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln. Eine Kennzahl von 100 bedeutet
eine stabile Verschuldung. Ein Selbstfinanzierungsgrad von weniger als 100 fuhrt
zu einer Zunahme der Verschuldung. Bis 2021 zeigt sich eine gesunde
Finanzierung der bis dahin getatigten Investitionen. Der Selbstfinanzierungsgrad
wird im 5-Jahres Schnitt gerechnet.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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8. Entwicklung der Zinszahlungen
Die Zinszahlungen nehmen zu. Der unterlegte Zinssatz liegt bei 0.8

% fur

Neukredite. Der Durchschnittssatz fur Altkredite liegt bei 1.3 %. Die hohe
Liquiditat in Europa und im Schweizer Franken sorgen fir &usserst tiefe
Zinssatze. Ein Anstieg der Zinssatze scheint aus heutiger Sicht nicht vor 2018

stattzufinden.

in 1000 CHF
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o. Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil fir die Planjahre zeigt, dass der Stadthaushalt auf dem
Weg von einer bisher geringen, zu einer mittleren Verschuldung ist. Der
Zinsbelastungsanteil zeigt auf, welcher Anteil des verflgbaren Einkommens

durch den Zinsaufwand gebunden ist (Richtwerte = 0 - 4 % gut / 4

-9 %

genligend / und Gber 10 % schlecht). Die Minuszahl bedeutet, dass die
Schuldzinsen fur Bankkredite durch Mietertrage (Finanzliegenschaften) oder aus
Zinsertragen gedeckt sind. Minuszahlen der Grafik widerspiegeln eine sehr gute

Situation.

<

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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10. Investitionsanteil

Der Investitionsanteil zeigt auf, welchen Anteil ihrer Gesamtausgaben die Stadt
Gossau fur Investitionen benétigt. Ein Wert unter 10 Prozent weist auf eine
schwache, ein Wert zwischen 10 und 20 Prozent auf eine mittlere und ein Wert
von 20 bis 30 Prozent auf eine starke Investitionstatigkeit hin. Diese Kennzahl
muss auf eine mittlere Frist angesehen werden. Gossau kann beim
gegenwartigen Ertrag Investitionen von acht Millionen Franken pro Jahr
finanzieren, ohne dass die Verschuldung stark zunimmt.

"
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11. Nettoaufwand pro Einwohner

Diese Kennzahl vergleicht den Nettoaufwand pro Einwohner der St. Galler
Gemeinden. Gossau liegt kantonsweit an 12. Stelle (Vorjahr 17. Stelle). Die
Unterschiede sind nicht nur mit Gemeindegrosse, der Sparsamkeit oder der
Effizienz der Aufgabenerledigung begrindet. Die Differenz kénnen auch die
Fixkosten, die Kosten fur zentralortliche Aufgaben und die Bezlige aus dem
Finanzausgleich ausmachen. Starke Schwankungen ruft auch der Verkauf von
Finanzvermogen hervor. Diese Kennzahl ist als Richtungshinweis zu betrachten.
FUr Gossau bedeutet der 12. Rang, dass die Verwaltungsaufwande im Vergleich
zu gleichgelagerten Gemeinden immer noch sehr tief sind. Bad Ragaz liegt an
erster Stelle im Gemeinderanking des Nettoaufwandes.

in CHF
4'504
3'944
3'661 3'687
3259
3'081
Gossau Bad Ragaz  Gaiserwald Flawil Andwil Wil St. Gallen
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12. Beeinflussbarkeit

Hier wird aufgezeigt, in welcher Hohe und in welcher Zeit der jeweilige
Aufwandanteil beeinflusst werden kann. Diese Darstellung zeigt aber auch auf,
dass 38 Prozent des Aufwandes nicht beeinflusst werden kann (Gesetzgebung).
Wenn von einer abgestuften Beeinflussbarkeit gesprochen wird, ist zu
beriicksichtigen, dass bei der Kiirzung des Aufwandes auch die
entsprechende Aufgabe entfallen muss. Die Konsequenzen einer Kiirzung
des beeinflussbaren Aufwandes werden durch diese Darstellung nicht
aufgezeigt. Die Beeinflussbarkeit ist jeweils auf ein ganzes Konto bezogen. In
welchem Masse die Beeinflussbarkeit besteht, kann aus dem Voranschlag
Laufende Rechnung im Anhang erkannt werden.

BKurzfristig 17 %
O Mittelfristig 28 %
BLlangfristig 17 %

@Nicht beeinflussbar 38 %

Voranschlag 2017

Kurzfristig beeinflussbarer Aufwand 14'066'895
Mittelfristig beeinflussbarer Aufwand 23'962'010
Langfristig beeinflussbarer Aufwand 14'014'610
Nicht beeinflussbarer Aufwand 32'501'190
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13. Vergleich der Steuerbelastung

Das Bundesamt fur Statistik hat fur das Jahr 2015 die Steuerbelastung von 811
Schweizer Gemeinden verglichen.

Im nachfolgenden Beispiel wird die Steuerbelastung in Prozenten des
Bruttoeinkommens von CHF 80'000 eines Alleinverdieners mit zwei Kindern
(Kantons-, Gemeinde- und Kirchensteuern) verglichen (Steuerbelastung in der
Schweiz, eidg. Finanzdep.). Gossau ist in der Region auch bei dieser Kennzahl
gut positioniert. Die Steuerbelastung nahm im Jahresvergleich fir die erwdhnte
Kategorie von 4.05 Prozent (2012) auf 4.22 Prozent (2015) in Gossau, jedoch
auch bei allen Vergleichsgemeinden im Kanton St. Gallen, zu. Zurtickzufthren ist
dies auf die erste Erhdhung des Steuerfusses im Kanton von 10 Steuerprozenten.
Wenn auch immer wieder auf den internationalen Steuerwettbewerb Bezug
genommen wird, darf die hervorragende Stellung des Kantons St. Gallen im
Internationalen Wettbewerb hervorgehoben werden. Vor dem Kanton St. Gallen
liegen weltweit gerade 5 Lander was den Indikator der Steuerbelastung von
Hochqualifizierten betrifft (Einkommen nach Steuern von 100'000 Euro). Diese
Berechnung ist ohne Steuerfussenkung erfolgt.
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14. Vergleich des verfiigbaren Einkommens

Die Credit Suisse verdffentlichte einen Report Uber das verfugbare Einkommen
in der Schweiz (April 2012). "Die finanzielle Wohnsituation einer Region stitzt
sich auf eine Reihe regional unterschiedlicher Einkommens- und
Ausgabenfaktoren”, so die CS Studie. Hauptausgabepositionen sind die Steuern,
Sozialausgaben (inkl. Krankenkassenpramien) und die Mietsituation. Die Grafik
soll aufzeigen, dass nicht nur die Steuern die Attraktivitat einer Gemeinde
ausmachen. Die Zahlen beziehen sich auf die Gemeindekarte Gossau (Mai 2011 -
Economic Research - Credit Suisse). Je hoher der Wert, desto besser.
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15. Standortqualitat

Die Credit Suisse (Economic Research) stellt regelmassig Daten zur
Standortqualitdt zur Verfigung. Mit diesem Index kann die Attraktivitat von
Gemeinden verglichen werden. Der Index wird berechnet aus den Teilindizis
Steuerbelastung, Verkehrsverbindungen, Ausbildungsstand der Bevolkerung und
Verfugbarkeit von Hochqualifizierten. Gossau liegt in der Region weit vorne.
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16. Verkehrsverbindungen

Aus dieser Analyse (Credit Suisse Economic Research) kann gesehen werden, wie
hoch die Qualitat der Verkehrserschliessung ist. Mit der Regiobus AG, den
Appenzeller Bahnen und dem Anschluss ans SBB Netz ist Gossau in Sachen
offentlicher Verkehrsanbindung gut positioniert.

0.9

0.6

0.3
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17. Steuerkraft

Rang im kantonalen Vergleich (juristische und naturliche Personen)

Wil 11 St. Gallen 6
Rapperswil-Jona 2 Andwil 31
Gaiserwald 15 Flawil 59
Niederburen 71 Waldkirch 38
Gossau 20

Im Vergleich zum Vorjahr bleibt Gossau auf dem 20. Platz. Zentrale
Ansatzpunkte zur Erhohung der Steuerkraft sind verstarkte Fokussierung auf
Bereiche der Familien- und Jugendpolitik, Siedlungspolitik, Mobilitdt und
Energie. Zeitgemasse Infrastrukturen, Schulen, Kultur-, Freizeit- und
Einkaufsangebote oder die Anbindung an den offentlichen Verkehr gehéren
ebenfalls zu einem attraktiven Standort. Ein qualitativer Bevolkerungszuwachs
stUtzt die Steuerkraft.

(Gruine Linie entspricht dem Durchschnitt der Gemeinden im Kanton.)
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VIl. Stadthaushalt

Neue Ausgaben Voranschlag

Gemass Gemeindegesetz und dem Wunsch aus dem Parlament werden die
neuen Ausgaben im Voranschlag 2017 hier aufgelistet. Ziel der Aufstellung soll
sein, eine Ubersicht Uber die neuen Ausgaben zu erhalten. Die Auflistung der
neuen Ausgaben beinhaltet gebundene Ausgaben und Ausgaben, die sich durch
die jeweilige Aufgabe ergeben. Die Auflistung betrifft nur die Laufende

Rechnung.
1040.3650 Beitrage an Private Institutionen  |Tagblatt Medien 50'000
1048.3111 Telefonanlage Rathaus Ersatz 56'000
1048.3111 Druckerkonzept Erneuerung Drucker 20'000
1048.3111 IT Primarschule Erneuerung Hardware 50'000
1048.3111 Absicherung Netz KomSG neue Firewall 40'000
1048.3182 Kreditoren Workflow Einflhrung E-Rechnungen 20'000
1 2XX.XXXX Tagesstrukturen Volksschule gemass Parlamentsvorlage 513'600
Einnahmen Elternbeitrage 165'000
1101.3181 Amtliche Vermessung Harmonisierung Daten 40'000
1212.3020 Primarschule zusatzliche Klasse 40'000
Umstellung auf interaktive
1212.3110 Wandtafelersatz Beamer 40'000
Mentoring
1213.3020 Oberstufe (Ruckerstattung Kto. 4362) 57'000
1330.3142 Gruenholz Bruicke Ersatz der Bricke 15'000
Betreuung 2 Stellen
1530.30xx Asylsuchende inkl. Sozialkosten 200'000
Betreuung
1532.3660 Flichtlinge (Ruckerstattung Kto. 4612) 760'000
Betreuung
1532.3660 Asylsuchende (Ruckerstattung Kto. 4612) 1'000'000
Unterbringung
1532.3661 Asylsuchende (Ruckerst. Kto. 4612) 700'000
1532.3620 Asylsuchende Minderjahrige unbegleitet 180'000
1621.3141 Rabatte Merkurstrasse Neubepflanzung 20'000
Buswarteunterstand
1650.3141 Schwalbenstrasse Neuer Unterstand 50'000
Mikroverunreinigungen
1710.352x Abwasseranlagen Abwasseranlagen 162'380
1070.3141 Rathaus BfU Massnahmen gem. gesetzlichen Vorgaben 30'000
Rathaus Treppen und
1070.3141 Invalidenaufgang Sanierung 50'000
Umnutzung ALST in
1160.3141 ALST Bischofszellerstrasse Zivilschutzanlage 97'000
12170.3141 OZ Buechenwald Gebaudeautomation Up-Date 17'500
12170.3141 OZ Buechenwald Pflanzinsel Sanierung 25'000
12170.3141 Schulhaus Notker Ruckbau Tankanlage 20'000
12170.3141 Schulanlage Othmar Sanierung Ballfang 40'000
12170.3141 Schulanlage Othmar Rutschbahn Ersatz 10'000
12170.3141 Schlhaus am Weiher Zargen Ersatz 15'000
1300.3650 Kultur, Projektbeitrage Gewerbeausstellung G17 60'000
1302.3141 Furstenlandsaal Blhnenvorhang Ersatz 12'000
1345.3111 Sportplatze Buechenwald Ersatz Traktor 60'000
1346.3181 Freibad Saisonbademeister Ext. Firma Neu 60'000
1348.3140 Sporthalle Buechenwald Betriebsoptimierung 10'000
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VIILI. Stadthaushalt
Plan-Geldflussrechnung

Die Plan-Geldflussrechnung soll aufzeigen, wie sich der Cashflow aus
Verwaltungstatigkeit zusammensetzt. Der Cashflow steht fur Investitionen zur
Verfligung. Im Bereich Finanzierungstatigkeit wird aufgezeigt, wie die Differenz
zwischen Cashflow und Investitionen finanziert wird. Die Plancashflowrechnung
zeigt auf, dass im Voranschlag 2017 die Verschuldung zunehmen wird. Keine
Verschuldung wirde eintreten, wenn Cashflow und Investitionen mittelfristig

ausgeglichen waren.

Vor Abschlussverbuchung CHF CHF CHF
Verwaltungstatigkeit R 2014 R 2015 V 2017

Reingewinn (Ergebnis der Laufenden Rechnung) 5'136'547 5'322'033 -578'480
+ Abschreibungen 8'531'006 8'412'315 5'403'000

- Abschreibungen Finanzvermagen -212'180 -782'865 -210'000

- Verzinsung Spezialfinanzierungsreserven 50'000

- Zunahme / + Abnahme Guthaben -407'774 -2'206'975 =

- Zunahme / + Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 126'632 -524'891 =
+ Zunahme / - Abnahme laufende Verpflichtungen (KK, 1'389'338 1'571'642 =
Kreditoren)

+ Zunahme / - Abnahme langfristige Verpflichtungen -24'368 -76'190 -
+ Zunahme / - Abnahme Ruckstellungen -159'119 545'247 -
+ Zunahme / - Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen -905'739 22'127 -
+ Zunahme / - Abnahme Verpflichtungen fir Spezial- und -2'127'137 -734'358 1'742'000
Vorfinanzierungen

- Aktivierte Eigenleistungen Investitionen -276'430 -202'339 -343'000
+ = Cashflow aus Verwaltungstatigkeit 11'070'776 11'345'746 6'063'520
Investitionstatigkeit
Ausgaben (Details siehe Investitionsrechnung) -15'975'578 -7'977'707 -17'695'000
Aktivierte Eigenleistungen 276'430 202'339 343'000
Einnahmen Investitionen 306'913 241'277 -
Investitionstatigkeit -15'392'235 -7'534'091 -17'352'000
Finanzierungstatigkeit
+ Zunahme / - Abnahme langfristige Kredite -13'000'000 5'000'000 12'000'000
+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige Kredite 15'000'000 -5'000'000 288'480
+ Zunahme / - Abnahme Kredit Sana Furstenland AG - -1'512'757 =
+ Abnahme / - Zunahme Finanzvermogen 4'195'786 -3'671'257 -
Finanzierungstatigkeit 6'195'786 -5'184'014 12'288'480
Veranderung des Fonds ,, Flussige Mittel” 1'874'327 -1'372'359 -
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IX. Stadtwerke
Kennzahlen und Tendenzen

A. Investitionen

Ein Grossteil der Investitionen kann nur mit Zustimmung von Dritten (private
Investoren, Kanton St. Gallen, Stadt Gossau) umgesetzt werden. Aufgrund
dessen sind im Investitionsbudget mehr Projekte aufgefthrt, als letztlich
realisiert werden. Durchschnittlich werden in den Bereichen Elektrizitat,
Trinkwasser, Erdgas und Glasfaser, Investitionen von rund CHF 5.0 Mio. in den
nachsten Jahren getatigt. Dies entspricht 42% des veranschlagten Betrages,
wobei rund 2.0 Mio fiir das Glasfasernetz anfallen.

1. Entwicklung Cash Flow und Mittelaufnahme

Fir die Umsetzung bzw. Finanzierung der betriebsnotwendigen Investitionen

sowie der Ablieferung an den Stadthaushalt ist ein entsprechender Cash Flow
erforderlich. DarUber liegende Betrége (Free Cash Flow) kénnen zur Gewinn-

verwendung herangezogen werden. Der prognostizierte Cash Flow der Jahre

2017 - 2021 von CHF 33.0 Mio. vermag die Investitionen und Ablieferung an

den Stadthaushalt nicht zu decken. Demzufolge erhoht sich das Darlehen von

der Stadt.
Cash Flow / Mittelaufnahme R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Unternehmungserfolg nach Abgaben 3'359 1198 2'629 1'613 1'237 1'088 1'011
Abschreibungen 1'382 1'570 1'845 2'044 2'168 2'280 2'333
Ablieferung Stadt Gossau 2'864 2'864 2'598 3'000 3'000 3'000 3'000
Cash Flow Laufende Rechnung 7'605 5'632 7'072 6'657 6'405 6'368 6'344
Veranderung Forderungen -1'344
Veranderung Material, Angefangene Arbeiten 190
Veranderung Fremdkapital kurzfristig 1'533
Bildung Ruckstellung langfristig 1'568 - - - - -
Auflésung Ruckstellung langfristig 379 -101 -204 -277 -403 -510 -583
Ertrag Aufldsung Reserven
Mittelfluss aus Betriebstatigkeit 9'931 5'531 6'868 6'380 6'002 5'858 5'761
Investitionen Ausgaben (realisierbares Volumen) -6'295 -5'512 -6'470 -6'230 -5'610 -4'370 -3'460
Investitionen Einnahmen (realisierbares Volumen) 586 460 420 450 450 450 450
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -5'709 -5'052 -6'050 -5'780 -5'160 -3'920 -3'010
Stadt Gossau, Veranderung Darlehen 2'764 - - - - - -
Stadt Gossau, Ablieferung -2'864 -2'864 -2'598 -3'000 -3'000 -3'000 -3'000
Gewinnverwendung -2'288 =
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -2'388 -2'864 -2'598 -3'000 -3'000 -3'000 -3'000
Veranderung Flussige Mittel 1'455 -2'385 -1'780 -2'400 -2'158 -1'062 -249
Notwendige Mittelaufnahme (-) - -2'385 -1'780 -2'400 -2'158 -1'062 -249
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1.1 Entwicklung Cash Flow

Dem durchschnittlichen Cash Flow von TCHF 6'569 der Jahre 2017 bis 2021
stehen Investitionen und Ablieferungen an den Stadthaushalt von TCHF 8648
gegenlber. Der Hauptgrund fur die Unterdeckung ist der Bau des Gossauer

Glasfasernetzes.

in Tausend CHF

8'000
7'000
6000 -\:/.‘
5'000 ‘.\'
Cash Flow 4'000
el [nvestitionen (Netto)
et Ablieferung 3000 ._.\/. = =
2'000
1'000
) R 2015 V 2016 V2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
1.2 Entwicklung Mittelaufnahme
Da die Investitionen und Ablieferungen an den Stadthaushalt jahrlich héher sind
als der Cash Flow, nimmt die Verschuldung der Stadtwerke laufend zu. Die
Ablieferungen an den Stadthaushalt betragen durchschnittlich 10% des
Bruttoertrages.
R 2015 V 2016 VvV 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Cash Flow 7'605 5'632 7'072 6'657 6'405 6'368 6'344
Investitionen (realisierbares Volumen) -5'709 -5'052 -6'050 -5'780 -5'160 -3'920 -3'010
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -2'388 -2'864 -2'598 -3'000 -3'000 -3'000 -3'000
Mittelaufnahme (Stadt Gossau) - 2'385 1'780 2'400 2'158 1'062 249
Bestand an Fremdmitteln (Darlehen Stadt Gossau) 11'264 13'649 15'429 17'829 19'987 21'049 21'298
in Tausend CHF
25'000
20'000
15'000 -
el \Vittelaufnahme
Bestand an Fremdmitteln
10'000
5'000
) R 2015 V 2016 V2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
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2. Anlagendeckungsgrad

Gemass der Goldenen Bilanzregel sollte das Anlagevermégen vollumfanglich
durch das Eigenkapital gedeckt sein. Die untenstehende Grafik zeigt, dass dies
bei den Stadtwerken nicht der Fall ist und der Deckungsgrad sich laufend
verschlechtert.

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Anlagevermogen (AV) 27'108 30'590 34'795 38'531 41'523 43'163 43'840
Eigenkapital (EK) 3'624 3'624 3'624 3'624 3'624 3'624 3'624
Anlagendeckungsgrad (AV / EK) 13% 12% 10% 9% 9% 8% 8%
in Tausend CHF
50'000
45'000
40'000
35'000
30'000
Anlagevermdgen 25'000
el Eigenkapital
20'000
15'000
10'000
5'000
[ s s s s s o
R 2015 V 2016 V2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
3. Selbstfinanzierungsgrad
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Stadt Gossau

Die Stadtwerke erreichen die Zielgrosse von 70% des Selbstfinanzierungsgrades
durchschnittlich in den nachsten Jahren. Dies bedeutet, dass sie immer weniger
teures Fremdkapital zur Deckung der Investitionen und fur die Ablieferungen an
den Stadthaushalt benétigen.
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el Finanzerfolg

Stadt Gossau

Abschreibungen

2'500

2'000

1'500

1'000

500

4, Entwicklung Zinsbelastung und Abschreibungen
Wegen dem Bau des Glasfasernetzes und hohen Investitionen nehmen in den

nachsten Jahren die Abschreibungen laufend zu. Die Abschreibungen betragen
durchschnittlich 8,2% des Kernaufwandes. Wegen des grossen Investitions-
volumens nimmt dieser Wert laufend zu und fuhrt zu einer leichten Verschlech-

terung des Finanzerfolges.

in Tausend CHF

R 2015 V2016 V2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
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X.

Stadtwerke

Finanzentwicklung

Obwohl sich der Bruttoertrag im Voranschlag 2017 gegentber der Rechnung
2015 um CHF 3.492 Mio. reduziert, erhoht sich der Bruttogewinn (Vergleich
Konti 3 mit 4) um CHF 0.877 Mio. Der Hauptgrund liegt im gut gewahlten

Einkaufszeitpunkt fur Elektrizitat.

Die 3er und 4er Konten stehen damit in direktem Zusammenhang. Die

Preissenkung fur Elektrizitat und Erdgas wird die Bruttoertrége in den
Folgejahren belasten. Ebenso wirkt sich die regulatorische Anpassung des WACC-
Satzes ertragsmindernd aus. Durch die Tarifanpassung im Trinkwasser, die
Steigerung des Dienstleistungsertrages und die Erhohung des Glasfaserumsatzes
wird dieser Effekt, mit Ausnahme des Jahres 2017, kompensiert. Die tbrigen
Konti bleiben mit geringfiigigen Abweichungen wéhrend den nachsten Jahren
grossmehrheitlich konstant.

in 1000 CHF R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Ertrag

Elektrizitat 31 18'870 16'403 15'163 16'147 16'354 16'562 16'770
Trinkwasser 32 3'514 3'384 4'052 3'930 3'930 3'930 3'930
Erdgas 33 8'387 8'489 8'195 8'190 7'890 7'650 7'300
Entsorgung 34 239 248 244 248 248 250 250
Dienstleistungen 35 1'181 982 969 1'080 1'080 1'120 1'100
Ubrige 36 44 27 28 30 30 30 30
Glasfasernetz (FTTH) 38 338 372 429 506 578 639 695
Ertragsminderungen 39 -10 -2 -9 - - -

Bruttoertrag 32'563 29'903 29'071 30131 30110 30'181 30'075
Aufwand

Elektrizitat 41| -13'174| -10'978 -8'913 | -10'335| -10'685| -10'885| -11'135
Trinkwasser 42 -854 -847 -726 -784 -784 -784 -784
Erdgas 43 -5'077 -6'000 -5'334 -5'700 -5'740 -5'680 -5'320
Entsorgung 44 -202 -202 -208 -210 -210 -210 -210
Fremdleistungen 45 -467 -339 -338 -340 -340 -340 -340
Material 46 -487 -312 -333 -360 -360 -360 -360
Glasfasernetz (FTTH) 48 -154 -170 -199 -245 -295 -334 -384
Kostenminderungen 49 8 15 13 16 17 17 18
Personalaufwand 5 -2'253 -2'916 -3'133 -3'170 -3'200 -3'240 -3'290
Sonstiger Aufwand 67 -2'009 -2'355 -2'858 -2'426 -2'284 -2'259 -2'253
Finanzerfolg 68 -260 -306 -203 -235 -265 -286 -294
Abschreibungen 69 -1'382 -1'570 -1'845 -2'044 -2'168 -2'280 -2'333
Kernaufwand -26'311 | -25'980 | -24'077 | -25'833 | -26'314 | -26'641| -26'685
Nebenerfolg 7 39 38 29 38 38 38 38
Ausserordentlicher Erfolg 80 -68 - - - - - -
Energiefonds 82 - - - - - - -
Ablieferungen 88 -2'864 -2'864 -2'598 -3'000 -3'000 -3'000 -3'000
Ruckstellungen / Reserven 89 - 101 204 277 403 510 583
Erfolg 3'359 1'198 2'629 1'613 1'237 1'088 1'011
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Kommentar zum Finanzplan 2017 bis 2021

Ertrage

31 Elektrizitat

Die optimale Energiebeschaffung auf dem freien Markt wird zu einem Schltssel-
Erfolgsfaktor im Energiegeschaft. Der Borsenpreis unterliegt starken Schwan-
kungen. Fur einen optimalen Einkauf ist eine mehrjahrige Beschaffung, allenfalls
in Kooperation oder Partnerschaft, absolut notwendig. Die derzeitige Rechtsform
der Stadtwerke erlaubt dies nicht in allen Auspragungen. Durch die Konkurrenz-
situation und den herrschenden Preisdruck reduzieren sich die zuklnftig bereit-
zustellenden Mengen und die Ertragshohe kontinuierlich. Vermehrt nutzen
berechtigte Kunden den Marktzugang. Noch ist unklar, wann die volle Strom-
markt-Liberalisierung umgesetzt wird. Damit verandert sich das Umfeld im
Energiegeschaft erneut.

32 Trinkwasser

Der Trinkwasserkonsum in der Stadt Gossau ist seit einigen Jahren sehr
konstant. Die Stadtwerke kénnen rund 92% des taglichen Trinkwasserbedarfs
aus eigenen Ressourcen bereitstellen. Die Partnerschaft mit der Regionalen
Wasserversor-gung St. Gallen AG (RWSG) hat eine zentrale Bedeutung fur eine
luckenlose und garantierte Versorgung der Stadt Gossau. Die anfallenden
Kosten durften sich auch in den Folgejahren nur geringfligig verandern.

33 Erdgas

Der Erdgasmarkt ist in starker Bewegung. Bereits heute kénnen Grossbezliger
mit einem Bezug von 150 Nm3/h das Erdgas auf dem freien Markt einkaufen.
Gemass Branchenabschatzungen durfte der Markt bis 2020 teilweise oder vollig
offen sein. Ebenso kénnen sich die MuKEn 2014 und die Energiestrategie 2050
negativ auf den Ertrag in den kommenden Jahren auswirken. Diese Entwick-
lungen initiieren bedeutende Veranderungen in den Ablaufen und Prozessen der
Energieversorgungsunternehmen

34 Entsorgung

Der Bereich Entsorgung wird durch die Stadtwerke mit einem Leistungsauftrag
zu Gunsten der Stadt Gossau umgesetzt. Die anfallenden Kosten werden direkt
verrechnet. Es darf davon ausgegangen werden, dass die Kostensituation auch
in den kommenden Jahren relativ stabil bleiben wird.

35 Dienstleistungen

Die Abnahme bei den Dienstleistungen gegeniber dem Rechnungsjahr 2015
basiert darauf, dass nicht wiederkehrende Fakturierungen zweier Grosskunden
2015 verrechnet werden konnten. Im Zusammenhang mit der Wasserversorgung
Andwil/Arnegg werden zukinftig die Ertrage zunehmen.

36 Ubriger Ertrag

Im Konto 36 werden Versicherungsleistungen bei Schadenfallen verbucht
(Rohrbriiche im Trinkwassernetz). Fir die Durchleitung von Bodenseewasser fiir
die Wasserversorgung Andwil-Arnegg wird eine Transitgeblhr erhoben. Die
Abnahme zum Geschéftsjahr 2015 resultiert aus einer Kostenrtickvergiitung von
swissgrid.

38 Glasfasernetz

Der Bau des Glasfasernetzes ist im vollen Gange. Ende 2017 werden bereits Uber
50% der geplanten Anschlusse betriebsbereit sein. Die Vermarktung respektive
die Kundengewinnung entsprechen den Erwartungen. Verkaufsaktivitaten fur
das Gossauer Glasfasernetz werden intensiviert, Streuverluste nehmen durch die
zunehmende Anzahl Anschlisse ab.

39 Minderungen

Die Ertrage aus Inkasso- und 1. und 2. Mahngebihr verm&gen die Debitoren-
verluste knapp zu decken. Das Einfordern ausstehender Betrédge aus dem
Energiegeschéft zeigt sich zunehmend schwieriger.
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Kommentar zum Finanzplan 2017 bis 2021

Aufwendungen

a1 Elektrizitat

Die Forderung der erneuerbaren Energie in Deutschland und der Zerfall des
Olpreises beeinflussten unsere aktuellen Einkaufsbedingungen positiv. Allerdings
hat sich diese Situation stabilisiert und die Energiepreise werden zukinftig
wieder ansteigen. Durch die Konkurrenzsituation im Strommarkt reduzieren
sich die bereitzustellenden Mengen kontinuierlich, da vermehrt die Grosskunden
den Marktzugang nutzen. Noch ist unklar, wann die volle Strommarktliberali-
sierung umgesetzt werden soll. Damit verandert sich das Umfeld im Energie-
geschaft erneut.

42 Trinkwasser

Die Regionale Wasserversorgung St. Gallen AG hat ein neues Kostenverteilungs-
modell eingefiihrt. Dabei wird nicht mehr nach dem tatséchlichen Bezug
abgerechnet. Seit 1.10.2015 erhalt die Stadt Gossau eine , Take or Pay”-Menge
zugesprochen. Fir die Stadt Gossau ergeben sich daraus nur geringe Veran-
derungen. Durch optimalen Betrieb kénnen die Betriebskosten eventuell leicht
gesenkt werden.

43 Erdgas

Der Einkauf von Erdgas erfolgt heute ebenfalls bereits am freien Markt. Der
Erdgaspreis ist noch stark vom Erddl- und Kohlepreis abhédngig. Diese Situation
hat die Einkaufsbedingungen fur das GWJ 2016 und 2017 positiv beeinflusst.
Allerdings hat sich diese Ausgangslage stabilisiert und die Erdgaspreise steigen
langsam wieder an. Auch hier zeigt sich, dass mit einer gut koordinierten
Beschaffung das Preisrisiko minimiert werden kann. Zudem ist die bereitzu-
stellende Menge stark von den herrschenden Temperaturverhdltnissen abhangig,
was die Mengenprognose zusatzlich erschwert. Eine verbindliche Vorhersage
Uber Jahre ist daher kaum mdglich.

44 Entsorgung

Als wesentliche Neuerung im Bereich der Entsorgung kann die Ausrichtung auf
die Unterflurbehalter bezeichnet werden. An den Installationsaufwendungen
beteiligt sich der Zweckverband Abfallverwertung Bazenheid (ZAB) mit einem
Beitrag an die Baukosten.

45 Fremdleistungen

Fremdleistungen Dritter sind notwendig, wenn spezifische Fachkompetenz fiir
die Umsetzung von Projekten erforderlich ist. Insbesondere gilt dies fiir
Ingenieurleistungen im Werkleitungs- und Anlagebau.

46 Material

Zur Umsetzung von Dienstleistungsauftragen fur Dritte ist auch die ent-
sprechende Materialbereitstellung notwendig. Der Aufwand durfte sich in den
kommenden Jahren nur geringfiigig andern.

48 Glasfasernetz
Analog der Ertrage basieren die Aufwendungen auf der Planerfolgsrechnung.

49 Minderungen

Skontoabziige auf Lieferantenrechnungen sind schwer zu budgetieren. Wo
immer moglich werden sie beansprucht und im Konto 49 verbucht und der
Erfolgsrechnung gutgeschrieben.

5 Personalaufwand

Im 2016 sollten alle offenen Stellen besetzt werden. Dies, die geringfigigen
Lohnanpassungen gemass den Vorgaben des Stadtrates und Ueberschneidungen
bei Personalmutationen fuhrt zu héheren Personalkosten im Vergleich zur
Rechnung 2015.
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67.8 Sonstiger Aufwand

In dieser Kontogruppe sind die Konten 60-67 zusammengefasst. Der Hauptanteil
entfallt auf das Konto 61, Unterhalt, Reparatur und Ersatz. Die eingestellten
Gelder sind vor allem fur den Unterhalt der Infrastrukturanlagen eingesetzt,
soweit diese nicht als eigentliches Investitionsprojekt umgesetzt werden. Eine
weitere markante Position bilden die Verbandsbeitrage. Die Kostenerhéhung
resultiert aus den Zahlerauswechslungen fur die Fernauslesung, ausserordent-
liche Kosten fur die Gewerbeausstellung 2017 sowie Kosten fur eine allfallige
Verselbstandigung. In den Ubrigen Konti sind keine markanten Veranderungen
zu erwarten.

68 Finanzerfolg
Fur Darlehenszinse an die Stadt Gossau sind CHF 183'000 veranschlagt, die Bank-
und Postspesen betragen CHF 21'000.

69 Abschreibungen

Die Hohe der Abschreibungen richtet sich nach dem Investitionsvolumen.
Bedingt durch den Bau des Glasfasernetzes steigt der Abschreibungsbedarf in
den kommenden Jahren. Grundlage fur die Berechnung bildet das Abschrei-
bungsreglement.

7 Nebenerfolge
Bei den Nebenerfolgen (Mieteinnahmen, Nebenkosten Werkhof, Pachtzinsen)
sind keine wesentlichen Anderungen zu erwarten.

80 Ausserordentlicher Erfolg

Im Bereich Elektrizitat der Investitionsrechnung ist u.a. der Betrag von CHF
200'000 in den Ausgaben, fir die Umristung der Offentlichen Beleuchtung auf
LED, eingestellt. Derselbe Betrag ist bei den Einnahmen mit der Bemerkung:
Aufldsung Riickstellung LED Offentliche Beleuchtung (Konto 26121), aufgefiihrt.
Dieser Betrag resultiert aus der Gewinnverwendung 2011, welche vom
Parlament der Stadt Gossau am 01. Mai 2012 beschlossen wurde. Die
Uberfuihrung des Betrages von der Investitionsrechnung in die Laufende
Rechnung sowie die anschliessende Abschreibung der Aufwendungen wird Gber
die beiden Konten: Ubriger a.o. Ertrag (Kto. 80010) bzw. Ubriger a.o. Aufwand
(Kto. 80110), abgewickelt.

82 Energiefonds

Das Energiefondsreglement ist seit 2009 in Kraft und wurde durch einen
parlamentarischen Vorstoss einer Revision unterzogen. Bislang erfolgte die
Berechnung der Fordergelder auf der Hohe der méglichen Energieeinsparungen.
Seit 1. Januar 2016 gilt ein neues Berechnungsmodell, es basiert auf
Pauschalbeitragen oder einfachen messbaren Gréssen wie etwa der Flache der
Fenster. Das neue Modell vereinfacht die Berechnung der Forderbeitrage
massgeblich. Die Abgabe betragt 0.3 Rp./kWh, damit durften auch in den
kommenden Jahren rund CHF 525'000 Fordergelder pro Jahr verflgbar sein.

88 Ablieferungen

Die Ablieferung der Stadtwerke an den Stadthaushalt beruht auf dem
Abgabereglement vom 18. Januar 2012. Diese berechnet sich aus den
kalkulatorischen Anlagewerten der Bereiche Elektrizitat, Trinkwasser und Erdgas
und dem Kapitalkostensatz (WACC), der vom Bundesamt fur Energie festgesetzt
wird. FUr das Jahr 2017 &ndert der Satz von 4.7% auf 3.83%. Dies fuhrt zu
einem tieferen Ablieferungsbetrag.

89 Riickstellungen

Fur den Ausgleich der Rechnung in der Sparte FTTH wird ein Bezug aus der
Ruckstellung fur zuklnftige Infrastrukturprojekte von CHF 204'000 notwendig.
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Inneres Finanzen Kultur A1

Aufgabenbereiche

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Mittelbedarf

Mit unterschiedlichsten Dienstleistungen werden die gesetzlich definierten
Aufgaben abgedeckt. Entscheidungsfreiraum besteht nur bei selbstgewahlten
Aufgaben. Nebst der Arbeit der Fihrungsgremien (Parlament, Stadtrat) und
verschiedener Stabstellen (Stadtkanzlei, Stadtentwicklung, Offentlichkeitsarbeit)
sind in diesem Bereich die wesentlichen, fir das Funktionieren einer Kommune
notwendigen Ressourcenprozesse (Personal, Finanzen, Informatik) angesiedelt.
Der Bereich Inneres umfasst auch jene Dienste, welche Sach- und Personendaten
bearbeiten (Einwohner-, Zivilstands-, Grundbuch-, Steuer- und Betreibungsamt).
Das Aufgabenportfolio wird abgerundet durch Kulturférderung, Landwirtschaft
und Marktwesen.

Die Fuhrungsorgane sorgen zusammen mit der Verwaltung fir fachlich und
menschlich kompetente Dienstleistungen sowie fur zukunftsgerichtete und
burgernahe Entscheide und eine Stadt mit hoher Lebensqualitat. Die Zusam-
menarbeit mit den Gemeinden der Region wird weiter gefestigt.

Die Stadt Gossau steht unverandert vor grossen Herausforderungen: Siedlungs-
entwicklung, Verkehrsmassnahmen, steigende Kosten im Sozialbereich und ein
unvermindert grosser Spardruck Dem steht eine ungebrochen hohe Anspruchs-
haltung der Einwohnerinnen und Einwohner gegeniber.

Es sind keine Verdnderungen vorgesehen.

Nebst der Erfullung der Grundaufgaben und der Bereitstellung der daftir erfor-
derlichen Ressourcen gilt es, die Rechtsgrundlagen fur eine geordnete Sied-
lungsentwicklung zu schaffen. Die Leitsatze der Stadtentwicklung, die Mehr-
jahresplanung und der Integrierte Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) bilden die
Fuhrungsinstrumente. Die Fhrungsgremien stellen sicher, dass die Aufgaben
rechtmassig, sachgerecht, wirtschaftlich und wirkungsorientiert erfullt werden.

In der laufenden Rechnung sind die Aufwendungen fir rund 35 Stellen der
Stadtverwaltung enthalten. Sie stellen weitgehend gebundene Ausgaben dar.
Hinzu kommen die nur marginal beeinflussbaren Ausgaben fur Infrastrukturen

(z.B. fur Informatik und Liegenschaften).

Einheit R2015| V2016 V2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 4'744'931| 5'068'744| 5'245'454| 5286'761| 5'323'754| 5'361'715 5'399'763
Sachkosten 31 21487'207| 2'475'036| 3'713'896| 3'800'392| 3'803'501| 3'806'641| 3'809'902
Zinsen 32 823786|  740'800|  457'300|  457'300]  457'300|  457'300]  457'300
Abschreibungen 33 2'854'856| 2'597'000| 2'180'000| 3'385'000| 1'821'000| 1'779'000| 1'641'000
Anteile & Beitrage 34 0 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000
é”et:rfgi‘jv'gg:r?e” an 35 73'841 48'700 81'900 81'900 81'900 81'900 81'900
Eigene Beitrage 36 981'574|  832'400|  929'600|  861'100]  861'100|  861'100]  861'100
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0 2'940 2'440 2440 21440 2'440 2440
Steuern 40 50'794'311| 48'473'000| 51'025'000| 52'025'000| 52'943'000| 53'929'360| 54'934'447
Vermogensertrage a2 560'127|  521'150|  511'150|  511'150|  511'150|  511'150|  511'150
\E/Ztrgec';:r(ﬁsgcfemamng tohn, 43 2'642'378| 2'641'450| 4'692'960| 4'697'960| 4'462'560| 4'467'560| 4'462'560
Anteile & Beitrage a4 9'011'534| 7'558'000| 7'602'100| 7'611'100] 5'985'190| 5'994'371| 6'003'644
Ruckerstattungen 45 974'053|  834'000]  8600000|  855'000|  855'000|  855'000]  855'000
Beitrage fir eigene Rechnung 46 2'875'387| 2'867'500| 2'598'000| 2'598'000| 2'598'000| 2'598'000| 2'598'000
Entnahmen aus Reserven 48 0 0 0 0 0 0 0
Nettoaufwand -54'891'595| -51'119'480| -54'668'620| -54'413'317| -54'993'905| -55'995'345| -57'101'396
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Inneres Finanzen Kultur

Gemeindefihrung 1000

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veréanderungen

Das Stadtparlament ist die Legislative der Stadt und beschliesst Gber Antrédge
des Stadtrates. Der Stadtrat ist das oberste Leitungs- und Verwaltungsorgan
der Stadt und vollzieht die BeschlUsse des Stadtparlamentes. Er sorgt fir eine
wirksame, wirtschaftliche und birgernahe Verwaltungstatigkeit. Die
Stadtkanzlei unterstUtzt das Stadtparlament und den Stadtrat, indem sie
deren Geschafte vorbereitet und verarbeitet.

Das Stadtparlament und der Stadtrat konnen ihre Aufgaben optimal
wahrnehmen und die erforderlichen Beschlisse sach- und zeitgerecht fassen.
Sie erhalten die notigen Unterlagen rechtzeitig, vollstandig und fehlerfrei. Die
Stadtverwaltung visualisiert die Prozesse, welche sie bei der Arbeitsausfiihrung
unterstitzen. Staatliche Leistungen sollen méglichst kostendeckend erbracht
werden, dies ist beim Erlass von Gebuhrentarifen zu bericksichtigen. Die
Zusammenarbeit mit Regionsgemeinden kann zu Einsparungen, aber auch zu
Mehrausgaben fuhren.

Es sind keine Veranderungen vorgesehen.

Leistung Die Stadtkanzlei untersttzt das Stadtparlament und den Stadtrat, indem sie
deren Geschafte vorbereitet und verarbeitet.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Parlamentssitzungen Anzahl 5 7 7 7 7 7
Parlamentsgeschafte Anzahl 25 40 40 40 40 40 40
Stadtratssitzungen Anzahl 22 25 25 25 25 25 25
Stadtratsgeschafte Anzahl 394 400 400 400 400 400 400
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Inneres Finanzen Kultur

Gemeindefihrung 1000

Stadtrat und Parlament kénnen ihre gesetzlichen Auftrage erfillen, wenn sie
rechtzeitig die richtigen und vollstandigen Entscheidgrundlagen erhalten.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Parlamentsunterlagen sind . .

Erfull 9
10 Tage vor der Sitzung versandt rfullungsgrad in % 100 100 100 100 100 100 100
Protokolle Stadtparlament
und Stadtrat sind innert 3 Erfillungsgrad in % 100 100 100 100 100 100 100
Arbeitstagen erstellt
Stadtratsunterlagen sind bis . -
5 Tage vor der Sitzung zugestellt Erfullungsgrad in % 100 95 95 95 95 95 95

Wirkung

Stadtparlament und Stadtrat erfillen die ihnen von Gesetz und
Gemeindeordnung erfiillten Auftrage richtig und zeitgerecht.

Indikatoren

R 2015 V2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Parlamentsgeschafte konnen

. Anzahl Absetzung von
sach- und termingerecht g

abgewickelt werden Parlamentsgeschaften

Mittelbedarf Hier werden die Aufwendungen fur das Stadtparlament und den Stadtrat
(Sitzungsgelder, Entschadigungen) erfasst. Die Leistungen der Verwaltung zu
Gunsten von Stadtparlament und Stadtrat werden durch interne Verrechnungen
belastet. Beim Ertrag werden die Anteile der Personalkosten der Stadtrate aus
den Spezialfinanzierungen sowie der Bildung gutgeschrieben.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Personalkosten 30 891'986 955'878 939'000 939'000 939'000 939'000 939'000

Sachkosten 31 65'122 296'103 69'900 69'900 69'900 69'900 69'900

Zinsen 32

Abschreibungen 33

Anteile & Beitrage 34

Entschadigungen an

Gemeinwesen 35

Eigene Beitrdge 36

Einlagen in Spezialfinanz. 38

Steuern 40

Vermogensertrage 42

\E/re‘trgilgzrf:;kema“””9 Lohn, 43 201'841|  203'500|  219'000]  219'000|  219'000|  219'000|  219'000

Anteile & Beitrage 44

Ruckerstattungen 45

Beitrdge fur eigene Rechnung 46

Entnahmen aus Reserven 48

Nettoaufwand 755'267| 1'048'481 789'900 789'900 789'900 789'900 789'900

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Personalwesen 1010

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verédnderungen

Der Personaldienst wirkt federfihrend bei der Personalbeschaffung, -betreuung
und -administration mit. Er unterstttzt die Fihrungsverantwortlichen und
erledigt die Gehaltsadministration fur Stadtverwaltung, Schule, Stadtbibliothek,
Ludothek, Musikschule, Tageshort, Regionaler Sicherheitsverbund (SVRG),
Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde Region Gossau (KESB) sowie Sana
Furstenland AG. Der Personaldienst koordiniert die Ausbildung der Lernenden
der Stadtverwaltung und der Stadtwerke.

Es gelingt, fachlich und persénlich gut qualifizierte Mitarbeitende zu gewinnen
und zu erhalten. Der Personaldienst wirkt bei Personalentwicklungsmassnahmen
mit. Die FUhrungsverantwortlichen nutzen die Dienstleistungen des
Personaldienstes.

Aufgrund der demographischen Entwicklung ist davon auszugehen, dass die
Gewinnung von neuen Mitarbeitenden anspruchsvoller wird. Umso wichtiger ist
die Imagepflege auf dem Arbeitsmarkt und der Erhalt qualifizierter Arbeitskrafte.

Es sind keine Veranderungen vorgesehen.

Leistung Der Personaldienst unterstitzt die Fiihrungsverantwortlichen in personal-
rechtlichen Belangen und sorgt fir eine zeitgerechte und korrekte Gehalts-
administration.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Verarbeitete Lohne Anzahl pro Monat 640 600 600 600 600 600 600

Rekrutierungsverfahren Anzahl pro Jahr 40 35 25 25 25 25 25

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Personalwesen

1010

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Planung und Organisation _ )
Weiterbildungen Weiterbildungstage je MA 3.0 >2 >2 >2 >2 >2 >2
Institutionalisiertes Ausfalltage je MA 6.7 <8 <8 <8 <8 <8 <8
Absenzmanagement
schlankes Durchlaufzeit in Tagen 58 <60 <60 <60 <60 <60 <60
Rekrutierungsverfahren
Wirkung Die Stadt Gossau ist eine attraktive Arbeitgeberin mit einer hohen
Mitabeiterzufriedenheit.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Attraktivitat als Arbeitgeberin MA Zufriedenheit in % nicht 70 75
erhoben
Attraktivitat als Arbeitgeberin yalable Bewerbungsdossiers 4 >3 >3 >3 >3 >3 >3
je Bewerbungsverfahren
Ausbau und Erhalt des Fluktuationsrate in % 7.8 <10 <10 <10 <10 <10 <10
spezifischen Know-hows
Personen, welche die
Probezeit nicht beenden Anzahl 0 <2 <2 <2 <2 <2 <2
Mittelbedarf Beim Mittelbedarf werden die Personalkosten und die anteiligen Kosten fur die
Informatik (PC-Betreuung und Personalsoftware) belastet. Die Personalkosten
verringern sich leicht gegeniber der Rechnung 2015, da die
Personalnebenaufwendungen tiefer budgetiert sind. In den Sachkosten sind die
Kosten fur die Informatik verbucht. Die Rickerstattungen verbleiben in der Hohe
der Rechnung 2015. Im Budget 2016 waren die Auftrage der Lohnverarbeitung
der Sana Furstenland AG noch nicht bekannt.
Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 312'146 292'492 296'484 299'352 302'249 305'175 308'130
Sachkosten 31 14'401 16'234 12'688 12'688 12'688 12'688 12'688
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
35
Gemeinwesen
Eigene Beitrage 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
Entgelte (Ruckerstattung Lohn, 4 98'235 42'800|  105'160|  105'160|  105'160|  105'160|  105'160
Versicherung)
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrdge fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 228'312 265'926 204'012 206'880 209'777 212'703 215'658
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtkanzlei 1030

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Die Stadtkanzlei ist die Stabsstelle des Stadtrats und des Parlaments. Sie flhrt
Wahlen und Abstimmungen durch und vollzieht das Blrgerrechts- und
Gastwirtschaftsgesetz. Des weitern werden das Landwirtschaftsamt und das
Marktwesen betreut sowie Bewilligungen fir Veranstaltungen erteilt. Ausserdem
nimmt die Stadtkanzlei eine Vielzahl von Querschnittsaufgaben wahr, welche
keinem spezifischen Amt zugeordnet werden kénnen.

Samtliche Verfahren werden gesetzeskonform und speditiv durchgefuhrt.
Dienstleistungen fir die Bevolkerung, Amtsstellen oder Dritte werden
kundenorientiert erbracht.

Die Anspruchshaltung der Kunden in sémtlichen Bereichen bewegt sich auf
hohem Niveau.

Es sind keine Verdnderungen geplant.

Leistung Die Stadtkanzlei erbringt gesetzeskonforme, effiziente und kundenorientierte
Dienstleistungen.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Anzahl

Abstimmungen und Wahlen Abstimmungsvorlagen/ 23 22 25 25 25 25 25
Wahlen

Burgerrechtsverfahren ?nza.\.hl Verfahren vor 43 50 50 50 50 50 50

inbiirgerungsrat
1 i 0,
regionale Vernetzung Anzahl landw. Betriebe in 9% 88 85 90 90 90 90 90

aller Betriebe

Attraktives Angebot fur Anzahl Teilnehmer
Markthandler Maimarkt/Chlausler

1757268 150/260 170/270| 170/270 170/270 170/270 170 /270

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtkanzlei

1030

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Abstimmungen und Wahlen Rechtzeitig und richtig
werden rechtmdssig durchgefiihrt versandte Unterlagen in % e el eg e [0 e il
BUrgerrﬂechtsverfahren“werden Verfahren mit , 0 0 0 0 0 0 0
rechtmassig durchgefuhrt Verfahrensfehler in %
o i Flach: i
Erhohung Anteil vernetzter dchen (a) in Gossau, 35'793 36'000 36'500 36'500 36'500 36'500 36'500
Betriebe Andwil und Gaiserwald
Anteil der
Hohe Treue der Marktteilnehmer Wiederanmeldungen 85 80 80 80 80 80 80
(Prozent)
Wirkung
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Politische Rechte der Anzahl berechtigte
Stimmbdrger sind sichergestellt ~ Beschwerden 0 0 0 g 0 g 2
Verfahrensrechte sind gewahrt Anzahl berechtigte 0 0 0 0 0 0 0
Beschwerden
Zufriedene Nutzer der Erfillungsgrad (in %) 100 100 100 100 100 100 100

Dienstleistungen

Mittelbedarf

Die Personalkosten sind unverandert. Der Anstieg beim Sachaufwand ist auf die
vorgesehene Erneuerung der Website www.stadtgossau.ch (CHF 70'00), die
Ausweitung der Geschéaftsverwaltung AXIOMA auf weitere Verwaltungsstellen
(CHF 58'000) sowie auf gestiegene Aufwandungen fir Inkassomassnahmen
(CHF 90'000) zurlckzufuhren. Die Kosten der Inkassomassnahmen werden bis
dato gesamthaft der Aufgabe 1030 belastet, wobei die (Mehr-)Ertrage den
jeweiligen Aufgaben gutgeschrieben werden. Diese Praxis wird fur das kom-
mende Jahr Uberprift.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 889'893 864'308 863'916 868'733 876'237 883'814 891'468
Sachkosten 31 714'044 577'638 818'195 818'195 818'195 818'195 818'195
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
g;t;c;ia'/g;‘:r?e” an 35 59'664 53'500 61'900 61'900 61'900 61'900 61'900
Eigene Beitrage 36 128'477 140'150 145'100 145'100 145'100 145'100 145'100
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40 15'000 15'000 15'000 15'000 15'000 15'000
Vermogensertrage 42
\E/Ztrgii';irf:;ke“ta““”9 Lohn. 43 421'706|  172'800|  333'200|  333'200,  102'800|  102'800|  102'800
Anteile & Beitrage 44 2'113 2'100 2'100 2'100 2'100 2'100 2'100
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 1'368'259 1'445'696 1'538'811 1'543'628 1'781'532 1'789'109 1'796'763
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Inneres Finanzen Kultur

Offentlichkeitsarbeit

1040

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Leistung

Es werden Medienmitteilungen fur Stadtrat, Stadtparlament und Verwaltung
aufbereitet und verbreitet sowie Anfragen von Medienschaffenden bearbeitet.
Stadtische Drucksachen, insbesondere auch der Geschéaftsbericht, werden
erstellt. Die Verantwortung fur die Inhalte des Webportals www.gossau.ch ist
hier angesiedelt.

Der Stadtrat geniesst bei der Bevolkerung eine hohe Glaubwdirdigkeit, welche
ihm die Grundlage fur politische Mehrheiten bietet. Die Mitarbeitenden
(ungeachtet von Arbeitsgebiet, Funktion und Hierarchiestufe) identifizieren sich
mit der Arbeitgeberin Stadt und deren Zielsetzungen.

Die Kommunikationskanale der Stadt mussen die Entwicklungen in der
Kommunikationstechnologie und in der Mediennutzung berlcksichtigen. Die
Stadt Ubernimmt verstarkt die Themenfuhrerschaft.

Fur das 2008 realisierte Webportal ist ein umfassender Relaunch vorgesehen.

Die Stadtkanzlei sorgt fur eine sachgerechte Medienarbeit.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Medienmitteilungen sind sach- ~ Anzahl verbreitete
und zeitgerecht verbreitet Medienmitteilungen %8 90 20 20 20 20 20
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Inneres Finanzen Kultur

Offentlichkeitsarbeit

1040

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
ol I T I -
Wirkung

Indikatoren R 2015 V 2016 VvV 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

- : angenommene
E)irstsec:tv\gi\rleg\‘ieEr?::S:?sc:)eas\s Abgstimmungsvorlagen im 66 > 65 > 65 >65 >65 >65 >65
5-Jahresdurchschnitt in %
Z‘r’fdb;ittt‘iadkjirvﬁadt istinformativ x zah zugriffe pro Jahr 66Mio.| >53Mio.| >6Mio| 6 Mo| 6 Mio.| 6 Mio.| 6 Mio.
Mittelbedarf Bei den Sachkosten handelt es sich um die Kosten fur die Homepage.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 163'859 160'400 165'247 166'845 168'460 170'091 171'738
Sachkosten 31 6'286 28'000 2'896 2'896 2'896 2'896 2'896
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrage 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
Entgelte (Ruckerstattung Lohn,

Versicherung) 43
Anteile & Beitrage 44
Rickerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 170'145 188'400 168'143 169'741 171'356 172'987 174'634
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Inneres Finanzen Kultur

Informatik 1060

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Fur Stadtverwaltung, Schule, Stadtwerke und externe Organisationen sind
Ressourcen und Dienstleistungen im ICT-Bereich bereitzustellen. Die ICT
Dienstleistungen sind von hoher Qualitat, insbesondere betreffend Datenschutz
und Ausfallsicherheit.

Die ICT-Systeme sind 7 x 24 Stunden (ausgenommen wahrend Wartungs- und
Backupfenstern) verfugbar. Die ICT- Arbeitsmittel sind hinsichtlich Kosten-
Nutzen optimiert und die Dienstleistungen werden kundenorientiert erbracht.

Die Ansprlche bezlglich Leistungsumfang und Verfiigbarkeit der ICT steigen bei
samtlichen Kundengruppen weiter an. Schwerpunkte bilden der stetige Ausbau
der Gebdudeautomationen (namentlich Heizung, Luftung, Klima, Schliess- und
Zugangssysteme bei renovierten Schulbauten) sowie die Erweiterung der Netze
fur den mobilen Internetzugang sowie der generelle Ausbau der IT in den
Schulen.

Die Stellendotation des Personaldienstes wurde per 1.1.2016 von 2.5 FTE auf 3
FTE angehoben, wobei der Anstieg erst per 1.8.2016 vollzogen werden konnte.
Die Entwicklung im Informatikbereich und die zunehmend komplexere
Umsetzung der Projekte wird mit dieser geringfligigen Stellenaufstockung aller
Voraussicht nach nicht aufgefangen werden kénnen. Eine nochmalige Erhéhung
des Personalbestandes auf 2018 wird unausweichlich werden.

Leistung Der Informatikdienst betreibt die gesamte ICT-Infrastruktur der Stadtverwaltung,
der Schule, der Stadtwerke, der Kinder- und Erwachsenenschutzbehérde Region
Gossau, des Sicherheitsverbunds Region Gossau und der Sana Furstenland AG.
Den Anwendern werden Telefonie, Internet, PC-Standardsoftware, Office- und
Fachanwendungen, Datenspeicher, sowie die Hardware und Datennetz-
infrastruktur zur Verfigung gestellt.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
betreute PC und Notebooks Anzahl 646 650 850 1'050 1'050 1'050 1'050
betreute Netzdrucker / Anzahl 92/125|  90/125|  95/125|  95/125| 95/125| 95/125|  95/125
Arbeitsplatzdrucker
betreute Telefonieanschltsse Anzahl 392 400 450 450 500 500 500
betreute Server /
Anzahl Client Standorte Anzahl 17/30 16/30 18/31 18/31 18/31 18/31 18/31
Gebaudeautomatisierungen/ 5o nonIAFP|  6/12/2|  8/12/2| 10/16/2| 10/17/2| 10/18/2| 10/20/2
Schliessanlagen / Eintrittssysteme
WLAN-Netze Anzahl 2 5 8 10 10 12 12

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Informatik 1060

Die ICT-Benutzerbedurfnisse (Verwaltung, Schulen und externe Organisationen)
werden auf Kosten und Nutzen Uberpriift. Die Leistungen des Informatikdienstes
werden kosten- und nutzenoptimiert erbracht.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
zeitliche Verfligbarkeit der . -
ICT-Systeme Verwaltung Erfullungsgrad (in %) 99 99 99 99 99 99 99
zeitliche Verfugbarkeit der . -
ICT-Systeme Volksschule Erflllungsgrad (in %) =E 2 % < 99 99 99

Wirkung

Die ICT-Benutzer (Verwaltung, Schulen und externe Organisationen) verfligen
Uber funktionale Arbeitsinstrumente, welche sie in ihrer Aufgabenerfillung
optimal unterstitzen.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Einwandfrgi fun_lftionierende Rickmeldungen nicht

ICT Arbeitsgerate Nutzer/Schétzung erhoben >90 >90 >90 >90 >90 >90

der Stadtverwaltung

Eirjvvandfrei fun‘ktioniferende Rickmeldungen nieht

Client ICT-Arbeitsgerate Nutzer/Schatzung erhoben >8 > 85 > 85 62 = 2D

der Volksschule

Mittelbedarf Die Personalkosten steigen im V2017 auf Grund der Anhebung des Stellenplans
auf 3.0 FTE. Bei den Sachkosten sind enthalten: Ausweitung der
Geschéftsverwaltung AXIOMA (CHF 58'000), Uberarbeitung der Website (CHF
70'000), WLAN's fur unterschiedlichste Benutzergruppen, Cockpit Finanzen,
Modul fur die Ausstellung von elektronischen Rechnungen, Umstellung der
Telefonanlage auf digitale Telefonie (CHF 56'000), Abkoppelung des
Stadtnetzwerkes, aufgrund der technologisch erhéhten Anfordungen (CHF
50'000). Ab 2017 steigt der Abschreibungsaufwand zufolge der getatigten
Investitionen an. In der Kontogruppe 43 werden Dienstleistungen fur Dritte
vereinnahmt (KESB, SVRG, Sana Furstenland AG, Stadtwerke / CHF 386'700). Im
weiteren werden Weiterverrechnungen an die diversen Aufgaben im IAFP
ebenfalls hier verbucht (CHF 1.39 Mio.).

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Personalkosten 30 340'263 374'300 405'500 409'410 413'359 417'348 421'376

Sachkosten 31 1'530'517| 1'520'350| 1'507'800| 1'507'800| 1'507'800| 1'507'800| 1'507'800

Zinsen 32 16'500 16'500 16'500 16'500 16'500

Abschreibungen 33 127'237 0 200'000 628'000 584'000 507'000 419'000

Anteile & Beitrage 34

Entschadigungen an

Gemeinwesen 35

Eigene Beitrage 36

Einlagen in Spezialfinanz. 38

Steuern 40

Vermogensertrage 42

\E/Ztrgii:zrf:;kema“u”9 Lohn, 43 1'312'521|  1'240'160|  1'657'300| 1'657'300| 1'657'300| 1'657'300 1'657'300

Anteile & Beitrage 44

Ruckerstattungen 45

Beitrége fur eigene Rechnung 46

Entnahmen aus Reserven 48

Nettoaufwand 685'496 654'490 472'500 887'910 847'859 774'848 690'876
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Inneres Finanzen Kultur Betreibungsa mt 1070

Aufgabenumschreibung Das Betreibungsamt fiihrt Zwangsvollstreckungen durch, welche auf eine
Geldzahlung oder eine Sicherheitsleistung lauten. Zum Aufgabenbereich
gehoren die Fiihrung der Register, die Auskunftserteilung, die Bearbeitung von
Betreibungs-, Fortsetzungs- und Verwertungsbegehren, die Zustellung von
Betreibungsurkunden, Pfandungs- und Verwertungsvollztige, Abrechnungen mit
Glaubigern und Schuldnern, Fuhrung der Debitorenbuchhaltung. Weiter werden
Hausverbote ausgesprochen und Wohnungsausweisungen vollzogen.

Zielsetzung Die Rechte von Glaubigern und Schuldnern werden in gleichem Masse
gewahrt. Der Vollzug erfolgt rechtmaéssig und konsequent.

Generelle Entwicklung (Umfeld) Das Betreibungsamt rechnet weiterhin mit einem Anstieg der Fallzahlen. Mit
dem Auslaufen der 20-jéhrigen Verjahrungsfrist fur Verlustscheine, welche vor
1997 ausgestellt wurden, dirften zusatzliche Betreibungen anfallen.

Beabsichtigte Veranderungen Es sind keine Veranderungen geplant.

Leistung Das Betreibungsamt tatigt Gber 8000 Vorladungsgeschafte. Es werden
monatlich rund 360 Einkommens- und Verdienstpfandungsdossiers bearbeitet,
gegebenenfalls unter Beizug der Polizei.

Das Betreibungsamt Gossau ist auch fur die Gemeinde Andwil zustandig.

Indikatoren R2015] Vv2016] V2017] P2018] P2019] P2020] P 2021
Betreibungs-, Fortsetzungs- Anzahl 8'832 8'400 9'000 9'000 9'000 9000 9'000
und Verwertungsbegehren
Zahlungsbefehle Anzahl 4'579 4'600 4'700 4'700 4'700 4'300 4'800
vollzogene Pfandungen Anzahl 3352 3'400 3'500 3'500 3'500 3'600 3'600
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Inneres Finanzen Kultur

Betreibungsamt 1070

Registerausklnfte werden innert Tagesfrist, Eingangsbegehren innert 3 Tagen
bearbeitet. Kann ein Schuldner erreicht werden, erfolgen Zustellungen innert 14
Tagen und Pfandungen werden innert Wochenfrist vollzogen. Renitente und
querulierende Schuldner werden konsequent mit Hilfe der Polizei zugefihrt und
gegebenenfalls zur Anzeige gebracht. Pfandungsurkunden und Verlustscheine
werden innerhalb von 30 Arbeitstagen ausgestellt.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
fristgerechte uﬁd feflerfreie Anzahl Beschwerden 0 <5 <5 <5 <5 <5 <5
Auskunftserteilung
Beschwerden bei Zustellung Anzahl schriftlicher 0 <5 <5 <5 <5 <5 <5
und Vollzug Beanstandungen
Revisionsbemerkungen Anzahl 0 <2 <2 <2 <2 <2 <2
Wirkung Glaubiger und Schuldner werden fachkompetent beraten.

Bei renitenten und querulierenden Schuldnern werden die gesetzlichen Mittel fur
den Vollzug voll ausgeschopft (Polizei, Strafanzeigen).

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
situative Erleq|gung der Beschwerden 0 <2 <2 <2 <2 <2 <2
Betreibungsfalle
fristgerechte Zustellung tberfallige Handlungen 0 <10 <10 <10 <10 <10 <10
und Vollzug in %

Mittelbedarf

Die Personalkosten liegen faktisch auf Vorjahresniveau. Der Sachaufwand steigt
gegentber dem V2016 auf Grund der gestiegenen Fallzahlen um rund CHF
26'000, im Gegenzug resultiert ein deutlich hoherer Gebuhrenertrag (Kto. 43)
von CHF 120'000. Die GebUuhrenerhebung erfolgt gemass eigd.
GebUhrenordnung zum SchKG.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 365'589 346'142 351'583 354'984 358'420 361'889 365'393
Sachkosten 31 35'228 16'780 43'271 43'271 43'271 43'271 43'271
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrdge 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermodgensertrage 42
\E/Ztrgi’i';zr(jﬁ;ke“ta““”9 Lohn. 43 917'903|  632'800|  752'800|  752'800|  752'800|  752'800|  752'800
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand -517'086 -269'878 -357'946 -354'545 -351'109 -347'640 -344'136
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Inneres Finanzen Kultur

Grundbuchamt 1100

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Es fuhrt das elektronische Grundbuch, erteilt Auskiinfte, macht Rechtsbera-
tungen, erstellt Ausztige Uber den Rechtsbestand, erstellt Vertrage und
Erklarungen, beurkundet den Abschluss von Vertragen und Erklarungen, schatzt
den Wert von Grundsticken, teilt Hausnummern zu.

Das Grundbuch stellt den Rechtsbestand an Grundsticken tbersichtlich dar und
sichert und schitzt diesen. Deshalb ist das Grundbuchamt in der funktionalen
Gliederung des Kontenrahmens dem Aufgabenbereich fur Offentliche Sicherheit
zugewiesen.

Das Grundbuchamt erfillt die Vorgaben von Gesetz, Verordnungen und
Rechtsprechung sowie die vorgeschriebenen Aufgaben der Aufsichtsbehérde
exakt und kundenfreundlich.

Kleinere Grundbuchdmter mit einer geringen Fallanzahl, daftr zahlreichen
Nebenaufgaben, haben zunehmend Muhe, geeignete Grundbuchverwalter zu
finden.

Es sind keine Verdnderungen vorgesehen.

Das Grundbuch ist aktuell, fehlerfrei und vollstandig nachgefiihrt. Die Daten
stehen den Berechtigten fur ihre Beddrfnisse zur Verfugung.
Grundbuchgeschafte werden fristgerecht und rechtskonform vorbereitet und
beurkundet. Registerauskiinfte werden schnell bereitgestellt. Regelméssige
Grundstlckschatzungen leisten verlassliche Grundlagen fur Grundeigentimer,
Kreditgeber, Steuer- und Versicherungsbehérden. Neubauten erhalten ihre
Gebaudeadresse.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Rechtsdnderungen im Grundbuch Anzahl 1'027 1'040 1'050 1'060 1'070 1'080 1'090
e !‘;Z:OT (fggﬂ:ggﬁ” Anzahl 495 460 465 470 475 480 485
offentliche Beurkundungen Anzahl 450 520 525 530 535 540 545
Neuschatzung von Grundstiicken Anzahl 1'033 840 850 860 870 880 890
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Inneres Finanzen Kultur G rundbUChamt 1100

Eintrdge im elektronischen Grundbuch kénnen nach deren Erfassung nicht mehr
gedndert werden. Die alle zwei Jahre durchgefiihrten Inspektionen des
kantonalen Grundbuchinspektorates sind ein Spiegel der Arbeitsqualitat im
Grundbuchamt.

Aufgrund der grossen Bautatigkeit und dem florierenden Immobilienhandel
sowie den vielen sonstigen Grundbuchgeschéaften in der Gemeinde Gossau kann
die Vertragserstellung innert 5 Tagen mit dem heutigen Stellenpensum nicht
mehr gewahrleistet werden.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
E\ntrag‘ im TERRIS innert Erreicht in % 100 08 98 98 98 98 98
5 Arbeitstagen
Fehlerfreie Eintrage im .
Grundbuch Anzahl Berichtigungen 3 3 3 3 3 3 3
alle turnusgemassen Erreicht in % 96 90 90 90 90 90 90
Schatzungen erledigt
Vertrage innert 10 Arbeitstagen Erreicht in % 87 20 % 90 90 % 90
erstellt
Wirkung Grundeigentimer und weitere Beteiligte kdnnen sich auf die Rechtswirkung des
Grundbuches verlassen. Klar formulierte Grundbuchvertrage vermeiden
Rechtsstreitigkeiten.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
klare Rechtsgrundlagen fir Anzahl Nachtrage aufgrund nicht : ) : : :
: s L S keine keine keine keine keine
die Grundbucheintrage von Revisionsbemerkungen inspiziert

Anzahl Rickmeldungen, die

Massnahmen auslésen 0 2 2 2 2 2 2

zufriedene Kunden

Mittelbedarf Der Personalaufwand liegt auf Vorjahresniveau. Der Anstieg des Sachauf-
wandes ist auf das Projekt zur Harmonisierung der AV-Daten zurtickzufthren.
Die Gesamtkosten werden von der Gemeinde vorfinanziert und im Nachhinein
von Kanton und Bund teilweise wieder riickerstattet (Kto 43).

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 417'611 408'200 420'300 424'361 428'463 432'605 436'789
Sachkosten 31 215'932 289'900 323'500 323'500 323'500 323'500 323'500
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrage 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42
\E/Ztrgii'ir(fnugc)ke“tattung tohn, 43 1'059'800|  987'000|  1'015'000| 1'015'000| 1'015'000| 1'015'000| 1'015'000
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45 135'027 110'000 110'000 110'000 110'000 110'000 110'000
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand -561'284 -398'900 -381'200 -377'139 -373'037 -368'895 -364'711
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Inneres Finanzen Kultur

Einwohneramt 1150

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Neuerungen

Leistung

Das Amt fuhrt das Einwohner- und Stimmregister; verarbeitet Ausweisantrage
von Schweizern und Ausléandern, fuhrt die Kontrollstelle fur Krankenver-
sicherung, das Bestattungsamt, die AHV-Zweigstelle, das Sektionschefamt sowie
die Hundekontrolle. Es stellt Beglaubigungen aus, und gibt Parkkarten,
Schlussel furr Velounterstande, Kehrichtmarken und unpersoénliche Tageskarten
aus.

Das Einwohneramt erfasst ltckenlos die aktuellen Daten der Einwohner in den
entsprechenden Registern. Die Kunden werden zuvorkommend bedient.

Die Einwohnerzahl wird sich bei rund 18'000 einpendeln. Mit der héheren
Lebenserwartung wird die Anzahl von Erganzungsleistungsantragen (EL) weiter
steigen. Trotz der Moglichkeit, alle Dienstleistungen tber den Online-Schalter
abzuwickeln, wird die personliche Beratung und Auskunftserteilung nicht
abnehmen. Eventuell wird mit der Revision des ZGB die Pflicht zur Hinterlegung
des Heimatscheins bei der Wohngemeinde abgeschafft werden
(Gebuhreneinnahmen und -ausgaben wirden um ca. CHF 10'000 sinken).

Seit 2016 werden samtliche Antrage fur die individuelle Pramienverbilligung
durch die Sozialversicherungsanstalt des Kantons St. Gallen bearbeitet.

Das Einwohneramt sorgt fur eine lickenlose Erfassung der Einwohnerdaten und
stellt entsprechende Bescheinigungen aus. Es erstellt Identitatskarten-antrage
und leitet diese an die Ausweisstelle St. Gallen weiter. Es steht in enger
Zusammenarbeit mit dem Migrationsamt zur Regelung des Aufenthalts der
auslandischen Bevolkerung. Am Schalter erhalten Kunden Auskinfte und diverse
Dienstleistungen (Parkkarten, SBB-Tageskarten etc.). Das Bestattungsamt
koordiniert die Beisetzung von verstorbenen Einwohnern. Die AHV-Zweigstelle
nimmt Anmeldungen fir Sozialversicherungsleistungen entgegen, erfasst die
Daten der Beitragspflichtigen und berdt Kunden Gber Rechte und Pflichten.
Weiter wird das Hunderegister geftihrt und die jahrliche Hundesteuer erhoben.
Das Sektionschefamt stellt das Bindeglied zwischen Blrger und Armee dar.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Anzahl i
Mutationen Einwohneramt nzah! verarbeitete 15'529 16'000 16'000 16'000 16'000 16'000 16'000
Meldungen
Ausgestellte ID-Antrage Anzahl 975 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000
Verkauf von Tageskarten Auslastung in % 97 98 98 98 98 98 98
Erfassung Selbstandigerwer- , . ] 0 0 . .
bende und Nichterwerbstatige Anzahl 2'055 2'080 2'080 2'090 2'100 2'100 2'100
Anmeldung fur Anzahl Beztiger 655 700 700 740 780 820 850
Ergénzungsleistungen
Anmeldung flr AHVAV-Renten -1 geiiger 2250 2100 2300 2'350 2400 2450 2500
und Hilflosenentschadigung
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Inneres Finanzen Kultur

Einwohneramt 1150

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
tagliche Weiterleitung von Rickweisungen seitens
Identitatskarten-Antragen Ausweisstelle in % 4 <l <1 <1 <1 <1 <1
Fristgerechte Weiterleitung L
Antrage an SVA Frist in Tagen <3 <3 <3 <3 <3 <3 <3
Anzahl Beanstand
fehlerfreie Erfassung S\r;;a eanstanaungen <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5

Wirkung

Mit seinen offenen Schaltern ist das Einwohneramt fiir Kunden oft die erste
Anlaufstelle im Rathaus und damit ein Aushangeschild der Stadtverwaltung. Die
AHV-Zweigstelle unterstitzt die Einwohner bei Anliegen rund um die
Sozialversicherungen. Eine freundliche und kompetente Bedienung am Schalter
hat daher hohe Prioritat.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Rechtssicherheit in Bezug . . .
auf Personendaten zeitgerechte Registerflihrung| tagesaktuell| tagesaktuell| tagesaktuell| tagesaktuell| tagesaktuell| tagesaktuell| tagesaktuell
Kompetente Anlaufstelle fur
sémtliche Angebote im Anzahl Reklamationen <5 <5 <5 <5 <5 <5
Sozialversicherungsbereich

Mittelbedarf

Dem Sachaufwand werden die extern anfallenden Gebuhren
(auslanderrechtliche Gebuhren, Heimatscheine) belastet. Diese Kosten werden
im Bereich 43 Entgelte wieder vereinnahmt. Der Nettoaufwand steigt nicht an,
da mit hoheren Entgelten gerechnet wird und Aufwand/Ertrag im gleichen Mass
steigen. Ruckerstattungen reduzieren sich mittelfristig, weil die IPV-Antrage
durch 2016 bei SVA St. Gallen verarbeitet werden.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 313'135 290'000 335'000 340'000 340'000 340'000 340'000
Sachkosten 31 265'398 240'000 273'354 275'000 275'000 275'000 275'000
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrdge 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage (Mieteinn.) 42
\E/Ztrgilgzrf:gcfema““”9 Lohn. 43 244'754|  220'000] 2821000,  280'000|  280'000|  280'000|  280'000
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45 29'372 20'000 25'000 20'000 20'000 20'000 20'000
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 304'407 290'000 301'354 315'000 315'000 315'000 315'000
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Inneres Finanzen Kultur

Zivilstandsamt 1160

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Fuhrung des regionalen Zivilstandsamtes fiir die Gemeinden Andwil, Gaiserwald,
Gossau, Niederburen und Waldkirch. Entgegennahme von Erklarungen zum
Personenstand, Namen und Kindesanerkennungen. Beurkunden der
Zivilstandsereignisse im informatisierten Standesregister Infostar und Mitteilung
derselben an vorgesehene Stellen. Erstellen von Ausziigen. Erteilung von
Auskunften im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen. Durchfiihrung von
Vorbereitungen fir die Eheschliessung und Vollzug von Trauungen in
verschiedenen Traulokalen.

Das regionale Zivilstandsamt Gossau setzt die gesetzlichen Vorgaben
kundenfreundlich um. Auf ansprechende Trauzeremonien wird grossen Wert
gelegt. Dank Professionalitadt und Gberzeugender Dienstleistungen soll das
Regionale Zivilstandsamt in Gossau bestehen bleiben.

Infostar soll kiinftig als Grundlage fur die Vereinheitlichung anderer CH-
Personenregister dienen. Die Moglichkeit der Ausstellung von elektronischen
Auszlgen aus Infostar ist in Vorbereitung. Eventuell werden mit der Revision des
ZGB im Jahr 2017 keine Heimatscheine mehr benétigt, was eine Reduktion der
GebUhreneinnahmen verursachen wird. Zudem werden in der
Gebuhrenverordnung im Zivilstandswesen Positionen wegfallen, was eventuell
Mindereinnahmen verursachen wird.

Neuerungen Es sind keine Neuerungen geplant.
Leistung Vollstandige und korrekte Beurkundung und Auskiinfte, ansprechende und
formell einwandfreie Trauzeremonien. Fehlerfreie Ausziige aus Geburts-, Ehe-,
Todes- und Anerkennungsregistern. Korrekte Ausztige und Bescheinigungen aus
Familien- und Burgerregistern sowie dem Infostar (Grundlage fur
Erbbescheinigungen).
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Trauungen Anzahl 200 200 200 200 200 200 200
Beurkundung von Ereignissen Anzahl 620 570 580 580 580 580 580
ausgestellte Dokumente flr 5 1722 1200 1'300 1300 1'300 1300 1300

Burger
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Inneres Finanzen Kultur

Zivilstandsamt 1160

Ehevorbereitungsverfahren werden mit der notwendigen Sorgfalt, jedoch fiir die
Brautleute zeitlich angemessen und unkompliziert durchgefthrt. Fir den
Trauungsakt wird genligend Zeit zur Verfligung gestellt.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
yersand Registerausziige Erfallungsgrad in % 95 95 95 95 95 95 95
innerhalb von 3 Tagen
Bearbeitung von Gesuchen Erfil din %
innerhalb von 3 Tagen dilungsgradin 7o 95 95 95 95 95 95 95
von Gestrantalen 0 Anzahin % <1 <1 <1 < < < <
Wirkung Dank Fachkompetenz, Flexibilitdt und Einfahlungsvermégen im Zivilstandswesen
erweitert die Stadt Gossau ihr positives Image.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Kompetente Beratung E/T:Sljr:r;it;g:sn mit 0 0 0 0 0 0 0
ansprechende Trauzeremonien Ej;;?gitggr?n mit 0 2 1 1 1 1 1
Mittelbedarf Der Sachaufwand erhoht sich um CHF 6'000 weil neu die Betriebskosten fur das
informatisierte Standesregister <Infostar> hier eingetragen werden (friiher bei
Sachkosten Einwohneramt). Aufwandseitig schlagen hauptsachlich die
Personalkosten zu Buche. Die Ertrage setzen sich aus Gebuhren (rund CHF
150'000) und Gemeindebeitragen (rund CHF 38'000) zusammen. Die
Gemeindebeitrage werden aufgrund der Einwohnerzahlen sowie einer
Stellendotation von 120 Prozent berechnet.
Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 92'099 95'000 95'000 97'000 97'000 97'000 97'000
Sachkosten 31 17'878 20'000 20'000 26'000 26'000 26'000 26'000
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrage 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage (Mieteinn.) 42
sztrgiec:zrf:g%kema““”9 Lohn, 43 196'755|  175'000/  190'000|  190'000|  190'000/  190'000|  190'000
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen Bezugsprov.
Steuern) 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand -86'778 -60'000 -75'000 -67'000 -67'000 -67'000 -67'000
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Inneres Finanzen Kultur

Steueramt 1200

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Neuerungen

Beabsichtigte Verdnderungen

Leistung

Das Steueramt ist zustandig fur das Steuerinkasso der natdrlichen und
juristischen Personen. Zu den Hauptaufgaben gehoéren das Veranlagungs-
verfahren, die Fihrung und Uberwachung des Steuerregisters, die Fakturierung
sowie die Besorgung des Quellensteuerverfahrens. Die vereinnahmten Staats-
und Gemeindesteuern, die Feuerwehrabgabe, die Quellensteuern und die
Grundstlckgewinnsteuern werden den partizipierenden Korperschaften
anteilmassig abgeliefert.

Die Steuerpflichtigen werden fristgerecht veranlagt und die Steuern korrekt
erhoben. Sie erhalten kompetente Auskinfte zur Veranlagung, zu Zahlungs-
vereinbarungen, Stundung und Erlass.

Die elektronische Archivierung wird zur langzeitigen Aufbewahrung weiter
ausgebaut.

Seit Anfang dieses Jahres werden die Meldungen der Pramienverbilligungen
elektronisch empfangen. Somit sind samtliche Zahlungen sofort ersichtlich.

Im 2017 wird das Full-Scanning der Akten sukzessiv eingefuhrt. Bereits heute
werden samtliche wichtigen Dokumente im elektronischen Archiv abgelegt.

Registerfiihrung, Veranlagung, Auskunftserteilung und Bezug werden zeitnah
und kompetent vorgenommen. Die Zusammenarbeit mit inner- und ausser-
kantonalen Behorden wird gepflegt.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Bereits veranlagte
Steuererklarungen (Ifd. Jahr) - Anzahl 11'120 9'500 9'500 9'550 9'550 9'560 9'560
Steueramt
Definitive Veranlagungen KStA \ , \ , , \ ,
SG und Steveramt (Ifd. Jahr) Anzahl 10'887 10'650 10'650 10'660 10'660 10'670 10'670
Steuererklarungen zu veranlagen 5, 59 200 200 200 200 190 190
aus Vorjahren - Steueramt
Definitive Veranlagungen
Kantonales Steueramt aus Anzahl 682 650 650 650 650 640 640
Vorjahren
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Inneres Finanzen Kultur

Steueramt 1200

Die Leistungsziele orientieren sich an den Vorgaben des Kantonalen
Steueramtes.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
stand der Veranlagungen Erfiillungsgrad % 89 87 87 87 87 87 87
im laufenden Jahr
stand der Veranlagungen Erfullungsgrad % 99 95 95 95 95 95 95
aus dem Vorjahr
. . in % des
Debitorenausstande 7 <10 <8 <8 <8 <8 <8
Steueraufkommens
Wirkung Das Steueramt erfUllt seine Aufgaben gemass den gesetzlichen Vorgaben und
pflegt mit Kundinnen und Kunden ein angenehmes und konstruktives
Gesprachsklima. Professionelle und zeitgemasse Dienstleistungen runden das
Bild ab.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Rechtsgleicher und Prufpunkte KStA > 95 > 96 > 96 > 96 > 96 > 96 > 96
gesetzeskonformer Bezug Erfullung in %

Mittelbedarf

Sowohl Personal-, als auch Sachaufwand verandern sich gegentiber dem V2016
nur leicht, die Differenzen liegen im normalen Streubereich. Um CHF 28'000
geringeren Ertragen bei den Ruckerstattungen (Kto. 43) stehen hohere Ertrage
aus den Bezugsprovisionen (Kto. 45) gegentber.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 675'020 628'563 641'323 647'827 654'096 661'031 667'732
Sachkosten 31 22'559 42'988 37'646 37'646 37'646 37'646 37'646
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrage 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
\E/Ztrfi';‘zrfﬁ;ke’“anung Lohn. 43 97'818 90'000 62'500 62'500 62'500 62'500 62'500
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45 689'769 725'000 725'000 725'000 725'000 725'000 725'000
Beitrage flr eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand -90'008 -143'449 -108'531 -102'027 -95'758 -88'823 -82'122
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtplanung 1250

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

In den Leitsatzen der Stadtentwicklung definiert sich Gossau als
familienfreundlicher, lebendiger, leistungsfahiger, partnerschaftlicher und
energiebewusster Platz. Die Stadtentwicklung stellt durch eine interdisziplinare
und enge Zusammenarbeit mit den stadtischen, regionalen und kantonalen
Dienststellen eine koordinierte Planung sicher. Sie erarbeitet die fir eine
zukunftsgerichtete Entwicklung notwendigen Grundlagen und sorgt fiir deren
Umsetzung.

Es sind attraktive Bedingungen fur Wohnen, Arbeiten, Ausbildung, Kultur und
Sport zu schaffen und eine hohe Wohn- und Siedlungsqualitat sicherzustellen.
Die Siedlungsentwicklung achtet auf einen haushélterische Umgang mit Boden
und fordert die Entwicklung im Innern. Fir Wohn- und Arbeitsplatze sind
bedarfsgerechte Reserven zu sichern. Die Stadtentwicklung zielt auf eine
zukunftsgerichtete Mobilitatsstrategie, einen attraktiven 6ffentlichen Nahverkehr
und die Férderung des Langsamverkehrs. Gossau leistet einen Beitrag zur
Starkung der Region und positioniert sich darin als starker Partner.

Das revidierte Raumplanungsgesetz ist seit 1. Mai 2014 in Kraft. Basierend
darauf Uberarbeitet der Kanton derzeit den Richtplan. Er wird das
Siedlungsgebiet abschliessend festlegen. Die Nutzung der inneren Reserven
entspricht der politischen und gesetzgeberischen Forderung. Die Ausweitung des
Siedlungsgebietes wird in Zukunft stark eingeschrankt. Verdichtung nach Innen
bedarf einer sorgfaltigen Analyse und klarer Entwicklungsvorstellungen. Damit
eine Umsetzung erfolgen kann, sind vermehrt kooperative Verfahren
durchzufuhren.

Mit der Inkraftsetzung des neuen Planungs- und Baugesetzes des Kantons wird
eine Uberarbeitung des Zonenplans und des Bauregelements sowie der
Inventare und Schutzverordnung notwendig.

- Ressourcenschonende Entwicklung durch prioritdre Nutzung der inneren
Reserven (Umnutzung, Transformation und Nachverdichtung).

- Entlastung der St.Gallerstrasse sowie weiterer sensibler Rdume vom
Durchgangsverkehr — insbesondere vom Schwerverkehr.

- Etablieren nachhaltiger Mobilitatsformen zur Sicherung der Erreichbarkeit
und Reduktion negativer Auswirkungen.

- Aufwertung des 6ffentliche Raums im Zentrum und in den Quartieren.

Leistung - Uberarbeitung des Stadtentwicklungskonzepts und der Richtplanung
- Totalrevision Zonenplan, Baureglement und Inventare
- Teilzonen- und Sondernutzungspldne sowie Konzepte und Studien
- Proaktive Haltung in Planungsfragen und friihzeitiger Einbezug von Grund-
eigentiimern, Bauherrschaft/Investoren in die Planungsprozesse
- Erstellen von Konzepten zur Aufwertung des 6ffentlichen Raumes
- Einbringen der kommunalen Anliegen in regionale / kantonale Planungen
- Bearbeiten von Anliegen aus der Bevolkerung
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Uberarbeitung pe )
Stadtentwicklungskonzept und Geschaft in Arbeit oder 2 2 2 1 1 0 0
. abgeschlossen
Richtplan
Totalrevision Zonenplan, rs - .
Baureglement und Geschaft in Arbeit oder . _ 3 3 2 1 0
abgeschlossen
Schutzverordnung
Erarbeitung Teilzonen- und ipe )
Sondernutzungspline: Stugien  CcSchafte in Arbeit 19 15-20 15-20 15-20 15-20 15-20 15-20
oder abgeschlossen
und Konzepte
Regionalplanung (Region SG; Projekte in Arbeit oder 5 2 ) 7 ) 7 7
Aggloprogramm) abgeschlossen
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtplanung 1250

Die komplexen Aufgaben bedingen den vermehrten Einbezug diverser Akteure
(kommunale, kantonale, private) in den Planungsprozess und in die jeweilige
Projektorganisation. Es lassen sich vor allem Planungen im Einflussbereich der
Stadt erfassen. Vorhaben von Unternehmen und Privaten lassen sich kaum
prognostizieren.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Siedlungsentwicklung In
Gossau Ost/SG-West Rechtskraft Planerlasse Bearbeitung X X
Geschaft in Arbeit oder noch nicht in
Schutzverordnung . X X
abgeschlossen Bearbeitung
Teilzonenplan sffentliche Auflage 3 5-10 5-10 5-10 5-10 5-10 5-10
Sondernutzungsplan

Wirkung

Planungsinstrumente sind dann wirkungsvoll, wenn sie in Ubereinstimmung
mit den 6ffentlichen Interessen, den Anliegen der Betroffenen und der
Bevolkerung sowie auf der Basis der Rechtsgrundlagen erfolgen und somit all-
seitig getragen werden.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Erhohung der Standortqualitat

Bevolkerungswachstum
in % (Durchschnitt der
letzten 5 Jahre)

0.2 0.5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Erhéhung der Standortqualitat

Wachstum Steuerkraft je
Einwohner in %

Erhohung der Standortqualitat

Zahl der Arbeitsplatze
(Vollzeitaquivalent)
R2014: Erhebung 2011
V2018: Erhebung 2015

n.e. 10'800

Mittelbedarf

In diesem Bereich werden die Aufwendungen fir die Orts- und Richtplanung
budgetiert (Honorare fur Orts- und Richtplanung, Kosten fir Rechtsetzungs-
verfahren, Beteiligung an regionalen Planungen). Gegentber dem Voranschlag
2015 wird in der Kontogruppe Personal (inkl. intern verrechnetem Personal-
aufwand) im Jahr 2016 aufgrund nicht voller Ausschépfung des Stellenplans mit
reduzierten Kosten gerechnet. Fur die Regionalplanung sind CHF 45'000
vorgesehen.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 204'151 267'617 266'436 269'004 271'598 274'217 276'863
Sachkosten 31 141'962 163'752 148'500 148'500 148'500 148'500 148'500
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrdge 36 46'122 45'000 45'000 45'000 45'000 45'000 45'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
\E/re‘trgilgzrf:;ke“tattung Lohn, 43 31'000 31'000 31'000 31'000 31'000
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrdge fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 392'235 476'369 428'936 431'504 434'098 436'717 439'363
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Inneres Finanzen Kultur

Kultur 1260

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Die Stadt nimmt ihre Verantwortung fir das kulturelle Umfeld in Gossau wahr.
Sie unterstltzt Vereine, Organisationen und Kulturschaffende im Rahmen ihrer
Moglichkeiten. Sie zeigt Offenheit gegentiber dem kulturellen Leben in der
Region.

Gossau pflegt das Brauchtum und etablierte Anlasse, bietet aber auch ein
fruchtbares Umfeld fur Experimentelles oder Alternativkulturen. Die Stadt
beteiligt sich an der Foérderung von Kunst, Musik und Literatur. Gossau erganzt
mit eigenen Veranstaltungen das regionale Angebot.

Kulturelle Veranstaltungen sind in aller Regel nur mit einem hohen persénlichen
Engagement seitens der Veranstalter oder Kinstler méglich sowie durch
Sponsoring durch Private und Beitrage der 6ffentlichen Hand. Dementsprechend
hoch ist die Anzahl an Beitragsgesuchen an die Stadt Gossau. Den beschrankt
vorhandenen Mitteln steht eine stetig steigende Anspruchshaltung gegendber.

Es sind keine Veranderungen geplant.

Leistung Die Stadt Gossau unterstiitzt das kulturelle Leben insbesondere durch Beitrage
an Veranstalter und fur Projekte.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
kulturelle Anlasse Anzahl 5 >7 7 7 7 7 7
Veranstaltungen Kultur CHF Betrag 48'700 45'000 45'000 45'000 45'000 45'000 45'000
Beitrage an Vereine und CHF Betrag 61'500 75'000 75'000 75'000 75'000 75'000 75'000

Veranstaltungen

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Kultur

1260

Veranstaltungen in Gossau sprechen ihr Zielpublikum an.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Gesuche der Veranstalter L
werden speditiv behandelt Durchlaufzeit in Tagen 8 <15 <15 <15 <15 <15 <15
Engagement der Stadt Anzahl Medienberichte 12 10 10 10 10 10 10

transparent machen

Wirkung

Im Dialog mit Kulturschaffenden und Veranstaltern soll ein kreatives kulturelles
Klima gefordert werden. Auch Kulturveranstaltungen oder Installationen abseits
des Mainstreams sollen ihren Platz haben. Das Image von Gossau als innovative

und fur neue Ideen offene Stadt wird verbessert.

Indikatoren

R 2015

V 2016

V 2017

P 2018

P 2019

P 2020

P 2021

Zufriedenheitsgrad der
Kulturschaffenden

Schatzung (%)

75

80

80

80

80

80

80

Mittelbedarf

Das Engagement der Stadt Gossau fur Vereinsaktivitdten, Stadtbibliothek,

Veranstaltungen der Stadt, Abenteuerland Walter Zoo, Jubildums- und

Grossanlasse bedingt die Bereitstellung entsprechender Mittel. Als Beitrage sind
CHF 30'000 an den Forderverein Schloss Oberberg fiir den Schlossunterhalt und

CHF 150'000 fur Infrastrukturbauten des Walter Zoo vorgesehen. Fir die

Gewerbeausstellung 2017 sind CHF 60'000 enthalten.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30
Sachkosten 31 372'388 459'700 385'300 462'136 463'378 464'633 465'990
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000
g‘etrfgisv‘gg:r?e” an 35 15'000 20'000 20'000 20'000 20'000 20'000 20'000
Eigene Beitrdge 36 677'564 671'000 739'500 671'000 671'000 671'000 671'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
\E/Ztrgiecﬁzrf:gcfema““”9 Lohn, 43 3'583 5'000 5'000 5'000
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 1'071'369 1'155'700 1'154'800 1'158'136 1'164'378 1'160'633 1'166'990
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzamt 1300

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Leistung

Das Finanzamt bereitet die finanzstrategischen Fragen fir den Stadtrat vor. Es
bereitet aber auch die zur Fihrungsunterstiitzung notwendigen Informationen
auf, fuhrt die Finanz- und die Betriebsbuchhaltung, stellt die Zahlungsbereit-
schaft sicher, betreut das Sach-Versicherungswesen und tbt die interne
Finanzaufsicht aus. Es fuhrt die Buchhaltung von verwaltungsnahen Organisa-
tionen, welche durch die Stadt mitfinanziert werden (KESB, SVRG; Sana
Furstenland AG, Stadtbibliothek, Musikschule Furstenland, Tageshort). Das
Finanzamt unterstltzt durch ihre fachliche Mitarbeit in gesamtstadtischen
Projekten die Verwaltungsentwicklung.

Die Buchfuihrung erfolgt im Einklang mit den kantonalen Vorgaben (Gemeinde-
gesetz, Haushaltsverordnung und Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell fur
Gemeinden). Es werden die erforderlichen Fiihrungsinformationen fur das
Parlament, den Stadtrat und die Departemente bereit gestellt. Alle Fiihrungs-
ebenen werden in betriebswirtschaftlichen Fragen kompetent unterstitzt. Die
Budgetierung und die Rechnungslegung erfolgt auf der Grundlage des IAFP. Die
Buchhaltungen der Mandanten werden rechtzeitig und in einwandfreier Qualitat
erstellt.

Der St. Galler Kantonsrat hat das revidierte Gemeindegesetz erlassen. Die
dazugehorende Finanzverordnung ist in der Vernehmlassung. Gesetz und
Verordnung beinhalten vor allem Neuerungen im Rahmen des St. Galler
Rechnungsmodells fur die 6ffentliche Verwaltung. Das Datum der Einflhrung
des neuen Rechnungsmodells St. Galler Gemeinden (RMSG) wird durch die
Regierung bestimmt. Die Einflhrung ist abhangig vom Entscheid des St. Galler
Verwaltungsgerichts zu einer Klage der Firma Abacus zur Einfiihrung der neuen
Buchhaltungssoftware FIS der VRSG. Als frihester Zeitpunkt gilt Anfang 2019.

Durch eine aufgabenbasierte und nach betriebswirtschaftlichen Kriterien
orientierte Berichterstattung (IAFP) werden die gesetzlichen Mindestvorgaben
Uberboten. Nach den guten Erfahrung in der Verlustscheinbewirtschaftung der
Verlustscheine des Steueramtes wird diese auf das Sozialamt ausgedehnt. Zur
Vorbereitung auf das neue Rechnungsmodell (RMSG) soll die Anlagebuchhaltung
eingefihrt werden. Die Digitalisierung in der Verwaltung soll durch die
Einfuhrung des Kreditoren Workflows unterstutzt werden. Einen weiteren Schritt
in der Fuhrungsunterstttzung durch Kennzahlen bildet das neue Modul
"Cockpit" der VRSG.

Das Finanzamt fihrt die Rechnung der Stadt Gossau. Es erstellt den
Geschaftsbericht sowie den IAFP und betreut das Verlustscheininkasso des
stadtischen Haushalts und des Steueramts. Im Mandatsverhaltnis wird die
Buchhaltung fur sechs verwaltungsnahe Institutionen gefihrt, an denen die
Stadt Gossau massgeblich beteiligt ist.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Fihren ygn Haupt- und Pendenzen am Monatsende keine keine keine keine keine keine keine
Nebenbuchern
Erstellen des IAFP Einhaltung von Terminen ja ja ja ja ja ja ja
Erstellen des Geschaftsberichtes  Einhaltung von Terminen ja ja ja ja ja ja ja
Fhren der Finanzaufsicht Anzahl Kassakontrollen 6 15 15 15 16 17 18
Fuhren der Buchhaltung der . . .
Stadtbibliothek Kundenzufriedenheit ja ja ja ja ja ja ja
Fahren der Buchhaltung KES Kundenzufriedenheit ja ja ja ja ja ja ja
Fuhren der Buchhaltung SYRG ~ Kundenzufriedenheit ja ja ja ja ja ja ja
Fuhren der Buchhaltung . . .
SanaFirsteniand AG Kundenzufriedenheit ja ja ja ja ja ja ja
Zahlungsbereitschaft Notwendigkeit kurz- ) ) . ) . ) )
gewahrleisten fristiger Kreditbeschaffung nein nein nein nein nein nein nein
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzamt 1300

Durch eine korrekte und tagesaktuelle Buchfiihrung erhalten die Departemente
rechtzeitig die notwendigen Daten zur Verfligung gestellt. Der IAFP unterstutzt
die Arbeit der Entscheidungstrager. Finanzdienstleistungen fir verwaltungsnahe
Organisationen erfolgen zeitgerecht, mangelfrei und zu angemessenen
Konditionen.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Korrekte Buchfuihrung vermg|dbare keine keine keine keine keine keine keine
Revisionsbemerkungen
Tagesaktuelle Verbuchung aller ¢,y 1y 0corad (%) 95 100 100 100 101 102 103
Einzahlungen
IAFP als Fihrungsinstrument Zahl negativer Feedbacks 3 <10 <10 <10 <11 <12 <13

Wirkung

Den internen und externen Kunden werden optimale Dienstleistungen erbracht.
Es ist geplant, jeweils alle zwei Jahre eine kurze Umfrage bei den wichtigsten
Kunden durchzufthren.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
thlmale Dienstleistung an Zustimmung in % 95 90 90 90 90 90 90
interne Kunden
Optimale Leistung an externe berechtigte Reklamationen 0 0 0 0 0 0 0
Kunden

Mittelbedarf

In den Sachkosten sind Informatikkosten, Versicherungskosten, Gebuhren und
Buromieten verbucht. Im 2015 wurden die Kosten der Informatik dem Finanzamt
belastet. Diese Kosten werden neu direkt denjenigen Amtern belastet, welche
die Programme nutzen. Die Verlustscheinbewirtschaftung wird seit 2014 durch
das Finanzamt erledigt (Kto. 40). Trotz gutem finanziellem Erfolg werden die
Eingange der Verlustscheinbewirtschaft aus Steuern konservativ budgetiert. Bei
den Ubrigen Entgelten wird nicht mit weniger Ertrag fur Dienstleistungen des
Finanzamtes gerechnet. Der Deckungsgrad der Aufwendungen betragt rund
40%.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 480'181 481'064 477'765 482'386 487'055 491'769 496'531
Sachkosten 31 198'277 98'300 102'800 102'800 102'800 102'800 102'800
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrdge 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40 349'881 120'000 150'000 150'000 150'000 150'000 150'000
Vermogensertrage 42
\E/Ztgilgzrfrf';kema““”9 Lohn. 43 76175 75'000 75000 75'000 75'000 75'000 75'000
Anteile & Beitrage 44
Rickerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 252'402 384'364 355'565 360'186 364'855 369'569 374'331
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Inneres Finanzen Kultur Fi Nanzen 1310

Aufgabenumschreibung Der aufgabenorientierte Stadthaushalt bedingt, dass nicht aufgabenorientierte
Einnahmen und Ausgaben in einer Gruppe zusammengefasst werden, damit die
rechnerische Ubereinstimmung mit der Artengliederung hergestellt ist. Bei den
Einnahmen handelt es sich um die Steuereinnahmen, die Anteile an den Steuern
des Kantons und die Gewinnablieferung der Stadtwerke. Im Weiteren werden
hier die Zinsen und die Abschreibungen verbucht.

Zielsetzung Die Planung ist ein wichtiger Teil der finanziellen Fihrung und soll dazu
beitragen, dass moglichst geringe Abweichungen zu den spateren IST-Werten
entstehen und eine realistische Sicht auf die finanzielle Lage des Stadthaushaltes
maoglich wird. Geplant werden u.a. die Steuereinnahmen, die Fremdkapitalzinsen
und die Abschreibungen als grésste Positionen.

Generelle Entwicklung (Umfeld) Die St. Galler Regierung strebt an, dass die Belastung mit Einkommenssteuern
im schweizerischen Mittel verbleibt. Fur die Gewinnsteuer zielt sie eine
Belastung unter 10 Prozent an. Voraussichtlich ab 2019 wird sich die
Unternehmenssteuerreform Ill negativ auf den Stadthaushalt auswirken. Es wird
mit tieferen Einnahmen von 5 Steuerprozenten gerechnet. Das tiefe Zinsniveau
begunstigt die Aufwendungen im Stadthaushalt. Gegentiber dem Vorjaht wird
mit nochmals leicht tieferen Zinsaufwendungen gerechnet. Auswirkungen auf
den Stadthaushalt wird es durch die Einfihrung des neuen Rechnungsmodells
(RMSG) geben.

Beabsichtigte Verdnderungen Fur die Planjahre 2017 bis 2021 soll der Selbstfinanzierungsgrad nicht unter 70
% fallen. Eine realistische Budgetierung der Steuereinnahmen soll die bisher
eher vorsichtige Budgetierung ablésen. Die Schatzungen des kantonales
Steueramtes werden so gut wie moglich auf die Gossauer Verhaltnisse adaptiert.

Leistung Die Abschreibungen fur die Periode 2016 - 2020 werden aus der
Investitionsrechnung hergeleitet. Die Zinsplanung erfolgt gestutzt auf
Informationen der Nationalbank und des SECO. Zur Abschatzung der
Entwicklung der Gemeindesteuern wird jeweils auf Schatzungen des Kantons,
aber auch auf Erfahrungen vor Ort abgestellt.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Steuerplanung Stunden 20 20 18 18 18 18 18
Abschreibungsplanung Stunden 28 40 30 25 25 25 25
Liquiditadtshaltung und -planung ~ Stunden 25 50 25 20 20 20 20
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzen 1310

Die Steuerplanung ist dann optimal, wenn es zu keinen unerklarbaren
Abweichungen zwischen Planung und den effektiven Werten kommt. In der
Liquiditatsplanung geht es darum, keine ungewollten kurzfristigen Kredite
aufnehmen zu mussen. Eine optimale Struktur bei den Passivzinsen erméglicht
auch in Hochzinsphasen, eine tiefe mittlere Verzinsung auszuweisen.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Steuerplanung optimale Planung erreicht erreicht erreicht erreicht erreicht erreicht erreicht
Liquiditatsplanung keine Liquiditatslticken erreicht erreicht erreicht erreicht erreicht erreicht erreicht
Passivzinsen keine Liquiditatsltcken erreicht erreicht erreicht erreicht erreicht erreicht erreicht

Wirkung

Auf die Auflistung von Wirkungszielen wird verzichtet. Die nachstehenden Daten
ergeben sich aus einer Mehrzahl von Positionen, die keiner anderen Aufgabe
zugeordnet werden kénnen. Die Zinskosten werden weiter zunehmen, da ein
ungenlgender Cashflow erarbeitet wird (Selbstfinanzierungsgrad <100 %). Ab
2019 durfte sich die Unternehmenssteuerreform Ill mit rund CHF 2.6 Mio.
tieferen Steuern juristischer Personen auswirken.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Mittelbedarf

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30
Sachkosten 31
Zinsen 32 822'319 740'800 440'800 440'800 440'800 440'800 440'800
Abschreibungen 33 1'969'529| 2'470'000f  1'980'000( 2'757'000f 1'237'000| 1'272'000| 1'222'000
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrage 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38 2'940 2'440 2'440 2'440 2'440 2'440
Steuern 40 50'504'300| 48'396'000| 50'860'000| 51'860'000| 52'778'000| 53'764'360| 54'769'447
Vermadgensertrage 42 560'127 521'150 511'150 511'150 511'150 511'150 511'150
\E/r;‘;gieclrt]zr(jr&]gc)kerstattung Lohn, 43 2714
Anteile & Beitrage 44 9'009'421| 7'555'900 7'600'000f 7'609'000f 5'983'090( 5'992'271| 6'001'544
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46 2'864'000| 2'864'000| 2'598'000f 2'598'000f 2'598'000( 2'598'000| 2'598'000
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand -60'148'714| -56'123'310| -59'145'910| -59'377'910| -60'190'000| -61'150'541| -62'214'901
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Bildung Sport A2

Aufgabenbereiche

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Stadt Gossau

Der Bereich Bildung umfasst samtliche Aufgaben zur Erfullung des Bildungs- und
Erziehungsauftrages der Volksschule tber alle Stufen (11 Jahre), inklusive Forder-
und Zusatzangebote, der Fiihrung und Verwaltung des Schulbetriebes sowie der
Gesundheitsforderung. Er regelt die administrative Zusammenarbeit mit anderen
Schultragern. Der Bereich Sport berticksichtigt die Aktivitdten der Sportvereine
und den ausserschulischen freiwilligen Sport fir Kinder und Jugendliche.

Dem Departement "Bildung Sport" sind die Fachstellen Sport und die Medien-
padagogik unterstellt.

Kinder und Jugendliche sind gemass Lehrplan und individuellen Voraussetzungen
zu fordern und in ihrer Entwicklung zu unterstitzen. Im Anschluss an die
Schulpflicht sollen sie befahigt sein, eine Berufsausbildung anzutreten oder eine
weiterfiihrende Schule zu besuchen. Mit schulnahen Institutionen wie der
Stadtbibliothek, den Spielgruppen oder dem Tageshort besteht eine enge und
konstruktive Zusammenarbeit. Bei regionalen Themen und Anliegen wird
punktuell mit benachbarten Schultragern zusammen gearbeitet. Im Sportbereich
sollen Schulen und Vereine ein ideales Umfeld fur ihre Aktivitaten vorfinden.

Der neue Lehrplan Volksschule wird im Kanton St.Gallen auf Beginn Schuljahr
2017/2018 eingefuhrt. Damit verbunden sind zahlreiche Weiterbildungs-
veranstaltungen fur die Lehrpersonen aller Stufen und Fachbereiche.

Mit der Erneuerung und Erweiterung der Informatik-Infrastruktur werden nach
der Oberstufe (2016) auch die Schilerinnen und Schuler der Primarstufe aktuelle
und leistungsstarke Informatikmittel zur Verfiigung haben.

Unter Federfiihrung des Hochbauamtes erfolgt im Schuljahr 2017/2018 die
Totalsanierung/Erweiterung des OZ Rosenau und es ist eine Erweiterung der
Schulanlage Buel sowie eine Sanierung der Aussensportanlagen bei den
Schulhdusern Biel und Hirschberg geplant.

Im Auftrag des Stadtrates fuhrt der Schulrat Gossau Gesprache mit dem Schulrat
der kath. Madchensekundarschule Uber die zuklnftige Ausgestaltung der
Zusammenarbeit.

Die Schule der Stadt Gossau ist gut organisiert, um die laufenden und
anstehenden Entwicklungen der Schule erfolgreich zu meistern. Ein
Hauptaugenmerk gilt der mittelfristigen Personalplanung, werden doch in den
nachsten funf Jahren insgesamt 30 von 180 Lehrpersonen das ordentliche
Pensionierungsalter erreichen und aus dem Schuldienst ausscheiden.

Im ersten Halbjahr 2017 steht - vorbehaltlich der Annahme durch die Gossauer
Stimmburgerinnen und Stimmbdrger - die Vorbereitung und Einrichtung von
familienergdnzenden Tagesstrukturen im Fokus der Aktivitaten. Die Einfiihrung
ist auf Sommer 2017 geplant. Ebenfalls im 2017 sollen die bereits seit sechs
Jahren in Betrieb stehenden Schulhandys ersetzt werden.

Durch die Férderung des Labels "Sport-Verein-t" sowie die Erhéhung der
Beitrdge an Vereine mit Jugendmitgliedern (gemaéss Beitragskonzept der Stadt
Gossau) werden die Vereine starker unterstltzt. Die Fachstelle Sport ist in die
Weiterbearbeitung des Gemeindesportanlagenkonzepts (GESAK) eingebunden.

Rund 1600 Schdilerinnen und Schiler werden gemass Lehrplan in den Schulen
der Stadt Gossau unterrichtet und bei Bedarf individuell geférdert.

Freiwillige Zusatzangebote unterstiitzen die Kinder und Jugendlichen in ihrer
ganzheitlichen Entwicklung. Operativ wird die Schule durch funf hauptamtliche
Schulleitungen gefihrt. Der Schulrat leitet die strategischen Geschéafte und stellt
die Verbindung zu den vielfaltigen Anspruchsgruppen sicher.
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Bildung Sport

A2

Mittelbedarf

Der Grossteil der Ausgaben ist durch kantonale Vorgaben bestimmt und somit

nicht beeinflussbar, insbesondere die Lohnkosten richten sich nach den

vorgegebenen Lohntabellen.
Neue Aufgabe:
- Aufbau und Betrieb von familienerganzenden Tagesstrukturen

Aufgabenerweiterungen sind bei den einzelnen Aufgaben aufgefihrt.

Zu den beeinflussbaren Ausgaben gehoren insbesondere:
Schulveranstaltungen, Mobilien und Geréte, Lehrmittel, Anschaffungen,

Unterhalt, Spesenentschadigungen und Schilertransporte.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Personalkosten 30 19'799'645| 20'198'830( 20'579'640( 20'775'019| 20'972'352| 21'412'500| 21'613'796
Sachkosten 31 1'770'939 1'798'550| 2'025'470| 2'025'540| 2'025'576| 2'025'612| 2'025'648
Zinsen 32 0 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen 33 0 0 0 0 0 0 0
Anteile & Beitrage 34 3'892'387 4'076'100 4'222'100 4'222'100 4'222'100 4'222'100 4'222'100
Eltjfgifﬁﬁ‘:fe” an 35 4'500'533| 4'481'100| 4'229'600| 4'229'600| 4'229'600| 4'229'600| 4'229'600
Eigene Beitrage 36 563'321 650'860 624'790 624'790 624'790 624'790 624'790
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0 0 0 0 0 0 0
Steuern 40 0 0 0 0 0 0 0
Vermogensertrage 42 0 0 0 0 0 0 0
\E/Ztrgiilljzrfﬁgcfe“ta““”9 Lohn. 43 709'802|  724'600|  856'400|  856'400|  856'400|  856'400|  856'400
Anteile & Beitrage 44 0 0 0 0 0 0 0
Ruckerstattungen 45 1'806'542 1'988'000 1'849'975 1'849'975 1'849'975 1'849'975 1'849'975
Beitrage fur eigene Rechnung 46 23'117 12'000 22'000 22'000 22'000 22'000 22'000
Entnahmen aus Reserven 48 0 0 0 0 0 0 0
Nettoaufwand 28'077'364| 28'480'840| 28'953'225| 29'148'674| 29'346'043| 29'786'227| 29'987'559
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Bildung Sport

Schulfdhrung 2000

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Stadt Gossau

Der Schulrat besteht aus sechs vom Volk gewahlten Mitgliedern und dem
Schulprasidenten, der gleichzeitig Mitglied des Stadtrates ist. Dieses Gremium ist
zustandig fur die strategische Fihrung der Schule. In der Finanz- und der
Personalkommission werden wichtige Geschéfte vorbereitet. Die Rekurs-
kommission des Schulrates ist erste Rekursstelle bei angefochtenen
Verfligungen, die von den Schulleitern erlassen wurden.

Die operative Fihrung der funf Schuleinheiten wird von fiinf hauptamtlichen
Schulleitern mit einem Pensum von 470 Stellenprozenten wahrgenommen. Diese
umfasst nebst den padagogischen, organisatorischen und personellen Aufgaben
auch die Mithilfe bei der Erstellung des Budgets der Schuleinheit, die
Kommunikation nach innen und aussen und Themen der Schulentwicklung. Die
personelle, organisatorische und finanzielle Verantwortung fur die Bereitstellung
und den Betrieb der Schulanlagen durch Hauswartungen liegt beim
Hochbauamt.

Die Schule Gossau ist nach den Vorgaben von Gesetz, Gemeindeordnung,
Reglementen oder Vereinbarungen zu fiihren. Die Massnahmen sind darauf
ausgerichtet, einen zukunftsgerichteten, ordnungsgemassen und innovativen
Schulbetrieb innerhalb des Budgets und nach allgemein giltigen Werten und
Normen zu gewdhrleisten. Die Lehrpersonen erflllen durch gezielte
Unterstitzung und Forderung die Voraussetzungen zur optimalen Erfullung des
Bildungs- und Erziehungsauftrages. Infrastruktur und Raumangebot ermaglichen
einen zeitgemassen und modernen Unterricht.

Bei den Wahlen im Herbst 2016 wurden vier neue Mitglieder in den Schulrat
gewadhlt. Deren Einarbeitung in die Zustandigkeiten und Aufgaben sowie die
Zusammenarbeit mit den Schulleitern stehen nun im Vordergrund.

Im Fokus aller Schulstufen steht im Schuljahr 2016/2017 die Einfihrung des
Lehrplan Volksschule. Fur Schulleiter und Lehrpersonen sind damit zahlreiche
Weiterbildungsaktivitadten verbunden. Ein permanentes Thema ist die
Ubergreifende Schulraum- und Klassenplanung der Schule Gossau. Aufgrund von
Geburtenzahlen, Bauaktivitaten sowie Zu- und Wegztigen wird die Mittel-
/Langfristplanung jahrlich aktualisiert, so dass die personellen und radumlichen
Ressourcen rechtzeitig und an den richtigen Orten bereitgestellt werden kénnen.
Neu Uberprift das kantonale Amt fir Volksschule im Vierjahres-Rythmus die
Schulqualitat der einzelnen Schultrager. Die Schule Gossau hat sich fur die erste
Durchftihrung als Pilotschule zur Verfligung gestellt.

Auf Beginn Schuljahr 2017 gibt der Personalpool die Grundlage fur die
Lektionen- und Unterrichtsplanung vor. Aufgrund von Schilerzahlen sowie
soziodemographischer Daten wird ein Rahmen der fir die ganze Schule Gossau
zur Verfuigung stehenden Lektionen definiert. Der Schulrat wird dazu die
entsprechenden Leitlinien festlegen.

Die allgemeine Entwicklung der Schule sowie bereits erfolgte oder noch
anstehende Verdnderungen und Anpassungen bei der Organisation und den
Zustandigkeiten machen es nétig, dass die Schulordnung den aktuellen
Rahmenbedingungen angepasst wird. Die in Aussicht genommene Anpassung
der Schulordnung wird dem Parlament voraussichtlich Ende 2018 unterbreitet.

Die Schule der Stadt Gossau erfullt den Bildungs- und Erziehungsauftrag in
einem guten Kosten-Nutzen-Verhéltnis. Mit kompetenter Fiihrung und
Betreuung der Lehrpersonen werden Rahmenbedingungen fur die Schule
Gossau als attraktiver Arbeitgeber geschaffen.
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Bildung Sport

Schulfiihrung 2000

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Sitzungen Schulrat Anzahl 14 14 10 10 10 10 10
Controlling-Gesprache
Schulrat - Schuleiter Anzahl > > > > > > >
Sitzungen Fihrungskonferenz Anzahl 15 15 14 14 14 14 14
Die Qualitat der Schule hangt in erster Linie von den Lehrpersonen ab. Ein
zentrales Augenmerk gilt daher der Anstellung, Begleitung, Unterstiitzung und
Forderung der Lehrpersonen. Diese Aufgabe obliegt zur Hauptsache den
Schulleitern. Der Schulrat Gberpruft die Schul- und Personalftihrung der
Schulleiter in jahrlich ein bis zwei Qualitatssicherungs-Gesprachen.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Fluktuation im Lehrkorper In % der Vollzeitstellen 16 <3 <3 = <3 <3 <3
(ohne Pensionierungen)
Stellenbesetzung mit fachlich
qualifizierten Lehrpersonen In % der Lehrpersonen 98 >95 >95 > 95 >95 > 95 > 95
(entspr. Lehrberechtigung)

Wirkung

Wichtige Verdnderungen und Projekte in der Schule Gossau werden nach
Umsetzung oder nach einer angemessenen praktischen Erfahrung evaluiert. Die
daraus resultierenden Erkenntnisse fliessen in die weitere Umsetzung ein.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
cegen Schuatsescheide AN : < < < <= < <
Mittelbedarf Das anrechenbare Pensum des Schulprasidenten betragt 75 Prozent. Die drei

Schulleiter Primarstufe sind je mit einem 100 Prozent-Pensum angestellt. Das
Pensum fur die Schulleitung des OZ Rosenau betrdgt 90 Prozent, jenes fir das
0OZ Buechenwald 80 Prozent. Die Lohne der Schulleiter werden ab 2017
vereinheitlicht.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 1'099'487 1'105'900 1'137'300 1'144'730 1'152'234| 1'159'814 1'167'469
Sachkosten 31 12'910 15'000 15'000 15'070 15'106 15'142 15'178
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrdge 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermodgensertrage 42
Entgelte (Ruckerstattung Lohn,

Versicherung) 43
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 1'112'397 1'120'900 1'152'300 1'159'800 1'167'340 1'174'956 1'182'647
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Bildung Sport

Schulamt 2010

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Das Schulamt ist verantwortlich fur die gesamte Schler- und Personal-
administration, die Finanzplanung sowie fur die Vor- und Nachbereitung der
Geschéfte des Schulrates. Es ist Koordinationsstelle zu den Fachstellen und
Amtern der Stadt sowie erste Anlaufstelle fir die verschiedenen Anspruchs-
gruppen, im Besonderen fur Eltern, Lehr- und Schulleitungspersonen sowie
kantonale Behorden. Als Dienstleistung fur Dritte werden fur die Musikschule
Furstenland und den Verein Kindertagesbetreuung das Sekretariat und die
Buchhaltung gefihrt.

Als Dienstleistungsstelle des Departements "Bildung Sport" hat das Schulamt bei
seinen Anspruchsgruppen eine hohe Kundenzufriedenheit zu erreichen. Die
Administration, Dokumentation und Organisation der Abteilung haben aktuell,
professionell und in einem guten Kosten-Nutzen-Verhaltnis zu erfolgen. Das
Schulamt unterstttzt die Schulleiter in administrativen Tatigkeiten und stellt
Arbeitsinstrumente fir gemeinsame Arbeiten und Projekte der Schule der Stadt
Gossau bereit.

Die zentralen Aufgaben und die Zusammenarbeit mit verschiedenen
Anspruchsgruppen erfordern interdisziplindres Denken und Arbeiten. Der
Anspruch an schnelle und professionelle Dienstleistungen steigt. Entsprechend
wird die elektronische Kommunikation weiter ausgebaut. Uber den
elektronischen Schalter werden Informationen, Formulare und
Arbeitsinstrumente verteilt.

Mit der EinfUihrung des Personalpools auf Beginn Schuljahr 2017/2018 hat das
Schulamt entsprechende Planungsgrundlagen und Arbeitsinstrumente zuhanden
des Schulrates und der Schulleiter zu erstellen.

Im Erfahrungsaustausch mit benachbarten Schulverwaltungen werden zentrale
Themen regional angegangen.

In den nachsten drei bis sechs Jahren kommt es bei der personellen Besetzung
des Schulamtes zu zahlreichen Veranderungen, da vier von funf Mitarbeitende
dannzumal das Pensionsalter erreichen werden. Nebst dem weiteren Ausbau
und der stetigen Optimierung der Arbeits- und Planungsinstrumente wird daher
auch die Nachfolgeplanung ein zentrales Anliegen sein.

Mit der beabsichtigten Einfihrung der Tagesstrukturen fallen im Schulamt
zusatzliche administrative und organisatorische Arbeiten an.

Das Schulamt ist die Fach-, Verwaltungs- und Dienstleistungsstelle des
Departements "Bildung Sport". Es erstellt Entscheidungsgrundlagen und
Informationen fur den Stadtrat, den Schulrat, die Schulleiter und die
Stadtverwaltung und ist zustandig fur die Ubergeordneten organisatorischen
Belange und Informationen der Schule, soweit sie nicht durch die Schulleitungen
wahrgenommen werden. Bei individuellen Anliegen erhalten die Anfragesteller
die notwendige fachkundige Unterstiitzung.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Offnungszeiten des Schulamtes ~ Stunden (pro Woche) 38 38 38 38 38 38 38
Total verwaltete Schiler
Volksschule (zu Anzahl 1'578 1'600 1'600 1'600 1'620 1'620 1'650
Schuljahresbeginn)
Total verwaltete Lehrpersonen 5 .y 190 185 185 185 185 185 185
(bei Schuljahresbeginn)

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Schulamt 2010

Das Schulamt erstellt einen Grossteil der Planungs- und Entscheidungs-
grundlagen, der Berichte und Vorprotokolle fur Schulrat und Stadtrat. Die
Anspruchsgruppen erhalten nach kurzer Zeit die aktuellen und notwendigen
Informationen. Vorgaben werden korrekt und termingerecht erfllt.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Zufriedenheit der
Anspruchsgruppen

Schulnote (1-6)

5 >5 >5 >5 >5 >5 >5

Wirkung

Schulleiter, Lehrpersonen und Eltern erhalten vom Schulamt die gewiinschte
Unterstitzung und Informationen zeitgerecht. Die Dienstleistungen werden
vollstandig erbracht.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Reklamationen mit Anzahl 2 <3 <3 <3 <3 <3 <3
Korrekturmassnahmen
Zufriedenheit der Lehrpersonen  Schulnote (1-6) 5.3 >5 >5 >5 >5 >5 >5

Mittelbedarf

Die Personalkosten umfassen sowohl die Mitarbeitenden des Schulamtes (total
460 Stellenprozente) sowie Umlagerungen von Personalkosten von Informatik
und Personaldienst. Im Pensum des Schulamtes sind 80 Stellenprozente fur die
Fuhrung des Sekretariats Musikschule Firstenland und des Tageshorts enthalten.
Ab Sommer 2017 kommt ein weiteres Pensum von rund 20 Prozent fir die
Administration/Organisation der Tagesstrukturen hinzu. Diese Kosten werden
wieder zurlickerstattet.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 623'702 597'040 660'160 666'757 673'420 680'150 686'946
Sachkosten 31 10'823 68'500 83'330 83'330 83'330 83'330 83'330
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrage 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42
f/ztgilgzr(ﬂ;)ke”tanung Lohn. 43 89'846 84'600|  109'350|  109'350,  109'350|  109'350|  109'350
Anteile & Beitrage 44
Rickerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48

Nettoaufwand

544'679 580'940 634'140 640'737 647'400 654'130 660'926

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Kindergarten 2020

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Die Schulpflicht beginnt am 1. August, nachdem ein Kind seinen 4. Geburtstag
zurlickgelegt hat. Die Kinder werden in den ersten zwei Jahren der Schulpflicht
in ihren elementaren Entwicklungsschritten unterstltzt und geférdert und auf
den Eintritt in die Primarschule vorbereitet. Kinder im 1. Kindergartenjahr
besuchen den Unterricht nur an den Vormittagen, im 2. Kindergartenjahr findet
der Unterricht zusatzlich an zwei Nachmittagen statt. Kinder mit ungentgenden
Deutschkenntnissen erhalten im Rahmen der Férdernden Massnahmen wéhrend
maximal zwei Jahren Deutschunterricht in Gruppen.

Wahrend den beiden Kindergartenjahren sollen das Erfahrungsfeld und der
Erlebnisraum des Kindes erweitert werden. Die Kinder werden mit dem Leben in
einer grésseren Gemeinschaft vertraut gemacht, lernen aber gleichzeitig auch
ihre individuellen Fahigkeiten zu entwickeln.

Schulische Heilpadagoginnen unterstitzen Kinder mit individuellen Schwachen
oder Entwicklungsruickstanden.

Beim Eintritt in den Kindergarten sind grosse Unterschiede sowohl bei der
sprachlichen als auch bei der sozialen Entwicklung der Kinder festzustellen.
Entsprechend hohe Bedeutung kommt daher dem persénlichen Kontakt
zwischen Schule und Eltern wahrend der Kindergartenzeit zu. Fur die
Entwicklung des Kindes ist der regelméssige Austausch und eine enge
Zusammenarbeit zwischen Schule und Elternhaus sehr wichtig. Die Schulische
Heilpadagogin begleitet, berat und unterstitzt bei individuellen Massnahmen,
die fur die Entwicklung des Kindes zur Diskussion stehen.

Auf Ebene Kindergarten haben sich die beiden Unterstitzungsangebote
Praktikum und Klassenassistenzen bewahrt. Bei ausgewiesenem Bedarf kann
punktuell und fur eine begrenzte Zeit eine Entlastung erreicht werden. Mit den
Projekten "Eltern" und "Fordern Soziale Kompetenzen" reagiert die Schule
frihzeitig und aktiv auf neue Herausforderungen.

Damit der ordentliche Kindergartenunterricht méglichst wenig gestort wird, wird
der Deutschunterricht fir Kinder mit ungenigenden Deutschkenntnissen nach
Moglichkeit wahrend den unterrichtsfreien Nachmittagen angesetzt.

Die Kinderzahlen in den einzelnen Quartieren entwickeln sich sehr
unterschiedlich. Im Grundsatz wird eine einigermassen ausgeglichene Belegung
angestrebt. Dies aber hat zur Folge, dass Kinder nicht immer in den nachst
gelegenen Kindergarten eingeteilt werden kénnen.

Unterschiedlich hoch - und damit nur schwer planbar - ist die Anzahl der
Ruckstellungen vom Eintritt in den Kindergarten.

Aufgrund der vorliegenden Geburtenzahlen der Jahre 2012 - 2016 sowie unter
Beriicksichtigung der bekannten Wohnbautdtigkeit, kann davon ausgegangen
werden, dass mittelfristig jahrlich mit 140 - 160 Kinder und demzufolge mit 16
Kindergarten geplant werden kann.

Die musikalische Grundschulung beginnt ab Schuljahr 2017/2018 in der
Unterstufe und entfallt somit im Kindergarten.

Im Zusammenhang mit der geplanten Sanierung der Schulanlage Othmar wird
eine Neubeurteilung der Kindergarten-Standorte im Einzugsgebiet des
Othmarschulhauses vorgenommen.

Die Kinder ab dem vierten Altersjahr werden wahrend zwei Jahren in Gruppen
von 16 bis 24 Kindern nach den Vorgaben des Volksschulgesetzes unterrichtet.
Pro Kindergarten werden durchschnittlich 26.3 Wochen-Lektionen, resp. in allen
16 Kindergarten 421 Lektionen pro Woche unterrichtet. Es gelten Blockzeiten
von funf Vormittagen mit je vier Lektionen. Ein kleiner Teil des Unterrichtes wird
als Teamteachinglektionen erteilt. Schulische Heilpddagoginnen begleiten die
Kinder im Kindergarten, um Defizite friihzeitig zu erkennen und allfallige
Massnahmen rechtzeitig in die Wege zu leiten.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Unterrichtete Kinder Anzahl 301 330 290 290 290 310 310
Kindergarten-Abteilungen Anzahl 16 16 16 16 16 16 16
Durchschnittliche Schilerzahl 5o 18.8 206 18.1 18.1 18.1 19.4 19.4

Kindergarten

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Kindergarten 2020

Die Heterogenitat in den Klassen sowie die zunehmende Zahl von Kindern mit
Teil-Leistungsschwachen hat zur Folge, dass vermehrt Férdermassnahmen
(Schulische Heilpadagogik, Logopadie, Legasthenie/Dyskalkulie, Psychomotorik
und Deutsch fur Fremdsprachige) eingesetzt werden mussen. Fur 15 - 20
Prozent der Kinder fuhrt der Ubertritt in die Primarstufe tber das
Einschulungsjahr.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Ubertritte in die Regelklasse (%) 79 > 80 >80 > 80 >80 > 80 > 80
Wirkung Das Kind erlebt im Kindergarten einen seinen Bedurfnissen und seinem
Entwicklungsstand angepassten Spiel-, Lern- und Begegnungsraum.
Kindergartnerinnen und Schulleiter sind im regelmassigen Austausch mit den
Eltern. Im Rahmen von Elternabenden und personlichen Elterngesprachen
konnen individuelle Fragen und Anliegen direkt eingebracht und diskutiert
werden.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
negative Eltern-
Elternzufriedenheit Ruckmeldungen zum 0 <3 <3 <3 <3 <3 <3
Unterricht im KG

Mittelbedarf

Der Mittelbedarf auf Stufe Kindergarten ist in erster Linie durch die Anzahl der
zu fuhrenden Abteilungen bestimmt. Die damit verbundenen Personalkosten
(Lohn, Lohnnebenkosten, Weiterbildung) machen Gber 95 Prozent der
Aufwendungen (ohne Liegenschaftkosten) aus. Nur rund 5 Prozent der
Gesamtkosten entfallen auf den Sachaufwand.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 2'087'922| 2'145'900| 2'150'700| 2'172'109| 2'193'732| 2'215'571 2'237'629
Sachkosten 31 113'283 118'585 117'890 117'890 117'890 117'890 117'890
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrdge 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermodgensertrage 42
\E/Ztrgi’i';zr(jﬁgcfema““”9 Lohn. 43 41'576 65'000 55'000 55'000 55'000 55'000 55'000
Anteile & Beitrage 44
Rickerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 2'159'629| 2'199'485| 2'213'590| 2'234'999| 2'256'622| 2'278'461 2'300'519
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Bildung Sport

Primarstufe 2030

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Die Primarstufe umfasst sechs Schuljahre. Sie fuhrt die Kinder in die Grund-
fertigkeiten Lesen, Schreiben sowie Rechnen ein und erweitert die Fahigkeiten
im sprachlichen, musischen, handwerklichen und sportlichen Bereich. Eine
positive Arbeitshaltung, Leistungsbereitschaft und zunehmende Selbststandigkeit
werden gezielt gefordert. Schiler aus dem Ortskreis Arnegg besuchen die
Primarschule der Schulgemeinde Andwil-Arnegg. Kinder, die mit dem Erreichen
des Schulalters noch nicht schulreif sind, werden an zwei Standorten im
Einschulungsjahr individuell geférdert und auf die Primarschule vorbereitet. Im
Weiteren werden in der Primarschule zwei Kleinklassen (altersdurchmischt)
gefihrt (Details zu Einschulungsjahr und Kleinklassen siehe 'Férdernde
Massnahmen, 2050").

Die Primarschule hat die Kinder auf den Ubertritt in die Oberstufe vorzubereiten.
Der Unterricht erfolgt zielorientiert und ganzheitlich anhand lebensnaher
Themen gemass dem verbindlichen Lehrplan fur die Volksschule im Kanton
St.Gallen.

Die Umsetzung des neuen Lehrplans - mit den daftr anstehenden Weiter-
bildungsprogrammen - sowie des neuen Sonderpadagogikkonzeptes binden
zuséatzliche Ressourcen der Lehrpersonen. Mit dem Projekt "Personalpool" wird
der Kanton St.Gallen - gestiitzt auf die Schulerzahlen und soziodemographische
Zusammensetzung der Einwohner - fir jeden Schultréger Rahmenbedingungen
und Richtwerte fur das Unterrichtspensum ab Schuljahr 2017 definieren.

In den nachsten Jahren steigen die Schilerzahlen in der Primarstufe wieder leicht
an, so dass voraussichtlich durchgehend mit sieben parallelen Jahrgangsklassen
zu rechnen ist. Die Anzahl Klassen (inkl. Einschulungsjahr) wird demzufolge von
aktuell 42 auf 44 bis 45 Klassen erhéht werden mussen. Die dafir notwendigen
personellen und rdumlichen Ressourcen mussen bereitgestellt werden. Im
Schulhaus Buel soll auf Beginn des 2. Semesters Schuljahr 2017/2018 eine
Schulhaus-Erweiterung mit zwei zusétzlichen Klassenzimmern realisiert werden.

Mit dem neuen Personalpool (ab Schuljahr 2017/2018) kénnen die zur
Verfligung stehenden Ressourcen (Lektionen) bedarfsgerecht und individuell fir
die einzelnen Stufen und Klassen eingesetzt werden. Der Schulrat gibt dazu die
notwendigen Leitplanken vor.

Im 2017 sollen in verschiedenen Schulanlagen die letzten 10 - 15 Klassenzimmer
mit interaktiven Beamern ausgerUstet werden. Die Um-/Ausristung kann somit
im 2017 abgeschlossen werden.

Mit der Erneuerung und Erweiterung der Informatik-Infrastruktur auf der
Primarstufe kann die Schule die Herausforderungen der allgemeinen Unterrichts-
entwicklung sowie die Anforderungen des neuen Lehrplan Volksschule in
angemessener Weise erfullen.

In den Regelklassen auf der Primarstufe werden pro Klasse 20 - 24 Kinder
unterrichtet. Pro Regelklasse sind durchschnittlich 32.5 Lektionen (oder 1.2
Vollzeitstellen) notwendig. Insgesamt werden auf der Primarstufe (ohne
Kleinklassen und ESJ) pro Woche rund 1300 Lektionen unterrichtet. Auf der
Unterstufe unterstltzen Schulische Heilpddagoginnen die Klassenlehrperson in
der Férderung und Integration von Kindern mit Teilleistungsschwachen.
Zusatzlich zu den Regelklassen werden aktuell zwei Einschulungsklassen und
zwei Mittelstufen-Kleinklassen mit einer Grésse von 10 bis 15 Kindern gefuhrt.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

. . Anzahl
Unterrichtete Kinder (ohne ESJ und KKL) 823 830 830 870 880 880 900
Klassen Anzahl (ohne ESJ und KK) 40 41 41 42 42 42 43
Durchschnittliche Schulerzahl Anzahl 20.6 20.2 20.2 20.7 21.0 21.0 20.9

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Primarstufe 2030

Mit dem Ubertritt in die Oberstufe stehen den Schiilerinnen und Schiilern
verschiedene Angebote zur Verfligung, welche die individuell unterschiedlichen
Begabungen und schulischen Leistungsfahigkeiten berticksichtigen. Das
Wahlverhalten ist nur schwierig zu planen. Die Prognosen orientieren sich am
vergangenen Vierjahres-Durchschnitt.

Indikatoren R 2015 V 2016 VvV 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Ubertritte in die Sekundarschule, o
inkl. Madchensekundarschule (%) > >0 >0 >30 >0 >0 >30
Ubertritte in Realschule (%) 38 <40 <40 <40 <40 <40 <40
Ubertritte in Gymnasium,
inkl. Friedberg (%) 4 > 2 > > > >
andere (%) 0 2 2 2 2 2 2
Wirkung Lehrpersonen und Schulleiter sind im regelmassigen Austausch mit den Eltern.
Im Rahmen von Elternabenden und persénlichen Elterngesprachen kénnen
individuelle Fragen und Anliegen direkt eingebracht und diskutiert werden.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
negative Eltern-
Elternzufriedenheit Riickmeldungen zum 2 <5 <5 <5 <5 <5 <5
Unterricht in der PS

Mittelbedarf

Der Mittelbedarf der Primarstufe ist in erster Linie durch die Anzahl der zu
fihrenden Klassen definiert. Dabei machen die Personalkosten (Lohn,
Lohnnebenkosten, Weiterbildung) Uber 90 Prozent des Nettoaufwandes (ohne
Liegenschaftsaufwand) aus. Lediglich rund 5 Prozent der Gesamtkosten entfallen
auf den Sachaufwand.

Die Aufwendungen fur Informatikmittel werden von der Informatik geplant und
budgetiert.

Der Schulrat kann auf die Klassengréssen gemass Volksschulgesetz (Vorgabe 20 -
24 Schuler je Klasse) nur geringfligig Einfluss nehmen. Nicht planbare Zu- und
Wegzlige sowie situative Repetitionen erschweren die Planung.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 6'936'727| 7'003'500 6'884'100/ 6'951'396/ 7'019'365| 7'088'014| 7'157'349
Sachkosten 31 327'725 324'615 363'360 363'360 363'360 363'360 363'360
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrage 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
\E/Ztrgi‘z:irfrf'g%ke“ta““”9 Lohn. 43 151266|  159'000|  130'600|  130'600]  130'600|  130'600|  130'600
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45 108'809 98'000 103'600 103'600 103'600 103'600 103'600
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 7'004'377| 7'071'115[ 7'013'260| 7'080'556| 7'148'525| 7'217'174| 7'286'509
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Bildung Sport

Oberstufe 2040

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verédnderungen

Leistung

Stadt Gossau

Die Oberstufe umfasst drei Schuljahre in der Sekundar-/Realschule oder in der
Kleinklasse (Details zu Kleinklassen siehe 'Fordernde Massnahmen, 2050'). Der
Unterricht ist darauf ausgerichtet, die Jugendlichen auf den Eintritt in die
berufliche Ausbildung, auf weiterfiihrende Schulen und die zunehmende
Selbstandigkeit vorzubereiten. Die Stadt Gossau ist Vertragsgemeinde fur die
Oberstufenschilerinnen und -schiler der Schulgemeinde Andwil-Arnegg. Fur
Schilerinnen und Schiler in der Madchensekundarschule und im Unter-
gymnasium Friedberg werden Schulgelder entrichtet (vgl. 2130 Beitrage).

Die Realschule hat die Schulerinnen und Schiler auf eine geeignete Berufslehre
und nach der 1. Realklasse bei Eignung auf einen Ubertritt in die Sekundarschule
vorzubereiten. Das Ziel der Sekundarschule ist es, die Grundlagen fur den Eintritt
in eine Berufslehre oder bei entsprechenden Voraussetzungen in eine weiter-
fuhrende Schule zu schaffen. Die Jugendlichen sollen in ihrer Entwicklung und
zunehmenden Selbstandigkeit unterstitzt und gefordert werden. Im Hinblick auf
den Ubertritt ins Berufsleben arbeitet die Schule Gossau auch mit vier lokalen
Wirtschaftsvereinen Gossau-Arnegg-Andwil zusammen.

Mit dem Abschluss der Oberstufenreform, der Umsetzung des neuen Lehrplans
sowie der Erweiterung und Erneuerung der IT tritt auf der Oberstufe eine
Konsolidierungsphase ein.

Eine grosse planerische und padagogische Herausforderung stellt die Sanierung
des OZ Rosenau im Schuljahr 2017/2018 dar. Die voraussichtlich 11 Oberstufen-
Klassen werden in Raumlichkeiten der Schulanlagen Buechenwald, Lindenberg
und Notker, dem Gymnasium Friedberg sowie 2 - 3 zusatzlichen Container-
Schulzimmern unterrichtet.

In den nachsten zwei Jahren wechseln relativ kleine Jahrgange von der Primar- in
die Oberstufe. Die Anzahl der zu fihrenden Regelklassen wird voriibergehend
von aktuell 20 auf 18 - 19 zurtickgehen.

Mit der Sanierung des OZ Rosenau wird die Schulhaus-Infrastruktur total
erneuert und auf Beginn des Schuljahres 2018/2019 auf den neuesten Stand
gebracht. Auf den gleichen Zeitpunkt hin sollen - nach acht Betriebsjahren -
auch die interaktiven Wandtafeln im OZ Buechenwald ersetzt werden, so dass
beide Oberstufenzentren fur die kommenden Jahre Uber eine zeitgemasse
Infrastruktur verflgen.

Die Anzahl der zu fiihrenden Klassen kann jeweils erst rund drei Monate vor
Schuljahresende festgelegt werden und ist insbesondere stark abhangig von den
Ubertrittsquoten in die Real- und Sekundarstufe, der Anzahl Schilerinnen und
Schuler aus der Schulgemeinde Andwil-Arnegg sowie der Anzahl Schilerinnen,
welche die Katholische Madchensekundarschule besuchen. Am Ende der 2.
Sekundarklasse wechseln zudem jeweils 10 - 15 Schilerinnen und Schdler in
weiterfiihrende Schulen. Aufgrund dieser Rahmenbedingungen muss die
Klassenorganisation jahrlich Gberprift und bei Bedarf angepasst werden.

Die Schulerinnen und Schuler werden optimal auf das Berufsleben oder auf
weiterflihrende Schulen vorbereitet. Pro Oberstufenklasse sind durchschnittlich
46.3 Lektionen (oder 1.7 Vollzeitstellen) notwendig. Insgesamt werden auf der
Oberstufe (ohne Kleinklasen) pro Woche rund 960 Lektionen unterrichtet.
Entsprechend den Neigungen und Bedurfnissen werden verschiedene
Wahlpflichtfacher angeboten. Praktisch alle Abgangerinnen und Abgénger der
Oberstufe treten in eine Anschlusslésung tber (Berufslehre, weiterfiihrende
Schulen, Brickenangebote, Fremdsprachenaufenthalte, Praktika).
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Bildung Sport

Oberstufe 2040

Der Kanton gibt auf der Realschulstufe Klassengréssen von 16 bis 24 und auf der
Sekundarschulstufe von 20 bis 24 vor. Fur die Kleinklasse gilt die Richtzahl 10 bis

15 Schiler.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Realschuler Anzahl 193 200 190 180 180 190 200
Kleinklassenschler Anzahl 20 22 22 21 20 20 20
Sekundarschuler Anzahl 189 200 200 185 185 190 200
Realklassen Anzahl 1" 11 10 9 9 10 10
Kleinklassen Anzahl 2 2 2 2 2 2 2
Sekundarklassen Anzahl 9 11 10 9 9 10 10
Realklassen o Klassengrosse 17.5 18.2 19.0 20.0 20.0 19.0 20.0
Sekundarklassen @ Klassengrosse 21.0 18.2 20.0 20.6 20.6 19.0 20.0

Wirkung

Gossau profitiert von einem vielfaltigen wirtschaftlichen Umfeld mit
Uberdurchschnittlich vielen Lehrstellen und der Néhe zu weiterfuhrenden
Schulen. Lehrpersonen und Schulleiter sind im regelmassigen Austausch mit den
Eltern. Im Rahmen des Elternforums oder an Elternabenden und persénlichen
Elterngesprachen kénnen Fragen und Anliegen direkt eingebracht und diskutiert
werden.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Elternzufriedenheit

negative Eltern-Ruck-
meldungen zum Unterricht 2 <5 <5 <5 <5 <5 <5
in der Oberstufe

Ubertritt von Abgéngern der

Oberstufe in eine (%) 82.9 75-80 75-80 75-80 75-80 75-80 75-80
Berufslehre/Anlehre

in weiterfihrende Schulen (%) 4.5 >5 >5 >5 >5 >5 >5
in Bruckghangebote oder (%) 104 <7 <7 <7 <7 <7 <7
andere Lésung

ohne Lésung (%) 2.2 <5 <5 <5 <5 <5

Mittelbedarf

Der Mittelbedarf der Oberstufe ist in erster Linie durch die Anzahl der zu
fihrenden Klassen definiert. Dabei machen die Personalkosten (Lohn,
Lohnnebenkosten, Weiterbildung) tber 90 Prozent des Nettoaufwandes (ohne
Liegenschaftsaufwand) aus. Lediglich rund 5 Prozent der Gesamtkosten entfallen
auf den Sachaufwand.

Auf der Ertragsseite fallen insbesondere die Schulgelder fir die
Oberstufenschuler aus Andwil-Arnegg an. Der Schulrat kann auf die
Klassengrossen gemass Volksschulgesetz (Sekundarschule 20 - 24 Schiiler,
Realschule 16 - 24 Schuler, Kleinklasse 10 - 15 Schuler) nur geringfigig Einfluss

nehmen.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 5'643'227 5'774'400) 5'848'600| 5'904'265| 5'960'487| 6'017'271 6'074'622
Sachkosten 31 345'975 323'000 344'700 344'700 344'700 344'700 344'700
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrage 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
\E/Ztrgieclgzrfrf';fe“‘ta““”9 Lohn. 43 180'621|  172'200|  178'200| 178200,  178'200|  178'200|  178'200
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45 1'525'027 1'800'000 1'614'375 1'614'375 1'614'375 1'614'375 1'614'375
Beitrage flr eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 4'283'554| 4'125'200) 4'400'725| 4'456'390| 4'512'612| 4'569'396| 4'626'747
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Bildung Sport Fordernde Massnahmen 2050

Aufgabenumschreibung Fordernde Massnahmen sind im Volksschulgesetz (Art. 6) verankert und dienen
der Bildung und Erziehung von Schilerinnen und Schilern mit besonderem
Forderbedarf bei Schulschwierigkeiten, mangelnden Deutschkenntnissen oder
besonderer Begabung. Fur Schilerinnen und Schdler der Schule Gossau
bestehen spezifische Angebote in den Bereichen Schulische Heilpddagogik,
Logopadie, Legasthenie, Dyskalkulie, Psychomotorik, Deutsch fur
Fremdsprachige und Begabtenférderung. Kinder mit Schwierigkeiten im Lern-
und Leistungsbereich, die dem Regellehrplan nicht zu folgen vermégen, werden
ab der Mittelstufe in Kleinklassen unterrichtet. Schulische Heilpadagoginnen
férdern entsprechende Kinder im Kindergarten und in der Unterstufe. Ebenfalls
zum Bereich der Férdernden Massnahmen gehoren das Einschulungsjahr
(Sonderschulen und Talentschulen siehe Kapitel "Beitrdge und Schulgelder
2130").

Zielsetzung Mit einem Angebot von verschiedenen Massnahmen sind Kinder mit
besonderem Bedarf individuell zu férdern. Die Massnahmen sind auf den
Unterricht der Volksschule abzustimmen. Der Ubertritt von Kleinklassen-
schilerinnen und -schilern der Primarschulstufe in die Regelklasse ist jahrlich zu
prifen. Der Unterricht der Oberstufen-Kleinklassen hat auf den Ubertritt in die
Berufs- und Arbeitswelt vorzubereiten.
FUr Kinder mit besonderen Begabungen wird ein ergdnzendes Angebot zur
Verfligung gestellt.

Generelle Entwicklung (Umfeld) Das neue Sonderpadagogik-Konzept regelt die sonderpadagogischen
Massnahmen von der frihen Kindheit bis zum 20. Altersjahr. Die Umsetzung
erfolgt gestaffelt seit Beginn Schuljahr 2016/2017. Ziel des neuen
Sonderpadagogik-Konzeptes ist es, die sonderpadagogischen Massnahmen so
niederschwellig wie moglich durchzufthren. Die Schule Gossau wird die
individuelle Ausgestaltung des Sonderpadagogik-Konzeptes im Verlaufe des
Schuljahres 2016/2017 abschliessen.

Die Schulerzahl des regionalen Integrationskurses Deutsch im Schulhaus
Lindenberg hangt stark von der Entwicklung der Fluchtlingssituation sowie von
Familiennachztigen ab. Mit der aktuellen Aufstellung ist die Schule Gossau in der
Lage, auch Bedurfnisse von benachbarten Schultrdgern aufzufangen.

Beabsichtigte Veridnderungen Die Organisation sowie die personelle Besetzung im Bereich der Férdernden
Massnahmen konnte in den letzten Jahren deutlich optimiert werden. Die Arbeit
in den neuen Strukturen soll nun gefestigt werden. Entsprechend sind bei den
Fordermassnahmen im Moment keine Veranderungen vorgesehen.

Je nach Anzahl Schilerinnen und Schiler muss allenfalls auf Beginn des
Schuljahres 2017/2018 wieder eine dritte Abteilung im Einschuljungsjahr
eréffnet werden.

Leistung Alle Kinder mit sehr unterschiedlichem Forderbedarf werden gemass
nachstehendem Leistungsumfang ihren Bedurfnissen entsprechend gezielt
therapiert oder geférdert.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Kinder mit Logopéadie-Therapie ~ Anzahl 72 60 60 60 60 60 60
Kinder mit Legasthenie-Therapie ~ Anzahl 53 50 50 50 50 50 50
TK:]Z(::;Z” Psychomotorik- Anzahl 21 20 20 20 20 20 20
FKr"e‘fn‘;rsg‘r:Ca?;e“Ch fir Anzahl 137 120 120 120 120 120 120
Begabtenforderung Anzahl 30 30 30 30 30 30 30
Kleinklassen Schler Anzahl 44 45 45 45 45 45 45
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Bildung Sport

Fordernde Massnahmen

2050

Schalerinnen und Schuler profitieren von bedarfsgerechten

Unterstltzungsangeboten.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Erfolgreicher Therapieabschluss (%) 97 > 90 > 90 > 90 > 90 > 90 > 90
Ruckschulung aus Kleinklassen Anzahl Kinder 5 5 By 2 2 ) 2
in Regelklassen
Jahrliche Ubertritte aus
Kleinklasse in eine Berufs- oder (%) 85 > 90 > 90 >90 > 90 > 90 > 90
Attestausbildung
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
negative Eltern-Ruck-
Elternzufriedenheit meldungen zum Unter- 0 <5 <5 <5 <5 <5 <5

richt in den FoMa

Mittelbedarf

In den Kosten der Férdernden Massnahmen widerspiegeln sich in erster Linie die
Aufwendungen fur das Einschulungsjahr, die Kleinklassen sowie fir Logopadie-

/Legasthenie-Therapien, Schulische Heilpddagogik und Ubrige Férdernde

Massnahmen.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 3'211'221| 3'365'200f 3'343'200| 3'375'885| 3'408'897| 3'683'079| 3'716'754
Sachkosten 31 68'553 66'200 70'540 70'540 70'540 70'540 70'540
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrage 36 168'932 168'800 170'300 170'300 170'300 170'300 170'300
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
\E/Zfi';eerfﬁ;ke“tatwng Lohn. 43 50'046 53'500 39'000 39'000 39'000 39'000 39'000
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45 172'706 90'000 132'000 132'000 132'000 132'000 132'000
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 3'225'954| 3'456'700 3'413'040| 3'445'725| 3'478'737| 3'752'919| 3'786'594
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Bildung Sport

Schulische Zusatzangebote 2060

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Gesetzlich vorgeschriebene (Mittagstisch, Schulbustransport) und freiwillige
Angebote (Besondere Unterrichtswochen und Veranstaltungen, Schulreisen,
Klassenlager, Sportwochen) ergéanzen das gesetzliche Schulprogramm. In den
schulischen Zusatzangeboten enthalten sind auch die Kosten fur die
Hallenbadeintritte (Schwimmunterricht Primarschule), die Alarmierung/Kommu-
nikation sowie fur Innovationen im Schulbereich und die in den Dienstleistungs-
vereinbarungen geregelte Zusammenarbeit mit Spielgruppe und Stadtbiblio-
thek.

Schulische Zusatzangebote sollen allen Schulerinnen und Schilern den
Schulbesuch ohne Nachteile ermdglichen, sie auf vielfaltige Weise fordern und
ihnen einen breiten, padagogisch sinnvollen Erlebnis- und Entwicklungsraum
bieten. An vier Tagen pro Woche wird in allen Stufen ein Mittagstisch
angeboten. Mit dem Innovationskredit werden Vorhaben ermdéglicht, die
kurzfristig an die Schule herantreten und aus padagogischer Sicht interessante
Entwicklungsméglichkeiten bieten.

Die freiwilligen Angebote im Bereich der Besonderen Unterrichtswochen
(Wintersportlager, Klassenlager) sowie Schulreisen und Schwimmunterricht sind
in der Schule Gossau fest etabliert und werden beibehalten.

Grundsatzlich kann festgestellt werden, dass ein zusatzlicher Bedarf nach
familienergdnzenden Angeboten vorhanden ist.

Die Abklarungs- und Vorbereitungsarbeiten fur die Einfihrung von Tages-
strukturen sind abgeschlossen. Die Gossauer-Stimmbdirger entscheiden
voraussichtlich im Spatherbst 2016 Uber die Einfihrung. Diese ist auf Beginn
Schuljahr 2017/2018 vorgesehen. Es ist geplant, das Angebot Mittagstisch in die
Tagesstrukturen zu Uberfuhren.

Im Bereich der Besonderen Unterrichtswochen (Klassenlager) ist eine leichte
Anpassung der Sockelbeitrage eingeplant.

Ab der 5. Primarklasse werden wahrend der obligatorischen Sportwoche
Winterlager angeboten. Daheimbleibende und die Kinder der Unter- und
Mittelstufe kdnnen Programme Zuhause oder Projekttage in Anspruch nehmen.
Viele Schulhauser fiihren besondere Unterrichts- oder Projekttage durch. Auch
innerhalb der meisten Klassen finden jahrlich zusatzlich spezielle Tage und
Programme statt. Weitere Leistungen ergeben sich aus den gesetzlich vorge-
schriebenen Angeboten gemass Aufgabenumschreibung.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Nutzung Mittagstisch Anzahl Mahlzeiten

4'986 4'500 3'000

Nutzung Schulbus Anzahl Kinder

25 20 20 20 20 20 20

Sportwoche (Skilager) Anzahl Teilnehmer

508 510 480 480 490 500 500

Klassenlager Anzahl Teilnehmer

263 300 260 260 270 270 280

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Schulische Zusatzangebote

2060

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
negative Eltern-Ruck-
Elternzufriedenheit meldungen zum Unter- 0 <5 <5 <5 <5 <5 <5

richt in den FoMa

Mittelbedarf

In diesem Bereich werden Schulreisen, Klassen- und Skilager und besondere
Unterrichtswochen/-tage sowie Mittagstisch und Schilertransporte verbucht. Fur
Mittagstische, Schulreisen, Klassen- und Skilager werden auch Elternbeitréage
erhoben. Diese machen rund ein Drittel der Gesamtkosten aus. Der Schuler-
transport fallt mit CHF 120'000 ins Gewicht und fir Innovationsprojekte sind

CHF 30'000 eingeplant.

Neue Ausgabe: Bereitstellung der personellen Ressourcen sowie der Infrastruktur
fur Tagesstrukturen.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 62'885 53'300 395'500 399'077 402'690 406'339 410'024
Sachkosten 31 858'804 854'550 999'950 999'950 999'950 999'950 999'950
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrdge 36 29'670 51'420 43'600 43'600 43'600 43'600 43'600
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
\E/Ztgi';‘;r(jﬁ;kerﬁatt“”g Lohn. 43 188'290|  185'300|  335'250| 335250,  335250| 335250/  335'250
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46 23117 12'000 22'000 22'000 22'000 22'000 22'000
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 739'952 761'970 1'081'800 1'085'377 1'088'990 1'092'639 1'096'324
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Bildung Sport

Schulgesundheit 2100

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veréanderungen

Der schularztliche Dienst befasst sich mit der Erhaltung und Férderung der
korperlichen und seelischen Gesundheit der Schulerinnen und Schuler. Er dient
der Friherkennung von Gesundheitsstérungen und bietet Eltern, Schilern und
Behorden arztliche Beratung in Fragen der Gesundheitserziehung. Die
Schulzahnpflege erfullt Aufgaben im Bereich der Pravention, der Friiherkennung
und Behandlung allfalliger Zahnschaden. Die Schule stellt Organisation,
Durchfiihrung und Uberwachung des schularztlichen sowie des schulzahnérzt-
lichen Dienstes im Rahmen der kantonalen Vorschriften sicher.

Die praventiven schularztlichen und schulzahnérztlichen Massnahmen leisten
einen bedeutenden Beitrag zur Volksgesundheit. Mit der Betreuung im
Schulalter sollen Kinder frihzeitig fur Gesundheitsfragen sensibilisiert, informiert
und zu eigenverantwortlichem Verhalten erzogen werden. Die Fritherkennung
von Schaden soll dazu beitragen, mogliche Spatfolgen zu vermeiden.

Die Zusammenarbeit mit den Schuldrzten sowie den Schulzahnarzten hat sich in
den letzten Jahren sehr gut eingespielt, so dass die jahrlich anstehenden
Untersuchungen (Arzt, Zahnarzt, Optiker) problemlos organisiert und
durchgefuhrt werden kénnen. Mit einem regelmassigen Informationsaustausch
wird diese hohe Dienstleistungsqualitat gesichert. Leicht steigend ist die Anzahl
jener Schulerinnen und Schiler, deren Eltern die obligatorische Reihenunter-
suchung vom Privatarzt durchfiihren lassen.

Gestutzt auf das gute Evaluationsergebnis des Projekts " Gesunder Znini" wird
das Angebot auf allen Stufen beibehalten.

In den Schulanlagen werden die Themen "Gesunde Erndhrung” und
"Bewegung" regelmassig in Sonderwochen oder als Jahresmotto umgesetzt.

Es sind keine Veranderungen geplant.

Leistung Bei allen Schilerinnen und Schulern des 2. Kindergartens und der 5. Primarklasse
sowie der 2. Oberstufe findet ein schul- und augenarztlicher Untersuch statt. Die
zahnarztlichen Untersuche werden ab dem 2. Kindergartenjahr jahrlich bis zum
Austritt aus der Volksschule durchgefuhrt.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

. Anzahl Ki

Arztliche Untersuchungen (Knng PS'SndOeSrz> 408 400 400 400 400 410 410

Zahnérztliche Untersuchungen @rg;hgifggg 1415 1'450 1'450 1'450 1'480 1'500 1'510

Anzahl Ki
Augenérztliche Untersuchungen (KnGZ; Pslsndgsrm 408 440 440 450 460 460 470

Stadt Gossau
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Schulgesundheit

2100

Mittelbedarf

In den Personalkosten sind die Entschadigungen fir den schularztlichen und den
schulzahnérztlichen Dienst enthalten. Die gesunde Pausenverpflegung wird von
der Schule Gossau mit rund CHF 15'000 unterstutzt.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 61'288 75'000 79'700 79'700 79'700 79'700 79'700
Sachkosten 31 27'066 18'500 26'200 26'200 26'200 26'200 26'200
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrage 36 5'438 6'000 6'000 6'000 6'000 6'000 6'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermodgensertrage 42
\E/Ztrgi’i';z:jﬁ;ke“ta““”9 Lohn. 43 8'157 5'000 9000 9'000 9000 9'000 9'000
Anteile & Beitrage 44
Rickerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 85'635 94'500 102'900 102'900 102'900 102'900 102'900
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Bildung Sport Sport 211 O

Aufgabenumschreibung Die Stadt Gossau fuhrt eine Fachstelle Sport im Umfang von 50 Stellen-
prozenten. Diese ist Ansprechpartnerin in Sachen Sport und koordiniert und
fordert diesen. Sie initialisiert fehlende Angebote, unterstitzt Vereine und
Projekte, Sportanlasse und stellt die Zusammenarbeit mit dem Schulsport und
der IG Sport sicher. Die Fachstelle Sport ist das Bindeglied zwischen den
Sportvereinen und ihren Anliegen und Bedurfnissen und der Stadtverwaltung
Gossau. Sie vertritt die verschiedenen Nutzeranliegen stadtintern innerhalb
verschiedener Projekte und ist Anlaufstelle fur die Vereine bei Infrastruktur-
anliegen und UnterstUtzungsbedurfnissen.

Zielsetzung Der weit verbreiteten Bewegungsarmut Uber alle Generationen soll entgegen
gewirkt und das Gemeinschaftsleben und die Integration geférdert werden
(Umsetzung Fachbericht GESAK von 2012). Den Vereinen sollen geeignete
Trainingsmoglichkeiten und eine direkte Ansprechstelle innerhalb der Stadt-
verwaltung zur Verfigung gestellt werden.

Generelle Entwicklung (Umfeld) Sportvereine haben oftmals mit fehlenden, tberfullten, zu kleinen oder teils
veralteten Sportinfrastrukturen zu kdmpfen. Es wird mitunter dadurch
zunehmend schwieriger, gute Funktionare, Trainer und Leiter fur den
Vereinssport zu finden. Sehr viele ehrenamtliche Funktionare engagieren sich
nach wie vor im Vereinssport, sind aber auf gute Sportinfrastrukturen
angewiesen. Davon profitiert auch der Schulsport. Immer mehr Gossauer
Vereine bemuhen sich um die Zertifizierung "Sport verein-t". Darin verpflichten
sie sich, zu Themen wie Integration, Wertschatzung des Ehrenamtes, Pravention,
Nachhaltigkeit usw. geeignete Massnahmen zu treffen. Die Stadt Gossau
honoriert zertifizierte Vereine zusatzlich mit héheren Betragen fur jugendliche
Mitglieder. Mittlerweile verfiigen 13 Vereine Uber das Zertifikat.

Experten sagen eine zunehmende Individualisierung in der Gesellschaft wie auch
im Sport voraus. Einerseits sind die Vereine gefordert, auf diese Situation zu
reagieren. Andererseits stehen aber auch die Gemeinden und Stadte vor neuen
Herausforderungen, um die Vereine mit guten Rahmenbedingungen zu
unterstitzen und ihre Infrastruktur entsprechend anzupassen und gegebenen-
falls auszubauen. In Gossau soll dies mit der GESAK-Phase 2 "Raum fur
Bewegung und Sport" im Rahmen der kiinftigen Richtplanung und
Stadtentwicklung erfolgen. Der Sport und seine Vereine setzen sich fir eine
aktive Freiwilligenarbeit ein, weil sie darauf angewiesen sind.

Beabsichtigte Veréanderungen Die Mitarbeit bei der Planung und Umsetzung des
Gemeindesportanlagenkonzeptes "GESAK" hat hohe Prioritat. Das im Aufbau
begriffene "Sportnetz Gossau" will durch Vernetzung der unterschiedlichen
Anbieter die Attraktivitat steigern, Synergien nutzen, Zugang zu den Angeboten
eréffnen und fehlende Angebote benennen und schaffen. Es soll in ein kinftiges
Konzept fur die Freiwilligenarbeit integriert werden. Das Sportnetz ist zudem
Kontaktstelle fur die stadtische Fachstelle Sport in Sachen Bewegung und Sport
fur alle.

Leistung Die Stadt Gossau entschadigt Vereine, welche Jugendmitglieder betreuen und
fordern (Gossau, Arnegg-Andwil). Ebenso werden verschiedene sportliche
Anlasse finanziell untersttzt. Vereine, welche der IG Sport Region Gossau
beitreten, haben Anspruch auf die Beitrage gemass Beitragskonzept der Stadt

Gossau.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Beitrage an Vereine CHF 119'820 130'000 140'000 140'000 140'000 140'000 140'000
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Die Koordination der Sportvereine unter dem Dach der IG Sport fihrt zu einer
idealen Information der Bevolkerung tber das Vereinsangebot und soll zu einer
guten Mitgliederentwicklung beitragen. Die Fachstelle Sport leistet dabei
Unterstltzung. Aktuell 13 Sportvereine mit dem Label "Sport-verein-t" erhalten
hohere Beitrage (CHF 80 je Jugendmitglied).

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Viele Verem.e bieten eine Anzahl Vergme mit 22 2 22 2 2 22 22
Jugendabteilung an Jugendabteilung
Vielfaltiges Sportvereinsangebot ~ Anzahl Sportvereine 31 30 30 30 30 30 30

Wirkung

Die friihe Mitgliedschaft von Schilerinnen und Schulern in Vereinen schafft die
beste Voraussetzung, dass diese spater als Jugendliche und Erwachsene am
Vereinsleben teilnehmen. Die Mitgliedschaft in einem Verein schafft auch einen
idealen Rahmen fur die Integration von Zuzugern.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
90% der Schilerinnen und
Schuler in sportlichen oder (%) 86 > 90 > 90 >90 > 90 > 90 > 90
kulturellen Vereinen
Méglichst viele Gossauerinnen / o .
Gossauer gehdren einem énzah' Mitglieder in 4300 4225 4250 4275 4275 4'300 4'300
. portvereinen
Verein an
Mittelbedarf In den ordentlichen Ausgaben sind die Kosten der Fachstelle Sport, die
Jugendbeitrédge an Vereine sowie weitere Forderbeitrdge enthalten.
Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 73'186 78'590 80'380 81'100 81'827 82'562 83'303
Sachkosten 31 5'800 9'600 4'500 4'500 4'500 4'500 4'500
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
35
Gemeinwesen
Eigene Beitrdge 36 129'781 176'640 161'890 161'890 161'890 161'890 161'890
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
Entgelte (Ruckerstattung Lohn,
: 43
Versicherung)
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 208'767 264'830 246'770 247'490 248217 248'952 249'693
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Beitrage und Schulgelder 2130

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Fur Oberstufen-Schilerinnen und -Schiler aus Gossau, welche die
Madchensekundarschule, das Untergymnasium Friedberg (2 Jahre), das
Untergymnasium der Kantonsschule Burggraben oder eine anerkannte
Talentschule besuchen, werden vertraglich vereinbarte Schulgelder bezahlt. Fur
Schulerinnen und Schuler im Obergymnasium Friedberg wird ein Standortbeitrag
entrichtet. Die Schulgemeinde Andwil-Arnegg verrechnet der Schule Gossau den
Finanzbedarf fur die Beschulung der Primarschuler aus dem Ortsteil Arnegg.
Kinder und Jugendliche mit speziellem Foérderbedarf werden speziellen
Sonderschulen zugewiesen. Wenige Schuler und Schilerinnen der Oberstufe
werden aus verschiedenen Griinden voriibergehend der regionalen Timeout-
Klasse in Degersheim zugewiesen.

Die Schule tragt die Kosten fir die Heilpddagogische Friiherziehung im
Kindergartenalter. Der Beitrag an die Musikschule Furstenland orientiert sich an
der Anzahl der Schilerinnen und Schuler aus der Schule Gossau.

Die Schule Gossau stellt die Beschulung aller Gossauer Schilerinnen und Schuler
sicher. Sie leistet Beitrdge an andere ortsansassige Schulen sowie an auswartige
Spezialschulen nach Massgabe der Vorgaben des Kantons und gestttzt auf
Vereinbarungen der Stadt Gossau mit den entsprechenden Schultragern.

Das vielfaltige Bildungsangebot auf dem Platz Gossau - mit der Oberstufe der
Volksschule, der Kath. Madchensekundarschule und dem Untergymnasium
Friedberg - bringt es mit sich, dass in erheblichem Masse Schulgelder an andere
Schultrager geleistet werden mussen. Die Anzahl dieser Schilerinnen und
Schiler variert von Jahr zu Jahr und ist entsprechend schwierig zu planen.

Der Anteil der Gossauer Schilerinnen und Schuler, die die Musikschule
Furstenland besuchen, nimmt zu. Entsprechend steigt auch der Beitrag an die
Betriebskosten.

Die Zahl der Talentschuler (4 - 5) und der Sonderschuler (42 - 45) hat sich in den
letzten Jahre etwas stabilisiert und durfte sich mittelfristig nicht gross verandern.
Eher riucklaufig ist die Anzahl Schilerinnen und Schiler, die direkt von der 6.
Primarklasse ins Untergymnasium Friedberg oder an die Kantonsschule Burg-
graben wechseln.

Die Schule der Stadt Gossau pruft Moglichkeiten, wie Talentschiler noch besser
innerhalb der bestehenden Strukturen unterrichtet werden kénnen.

Regelmadssig wird in Zusammenarbeit mit dem Schulpsychologischen Dienst
(SPD) Uberpruft, ob Schulerinnen und Schiler aus Sonderschulen - mit gezielten
Untersttzungsmassnahmen im Bereich der Fordernden Massnahmen - wieder in
eine Regel- und Kleinklasse der Schule Gossau zurtickgefthrt werden kénnen.

Leistung Die Schulerinnen und Schiler kénnen entsprechend der Aufnahmekriterien, der
speziellen Begabung oder des notwendigen Foérderbedarfes ein fur sie
geeignetes Bildungsangebot in Anspruch nehmen.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Gymnasium Friedberg Anzahl Schuler 20 22 20 20 20 20 20

Kath. Madchensekundarschule ~ Anzahl Schiilerinnen 83 85 80 80 80 85 85

Musikschuler Anzahl Teilnehmer 324 320 320 320 320 320 320

Schulgemeinde Andwil-Arnegg ~ Anzahl Schler 242 240 240 240 250 250 250

Besuch Talentschulen Anzahl Schuler 8 5 5 5 5 5 5

Schler in Sonderschulen Anzahl Schuler 48 48 48 48 46 46 45

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Beitrdge und Schulgelder

2130

Mittelbedarf

Die Hauptpositionen bei den Beitrdgen und Schulgeldern entfallen auf die
Schulgemeinde Andwil-Arnegg (rund CHF 4 Mio.), die Sonderschulen (rund CHF

1.6 Mio.), die Kath. Madchensekundarschule (rund CHF 1.35 Mio.), das

Gymnasium Friedberg (rund CHF 0.4 Mio., inkl Standortbeitrag), die Musikschule
Furstenland (rund CHF 0.8 Mio.). Ebenfalls enthalten sind die Spitalschulgelder
sowie ein Sockelbeitrag und Schulgeldbeitrage fir die regionale Time-Out

Klasse.

Fur die vom Kanton Ubertragene Aufgabe "Heilpadagogische Fritherziehung im

Kindergarten" fallen Kosten von CHF 70'000 an.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30
Sachkosten 31
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34 3'892'387| 4'076'100| 4'222'100| 4'222'100f 4'222'100) 4'222'100f 4'222'100
g‘et;cgisv‘gsgr?e” an 35 4'590'533|  4'481'100] 4'229'600| 4'229'600| 4'229'600| 4'229'600| 4'229'600
Eigene Beitrdge 36 229'500 248'000 243'000 243'000 243'000 243'000 243'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
Entgelte (Rickerstattung Lohn,
Versicherung) 43
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 8'712'420 8'805'200 8'694'700 8'694'700| 8'694'700 8'694'700 8'694'700
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Bau Umwelt Verkehr A3

Aufgabenbereiche

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Mittelbedarf

Stadt Gossau

Das Departement Bau Umwelt Verkehr beinhaltet das Hoch- und das
Tiefbauamt.

Hochbauamt - Das Hochbauamt ist in drei Bereiche gegliedert. Bausekretariat -
sorgt fur eine gesetzeskonforme und kundenfreundliche Abwicklung des
Baubewilligungsverfahrens. Projekte und Immobilien - plant und baut die
stadtischen Liegenschaften und unterhélt diese. Facility Management -
bewirtschaftet und verwaltet Gebaude, Anlagen technische Infrastrukturen und
Einrichtungen. Es unterstitzt mit seinen Dienstleistungen das eigentliche
Kerngeschaft der jeweiligen Nutzer. Die damit verbundenen Tatigkeiten stellen
die Betriebstauglichkeit der Gebaude und Anlagen sicher und dienen der
Werterhaltung.

Tiefbauamt - Die vielfaltigen Aufgaben umfassen die Planung, den Bau, den
Betrieb und den Unterhalt von Parkanlagen, Wanderwegen, Strassen, Platzen,
Abwasseranlagen, Bushaltestellen, des Friedhofs, der Gewasser sowie die
Bekampfung des Litterings.

Offentliche Gebaude, Schulen, Plitze und Strassen pragen das Bild unserer Stadt
massgeblich. Dieses gilt es zu pflegen, zu unterhalten und bei Bedarf anzupassen
an veranderte Rahmenbedingungen, an Vorgaben der Politik und schlussendlich
des Burgers. Die damit verbundenen Arbeiten erfolgen mit Qualitat (Kosten-
/Nutzenverhéltnis) und Anspruch. Dies ist ein wichtiger Beitrag zur nachhaltigen
Entwicklung des Stadtbildes und der stadtischen Infrastrukturen, um auch den
nachsten Generationen zeitgemasse und attraktive Infrastrukturen tberlassen zu
koénnen.

Die baulichen Moglichkeiten sind einerseits gepragt von den engen finanziellen
Rahmenbedingungen, welche vom Stadthaushalt vorgegeben werden.
Andererseits werden die Anspriche des Blrgers auf intakte und attraktive
Infrastrukturen sowohl Uber als auch unter der Erde immer hoher. Es wird zudem
vorausgesetzt und erwartet, dass diese dauernd und tadellos funktionieren.

Mit einer umsichtigen Planung wird die 6kologische und 6konomisch sinnvolle
Realisierung der Projekte angestrebt. Dabei gilt es, ressourcen- und umwelt-
schonend die baulichen Massnahmen mit guter Bauqualitdt umzusetzen. Die
Stadt Ubernimmt diesbezlglich eine Vorbildfunktion, ohne dabei die wirt-
schaftliche Vertretbarkeit ausser acht zu lassen. Die anstehenden Arbeiten an
den Infrastrukturen sollen deshalb friihzeitig angegangen und nach Prioritaten
ausgefuhrt werden. Neubauten und Gesamterneuerungen erfolgen auf der
Grundlage der Mehrjahresplanung. Um die Betriebstauglichkeit und Sicherheit
permanent zu gewahrleisten, ist der Unterhalt dauernd durchzufthren. Trotz der
finanziell angespannten Lage sind diese Unterhaltsarbeiten jeweils nur bedingt in
die Folgejahre verschiebbar. Ein allfalliger Verzicht auf diese Arbeiten kommt
einer Bewirtschaftung auf "Abbruch" gleich. Dies wurde in der Vergangenheit
teilweise gemacht. Deshalb werden in naher Zukunft verschiedene grossere
Erneuerungs- und Unterhaltsprojekte notwendig sein.

Das Departement Bau Umwelt Verkehr erbringt sémtliche baulichen Aufgaben in
Zusammenhang mit den stadtischen Infrastrukturen sowohl Uber als auch unter
der Erdoberflache. Fachliche Kompetenz, gepaart mit einer hohen Dienstleis-
tungsbereitschaft und Termintreue, flihrt zu einer hohen Professionalitat, welche
im Sinne der Politik und des Burgers erbracht werden.

Die finanziellen Mittel werden fur die Aufgaben in der laufenden Rechnung, die
Investitionsprojekte sowie den personellen Ressourcen eingesetzt. Damit die
geplanten Bauvorhaben mit der notwendigen Sorgfalt und Professionalitat
abgewickelt werden kénnen, sind diese mit den zur Verfigung stehenden
personellen Moéglichkeiten abzustimmen.

In Anbetracht des unterlassenen Unterhalten auf den stadtischen Liegenschaften
ist fur die Zukunft mit einem erhohten Mittelbedarf zu rechnen.
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Einheit R 2015 V2016| V2017 P2018) P2019] P 2020 P 2021
Personalkosten 30 4320247|  4'548'924] 4'514'413| 4'550'428| 4'581'503| 4'649'610]  4'681'215
Sachkosten 31 5009481 5371'650| 5'901'341| 5'901'281] 5'901'281| 5'901'281 5'901'281
Zinsen 32 473'484 606'000]  606'000| 606'000| 606'000] 606000 606'000
Abschreibungen 33 5'145'940|  2'509'500| 2'307'000| 2'707'000| 2'022'000| 2'143'300]  2'173'600
Anteile & Beitrige 34 6'801 10000,  100000]  100000]  10'000]  10'000 10'000
g;trfgf\s\'/g;‘:r?e” an 35 21069'886|  2'539'700| 2'561'960| 2'561'960| 2'561'960| 2'561'960|  2'561'960
Eigene Beitrage 36 3032'904|  2'879'280| 2'706'230| 2'706'230] 2'706'230| 2706'230]  2'706'230
Einlagen in Spezialfinanz. 38 3142'093]  2'585'490| 2'432'030| 2'340'030| 2'540'030| 2'470'730]  2'453'430
Steuern 40 502880 387'500] 360'200] 360'200| 360200] 360'200 360'200
Vermbgensertrage 42 446'543 451'400|  474'000| 474'000] 474'000| 474'000 474'000
\E/Ztrgilgirfﬁgc)kerswtt“”g Lohn, 43 7'333'841 7'068'430| 7'041'598| 7'042'480| 7'043'364| 7'044'780|  7'046'153
Anteile & Beitrage 44 0 0 0 0 0 0 0
Ruckerstattungen 45 217'978 119717|  164794] -163'924] -163'045| 157792 156'895
Beitrage fir eigene Rechnung 46 1476'600]  1'426'411| 2'001'820| 2'022'220| 2'042'823| 2:071'646]  2'092'713
Entnahmen aus Reserven 48 3'000'000 0 0 0 0 0 0
Nettoaufwand 10'658'950]  11'836'520] 11'326'150] 11'647'953| 11'171'662| 11'256'277]  11:277'545




Bau Umwelt Verkehr

Bauadministration 3000

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Leistung

Stadt Gossau

Das Bausekretariat ist fur folgende Aufgaben verantwortlich:

- Priifung der Baugesuche auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften

- Berichterstattung an die Bewilligungs- und Rekursinstanzen als
Entscheidungsgrundlage

- Administration und Durchfiihrung des Baubewilligungsverfahrens

- Bearbeiten von Einsprachen und Rekursen

- Vernehmlassungen in Rekurs- oder Beschwerdeverfahren

- Abnahme von Bauten und Anlagen

- Umsetzung der Schutzverordnung des Heimat- und Denkmalschutzes

- Datenaufbereitung fur Statistiken

- Archivierung der Baugesuchsplane/-akten

- Bauauskinfte / Informationen zu Bauvorhaben

- Administration der Feuerungskontrolle

Die bauliche Entwicklung, insbesondere im innerstadtischen Kern, pragt die
Stadt entscheidend. Das Stadtentwicklungskonzept und die Richtplanung
definieren die Rahmenbedingungen dazu. Die bewilligten Baugesuche haben im
Einklang mit diesen Vorgaben zu stehen.

Die Baubewilligungsverfahren werden rechtskonform, kundenorientiert und
fristgerecht abgewickelt. Sie erfolgt unter Berlcksichtigung der gesetzlichen
Vorgaben transparent und strukturiert. Die erteilten Bewilligungen sind fir die
Antragsteller nachvollziehbar.

Im Rahmen der geltenden Rechtsordnung wird Wert auf stadtebauliche und
architektonische Qualitat gelegt, da diese Eigenschaften das Erscheinungsbild
von Gossau entscheidend pragen.

Durch die standige Verscharfung der Normen sowie die wachsende Komplexitat
der baurechtlichen Gesetzgebung steigen die Anforderungen an rechtskonforme
und zugleich speditive Bewilligungsverfahren. Zudem hat die Begleitung und
Bauberatung der Bauwilligen deutlich zugenommen, da ihre Bauabsichten
oftmals ihre Umgebung/Umfeld zu wenig berUcksichtigen. Erschwerend kommt
hinzu, dass fur Einsprachen immer ofter Juristen beigezogen werden.

Der Kanton ist dabei, das kantonale Planungs- und Baugesetz zu Uberarbeiten.
Die Inkraftsetzung wird per 1. Januar 2017 in Aussicht gestellt. Mit dem neuen
Gesetz wird angestrebt, das Bauen zu vereinfachen, die nachhaltige
Siedlungsentwicklung und Verdichtung nach Innen zu férdern und damit
ressourcenschonend mit Natur und Heimat umzugehen.

Die Rechtskonformitat ist in allen Belangen des Bewilligungsverfahrens zu
gewadhrleisten. Samtliche gesetzliche Abnahmen sind durchzufiihren. Die
Schutzverordnung im Bereich des Heimat- und Denkmalschutzes ist umzusetzen.
Nach Inkraftsetzung des neuen kantonalen Planungs- und Baugesetzes, wird es
notwendig sein, das bestehende Baureglement zu Uberprifen und auf die neuen
Grundlage abzustimmen. Dies hat inhaltlich und terminlich in Ubereinstimmung
mit der aktuellen Uberarbeitung der Richtplanung und dem Stadtentwicklungs-
konzept zu erfolgen.

Das Bausekretariat nimmt die Administration sowie gesetzliche Beurteilung der
durch die Baukommission zu bewilligenden Baugesuche vor. Zudem fihrt sie
entsprechende Zwischen- und Schlusskontrollen in den Bereichen Baurecht,
Sicherheit, Feuerpolizei, Zivilschutz etc. durch. Bauberatungen werden im
Vorfeld der einzelnen Bauabsichten angeboten. Erganzt werden diese Tatig-
keiten mit dem Erfassen verschiedener Statistiken wie z.B. die eidgendssische
Bau- und Wohnbaustatistik fir den Bund.

Neben den Baugesuchen von Neubauten, Umbauten bis hin zu landwirtschaft-
lichen Betrieben gibt es eine Vielzahl weiterer baulicher Massnahmen, welche
bewilligungspflichtig sind. Diese "Ubrigen Bauvorhaben" reichen vom Ersatz der
Heizungsanlage bis hin zum Erhalt und Instandstellung von geschitzten
Objekten. Mit jahrlich rund 300 eingereichten Gesuchen binden diese Kategorie
den grossten Anteil an personellen Ressourcen im Bausekretariat.
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Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Einfamilienhduser Anzahl Baugesuche 14 10 10 10 10 10 10
Mehrfamilienhauser Anzahl Baugesuche 7 8 8 8 8 8 8
Gewerbe-/Industriebauten Anzahl Baugesuche 12 10 10 10 10 10 10
Landw. Bauten Anzahl Baugesuche 5 10 10 10 10 10 10
Ubrige Bauvorhaben Anzahl Baugesuche 319 300 300 300 300 300 300
Bauermittlungen Anzahl Bauentscheide 3 10 10 10 10 10 10
Die Bearbeitungsdauer fur vollstandig eingereichte Baugesuche ist moglichst
kurz zu halten. Dennoch sind die abgegebenen Unterlagen mit der notwendigen
Sorgfall zu prifen um der Baukommission die bestmdéglichste Grundlage fur die
zu treffenden Entscheide zu bieten.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Behandlungsfristen nach kant. Anteil eingehaltener
Vorgaben Behandlungsfristen in % 97 20 20 20 20 20 20
Bauabnahmen Durchgefunrte 172 200 200 200 200 200 200
Schlussabnahmen
Wirkung Mit dem konsequenten Vollzug der geltenden Bauvorschriften wird eine

juristische Planungssicherheit fir die Bauherrschaften angestrebt. Abweichende
Entscheide gegentber der kantonalen Praxis sind zu vermeiden.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
;gj‘/ggfg;?gﬂvo”zug der g:tzcc:fer.jéafé;zggm:f 2 1 1 1 1 1 1
Instanzen
Mittelbedarf Obwohl die Baubewilligungsgebthren im Jahr 2013 angepasst wurden, wird sich
kaum ein hundertprozentiger Kostendeckungsgrad erreichen lassen. Bei
gleichbleibenden Baugesuchszahlen wird deshalb ein Nettoaufwand leicht unter
dem Vorjahresniveau erwartet.
Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 407'868 313'515 383'896 388'003 392152 418'017 422'339
Sachkosten 31 110'041 100'000 111'374 111'374 111'374 111'374 111'374
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrdge 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
\E/Zfilgirfﬁ;ke“tanu”9 Lohn, 43 200'188|  300'000|  257'500|  257'500| 257500/  257'500|  257'500
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 317'721 113'515 237'770 241'877 246'026 271'891 276213
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Bau Umwelt Verkehr Sportanlagen: Bader 3010

Aufgabenumschreibung Das Hochbauamt verwaltet, betreibt und unterhalt das Hallen- und Freibad. Von
dieser umfassenden Dienstleistung profitieren Schulen, Vereine, der Spitzen- und
Breitensport sowie die breite Offentlichkeit gleichermassen.

Projekte und Immobilien

Aus diesem Bereich erfolgt die Fihrung von grésseren baulichen Massnahmen
und Projekten. Die damit verbundenen Bauprozesse werden aktiv initialisiert und
eng begleitet. Die Interessen der Stadt Gossau als Eigentimer der Anlagen
werden damit bestmoglichst gewahrt (professioneller Bauherrenvertreter). Das
entsprechende Projektmanagement erfolgt unter den Pramissen Kosten, Termine
und Qualitat.

Facility Management

Dieser Bereich nimmt sich sémtlicher anfallenden Aufgaben im Bereich der
integralen Dienstleistungen und der technischen Prozesse an.

Zielsetzung Die einwandfreie Betriebstauglichkeit, gepaart mit einem hohen Sicherheits-
standard und einer einwandfreien Wasserqualitat fur die Besucher, ist jederzeit
zu gewahrleisten. Mit konsequentem laufenden Unterhalt und der sorgféltigen
Wartung der technischen Infrastruktur wird eine langfristige Werterhaltung des
Hallen- und Freibades angestrebt. Eine klare Ausrichtung auf das Zielpublikum
ist anzustreben, um konstante Besucherzahlen zu generieren.

Generelle Entwicklung (Umfeld) Frei- und Hallenbader werden als attraktive Sportstatten tber alle Altersstufen
hinweg geschatzt. Diese Anlagen sind wichtige Infrastrukturen, einerseits damit
das Schwimmen in der unmittelbaren Umgebung erlernt werden kann und
andererseits um sich sportlich zu betatigen.

Dennoch ist festzustellen, dass "nur schwimmen" fur eine Vielzahl von Burgern
nicht mehr attraktiv genug ist. Klassische Bader stehen deshalb immer mehr in
Konkurrenz zu den Vergniigungs- und Freizeitbader mit ihren teilweise
spektakularen Attraktionen.

Beabsichtigte Veridnderungen In der Grundsatzabstimmung zum Hallenbad hat der Burger zum Ausdruck
gebracht, dass er weiterhin ein Hallenbad jedoch im Gebiet Buechenwald
wnscht. Die Arbeiten zur Vertiefung des Masterplanes berlcksichten dieses
Anliegen. Der Architekturwettbewerb wird im nachsten Jahr ausgeschrieben. Bis
zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme des neuen Hallenbades ist jedoch die
Betriebstauglichkeit und Sicherheit ohne Kompromisse zu gewahrleisten.

Leistung Das Hochbauamt erbringt samtliche Arbeiten in Zusammenhang mit dem
Betrieb, dem Unterhalt sowie den damit verbundenen technischen und
integralen Dienstleistungen sowohl fur das Hallen- wie auch das Freibad.
Vereine, Jugendliche und Erwachsene mit einer Saisonkarte haben die Mdglich-
keit bereits ab 07.30 Uhr das Freibad zu nutzen. Bis um 09.00 Uhr der offiziellen
Offnung des Bades in der Hauptsaison, erfolgt die Nutzung jedoch auf eigene

Gefahr.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Anzahl , ) : ) , , \
Besucher Hallenbad (inkl. Kinder <6 Jahre) 104'320 100'000 100'000 100'000 100'000 100'000 100'000
. Anzahl
Besucher Freibad ) ) 68'569 50'000 60'000 60'000 60'000 60'000 60'000
(inkl. Kinder <6 Jahre)
Anzahl Badetage Anzahl (wetterabhangig) 61 70 70 70 70 70 70

Zu den Aufgaben der Bademeister gehoéren die Gewahrleistung der Sicherheit
inklusive Aufsicht, die Ordnung und Sauberkeit im Bad, die Uberwachung der
Hygiene und Wasserqualitat, der Unterhalt und die Wartung der technischen
Anlagen sowie die Pflege der dazugehérigen Aussenflachen/Umgebung. Um
diese verantwortungsvollen Aufgaben und im Ereignisfall Leben zu retten, sind
die dafur notwendigen Fahigkeiten laufend zu schulen und auf dem neusten
Wissenstand zu halten.
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Sportanlagen: Bader 3010

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
\?Vesetzchhg \/orschrgten fr Anzahl Kontrollen nicht 4 4 4 4 4 4
vassernygiene werden Anzahl| Beanstandung. erhoben 0 0 0 0 0 0
eingehalten
Einhaltung der Anlagen- Anzahl Reklamationen it 0 0 0 0 0 0
sauberkeit(-Hygiene) erhoben

Wirkung

Attraktive, tadellose und saubere Bader gepaart mit einer vorbildlichen
Dienstleistung des Badepersonales sind anzubieten, um eine hohe Zufriedenheit
der Besucher zu erzielen und damit konstante Besucherzahlen zu generieren.
Im Jahr 2015 wurde eine Umfrage zur Nutzerzufriedenheit im Hallenbad
durchgefuhrt. Die erhaltenen Ergebnis zum Badepersonal, zur Sauberkeit und
Ordnung war mit durchwegs 80-90% zufriedenen bis sehr zufriedenen
Bewertungen (bei 291 Umfrage-Teilnehmern) tUberaus erfreulich. Lediglich die
Offnungszeiten am Morgen (ab 12.00 Uhr) die vorhandene Wasserflache und
das Angebot fur Kinder erhielten tiefere Beurteilungen. Mit Ergebnissen
zwischen 60 bis knapp Uber 70% sind diese aber immer noch relativ hoch. Die
Umfrage fur das Freidbad wird erstmals im Jahr 2018 durchgefiihrt. Alternierend
erfolgt diese jeweils alle vier Jahre.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Zufriedene Benutzer Befragung alle 4 Jahre nicht 80 wird 2020/  wird 2020,  wird 2020 75 wird 2020
Hallenbad Zufriedenheitsgrad in% erhoben erhoben erhoben erhoben erhoben
Zufriedene Benutzer Befragung alle 4 Jahre nicht nicht nicht 0 wird 2022 wird 2022 wird 2022
Freibad Zufriedenheitsgrad in% erhoben erhoben erhoben erhoben erhoben erhoben

Mittelbedarf

Das Hallenbad ist technisch veraltet und weist einen hohen Unterhaltsbedarf
auf. Um bis auf weiteres dennoch die Sicherheit und Betriebstauglichkeit zu
gewahrleisten und damit konstante Besucherzahlen zu generieren, sind nach wie
vor bauliche Massnahmen vorzunehmen. Dies trotz des beabsichtigten
Hallenbadneubaus im Gebiet Buechenwald.

Hallenbad: Energiekosten (Wasser, Abwasser, Elektrizitat, Warme) - CHF
163'000 / Baulicher Unterhalt u.a. Uberwachung Chloranlage - CHF 16'000,
Ersatz Trennwdnde WC Damen/Herren - CHF 10'000, Reinigung Luftungskanale -
CHF 12'000.

Freibad: Energiekosten (Wasser, Abwasser, Elektrizitat) - CHF 78'000, Baulicher
Unterhalt u.a. Ersatz Hupfkissen - CHF 10'000, Umgebungs-arbeiten - CHF
16'000 / Dienstleistungen u.A. Saisonbademeister - CHF 60'000

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 587'601 703'402 656'300 659'309 662'348 665'497 668'597
Sachkosten 31 681'216 721'350 706'421 706'421 706'421 706'421 706'421
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrage 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42 8'643 23'200 23'200 23'200 23'200 23'200 23'200
\E/Ztrgieclgzrf:;femattu”9 Lohn. 43 637'963|  570'400|  562'400|  562'400|  562'400|  562'400| 562400
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrdge fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 622'211 831'152 777'121 780'130 783'169 786'318 789'418
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Schulliegenschaften 3020

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Stadt Gossau

Mit den Schulanlagen der Stadt sind fur das Lehrpersonal und die Schuler
optimale Infrastrukturen fur das Lernen bereitzustellen. Als Grundlage fur den
Raumbedarf dienen dabei die von der Schule vorgegebenen Raumbedurfnisse
sowie die kantonalen Empfehlungen.

Die Betreuung der Schulanlagen unterliegt der Verantwortung des
Hochbauamtes.

Projekte und Immobilien

Aus diesem Bereich erfolgt die Fihrung von grésseren baulichen Massnahmen
und Projekten. Die damit verbundenen Bauprozesse werden aktiv initialisiert und
eng begleitet. Die Interessen der Stadt Gossau als Eigentimer der Anlagen
werden damit bestmoglichst gewahrt (professioneller Bauherrenvertreter). Das
entsprechende Projektmanagement erfolgt unter den Pramissen Kosten, Termine
und Qualitat.

Facility Management

Dieser Bereich nimmt sich séamtlicher anfallenden Aufgaben im Bereich der
integralen Dienstleistungen und der technischen Prozesse an.

Zu ihnen gehoren unter anderem:

- die Unterhalts- und Spezialreinigung

- der Betrieb und die Instandstellung der Gebaudetechnik

- die Bereitstellung von notwendigen Rdumen und Infrastruktur

- die Verrechnung der Belegungen durch Vereine und Dritte

- die UnterstUtzung der Lehrer bei besonderen Anlassen

Die einwandfreie Betriebstauglichkeit der Anlagen, in Verbindung mit einem
hohen Sicherheitsstandard sind fur die Lehrer und Schuler jederzeit zu
gewabhrleisten. Mit konsequentem laufenden Unterhalt und der sorgfaltigen
Wartung der technischen Infrastrukturen wird die langfristige Werterhaltung der
Schulanlagen gewaéhrleistet. Eine Gleichwertigkeit unter den Schulanlagen wird
von der Schule gewinscht und angestrebt.

Auch die Kindergarten weisen einen beachtlichen Erneuerungs- und
Anpassungsbedarf auf. Sie sind sowohl den aktuellen Anforderungen als auch
den heutigen grosseren raumlichen BedUrfnissen anzupassen.

Die Forderung des einzelnen Schilers aufgrund seiner individuellen Fahigkeiten
steht immer mehr im Vordergrund. Entsprechend bedarf der Unterricht flexibel
anpassbarer Radumlichkeiten und Arbeitsplatze (z.B. Lernlandschaften mit
mobilen, héhenverstellbare Einzeltischen etc.).

Die Klassenzimmern werden technisch immer besser ausgestattet. Dadurch
werden die notwendige Anschaffung und der Unterhalt kostenintensiver und
aufwendiger (interaktive Wandtafel/Beamer, Computerarbeitsplatze, WLAN
etc.).

Aufgrund der Vorgaben und Bedurfnisse der Schule sind die verschiedenen
Schulanlagen laufend zu unterhalten und gegebenenfalls ganzheitlich zu
erneuern. Von Teilsanierungen ist dabei abzusehen, da diese mehrheitlich zu
wenig nachhaltig sind.

Kinftig sollen alle Schulanlagen zudem mit einem Gebaudeleitsystem
ausgestattet werden welches erlaubt, einerseits die technischen
Gebéaudeinfrastrukturen zu bedienen und andererseits diese zu Gberwachen,
auch von Extern, sowie das Energiemanagment laufend zu optimieren.
Neben den Schulanlagen weisen auch die stadteigenen Kindergarten
betrachtlichen Erneuerungsbedarf auf. Dieser ist nun anzugehen.
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Schulliegenschaften 3020

Leistung

Das Hochbauamt erbringt samtliche Arbeiten zum Zusammenhang mit dem
Betrieb, dem Unterhalt sowie den damit verbundenen technischen und
integralen Dienstleistungen sowohl fir die Schulanlagen, Kindergarten und die
Turnhallen.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Schulanlagen Anzahl 10 10 10 10 10 10 10
Einfach-Turnhallen bei Anzahl (ohne Firstenland-
Schulanlagen saal und Buchenwaldhalle) 9 9 9 9 9 9 9
) R Anzahl (ohne
Kindergarten Stockwerkeigentum) 8 8 8 8 8 8 8

Die Dienstleistungsvereinbarung der Hauswarte regelt die Leistungserbringung
zwischen der Schule und dem Hochbauamt.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
" - 2 - -
Nut%ﬂache Unter-/Mittelstufe pro m (HI-INF/NNFNF)/aktueIIe nicht nicht 193 192 191 190 189
Schuler Schulerzahlen erhoben erhoben
- 2 - -
Nutzflaghe Oberstufe m <"HNF/NNF/VF)/aktueIIe nicht nicht 254 253 5.2 251 250
pro Schuler Schulerzahlen erhoben erhoben
Wirkung Attraktive, sichere und gut unterhaltene Schulinfrastrukturen in Kombination mit

einer vorbildlichen Dienstleistung erméglicht ein rdumliches Umfeld, welches
sich positiv auf die padagogischen und sozialen Aspekte des Lernens auswirken.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Zufriedenheit der Lehrer und Massnahmenauslosende
. R 0 1 1 1 1 1 1
Schuler Reklamationen

Mittelbedarf

Verschiedene Schulanlagen und Kindergarten weisen erheblichen Nachholbedarf
in Bezug auf den Unterhalt in der Bausubstanz sowie der technischen Anlagen.
Damit verbunden ist ein schleichender Wertzerfall der jeweiligen Liegenschaften
und Anlagen. Um diesen zu beseitigen muss in Zukunft mit einem erhéhten
Aufwand gerechnet werden beziehungsweise einzelne Anlagen sind einer
Gesamterneuerung zu unterziehen. Risiken im Bereich der Sicherheit und
Betriebstauglichkeit sind moglichst tief zu halten. Anschaffungen Mobilien und
Geréate u.a.: Ersatz Rasentraktor (Hirschberg) - CHF 55'000; Baulicher Unterhalt
u.a.: Revision Lift (BUel) - CHF 16'000 / Schulzimmer malen (Gallus) - CHF 10'000
/ Fensterservice (Hirschberg) - CHF 10'000 / Rickbau Oltank (Notker) - CHF
20'000 / Anpassungen elekt. Wandtafeln (Notker) - CHF 10'000 / Ersatz Ballfang
(Othmar) - CHF 20'000 / Pflanzinseln (OZ Buechenwald) - CHF 25'000 / Update
Gebaudeautomation (OZ Buechenwald) - CHF 17'500 / Neue Ttren (SH am
Weiher) - CHF 15'000.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 1'782'713 1'805'490 1'751'796 1'763'434 1'775'189 1'802'030 1'813'838
Sachkosten 31 1'620'191 1'973'110|  2'091'406| 2'091'406| 2'091'406| 2'091'406| 2'091'406
Zinsen 32 445'983 566'000 566'000 566'000 566'000 566'000 566'000
Abschreibungen 33 3'914'950| 2'317'000 1'994'000| 2'302'000 1'817'000 1'869'000 1'882'000
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen »
Eigene Beitrage 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42 133'645 129'000 129'000 129'000 129'000 129'000 129'000
\E/Ztrgiec';:ﬁ:;fer“a“u”9 Lohn. 43 232'787 40'000| 120000/  120'000|  120'000|  120'000| 120000
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48 2'000'000
Nettoaufwand 5'397'405| 6'492'600| 6'154'202| 6'473'840| 6'000'595| 6'079'436| 6'104'244
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Verwaltungsliegenschaften 3030

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Stadt Gossau

Das Gebaudemanagement fir die Verwaltungsliegenschaften der Stadt Gossau
wird vom Bereich Projekte und Immobilien sowie dem Facility Management des
Hochbauamtes wahrgenommen.

Projekte und Immobilien

Dieser Bereich zeigt sich fur die kaufmannischen und baulichen Belange
verantwortlich. Bei den Objekt- und Projektleitungen beziehen sich die Aufgaben
vor allem auf die Fiihrung und Koordination der Bauprozesse von Neu- oder
grosseren Umbauten sowie die Durchfiihrung des laufenden Unterhaltes an den
eigenen Liegenschaften. Die damit verbundenen Bauprozesse werden aktiv
initialisiert und eng begleitet. Die Interessen der Stadt Gossau als Eigentimer der
Anlagen werden damit bestmaéglichst gewahrt (professioneller
Bauherrenvertreter). Das entsprechende Projektmanagement erfolgt unter den
Pramissen Kosten, Termine und Qualitat.

Facility Management

Dieser Bereich nimmt sich séamtlicher anfallenden Aufgaben im Bereich der
integralen Dienstleistungen und der technischen Prozesse an.

Zu ihnen gehéren unter anderem:

- die Unterhalts- und Spezialreinigung

- das Flachen- und Umzugsmanagement

- die Material- und Lagerbewirtschaftung

- der Betrieb und die Instandhaltung der Gebaudetechnik

- die Belegungsplanung/-koordination der stadtischen Bauten und Anlagen

- die Verrechnung der Belegungen durch Vereine und Dritte

Die einwandfreie Betriebstauglichkeit sowie ein hoher Sicherheitsstandard fur
die Nutzer und Besucher, ist jederzeit zu gewahrleisten. Mit konsequentem
laufenden Unterhalt und der sorgfaltigen Wartung der technischen Infrastruktur
ist eine langfristige Werterhaltung der Verwaltungsliegenschaften anzustreben.

Die Ansprlche an die Gebdude der Verwaltung werden immer grosser. Der
Technisierungsgrad, die Anforderungen an die Sicherheit sowie an die
Arbeitsplatzqualitat steigen dabei laufend. Entsprechend anpassungsfahig sollten
die einzelnen Arbeitsplatze jeweils ausgestaltet sein, um bei Bedarf auf
veranderte BedUrfnisse reagieren zu kénnen. Dabei stehen fest zugewiesene
Arbeitsplatze, Mitarbeiterkonzepten mit einem unabhdngigem Arbeitsplatz, z.B.
von zuhause aus (Homeoffice), gegentber. Entsprechend wird eine Vernetzung
und Zugriffsmoglichkeit von Extern auf die Daten des Betriebes immer wichtiger.
Ob sich dieser Trend zu ortsunabhangigen Arbeitsplatzen auch in der
Verwaltung durchsetzt wird die Zukunft weisen. Die Anonymisierung der
geleisteten Arbeit nimmt dadurch laufend zu.

Die stadtischen Gebdude sollen laufend unterhalten oder umfassend erneuert
oder gegebenenfalls neu gebaut werden. Dabei sind nach Maéglichkeit
Entwicklungen und kiinftige Bedurfnisse (z.B. keine Zuweisung von festen
Arbeitspldtzen) in den konzeptionellen Uberlegungen miteinzubeziehen. Dem
Wohlbefinden, der Sicherheit und der Behaglichkeit der
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter sowie Besucherinnen und Besucher durch saubere,
hell beleuchtete, sozial gut kontrollierte und gut unterhaltene Bauwerke, ist
dabei eine hohen Beachtung zu schenken. Mittels der Liegenschaftensoftware
Planon Pro Center werden die Facility Management-Aufgaben geplant und
reibungslos und effizient abgewickelt. Ein direkter Zugriff auf die
entsprechenden Auftrage, Informationen etc. von Extern durch die Hauswarte
sollte in Zukunft méglich gemacht werden.

Im Fokus der Erneuerungsprojekte steht dabei das Rathaus mit seiner
Uberwiegenden Bausubstanz noch aus der Erstellerzeit.

Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Liegenschaften sicher.
Den grossten Anteil am Verwaltungsvermaégen bilden dabei die Schul- und
Sportanlagen (Aufgaben 3010, 3020 und 3060). Hinzu kommen das Rathaus,
der Furstenlandsaal, die Zivilschutz- und militarischen Anlagen (inkl. ALST), der
Anteil am Mehrzweckgebdude Arnegg und an der Doppelturnhalle Andwil, das
alte Gemeindehaus sowie die Markthalle.
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Verwaltungsliegenschaften 3030

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Objekte
(ohne Schulen) Anzahl 12 12 12 12 12 12 12
Zusatzliche Mietverhaltnisse mit
Dritten (exkl. Lagerflach.) Anzahl 3 3 3 3 3 3 3
Parkplatze bei Anzahl 62 62 62 62 62 62 62
Verwaltungsliegenschaften
Um die Liegenschaften nachhaltig und langfristig zu betreiben, ist die
Durchftihrung der laufende Unterhaltsarbeiten sowohl am Gebaude wie auch an
der technischen Infrastruktur unerlasslich. Damit wird das Risiko eines Teil- oder
Totalausfalls einzelner technischer Anlagen oder ganzer Gebdudeteile auch nach
mehreren Betriebsjahren minimiert.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
T it Bel inkl.
Furstenlandsaal: Belegungstage - = 009 T 175 200 200 200 200 200 200
T it Bel inkl.
Markthalle Belegungstage T o 118 100 100 100 100 100 100
Werterhaltung (aller GVA Wert Ende Jahr in Mio. 36 44 36 36 36 36 36
Verwaltungsliegensch.)

Wirkung

Attraktive, sichere und gut unterhaltene Verwaltungsliegenschaften gepaart mit
einer vorbildlichen Dienstleistung ermdglicht ein rdumliches Umfeld, welches
optimale Arbeitsplatzbedingungen fur die Mitarbeiter erméglicht.

Mit der Durchfiihrung des laufenden Unterhaltes wird die Werterhaltung des
Gebdudes sichergestellt.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Zufriedenheit der Nutzer im
FL-Saal

Massnahmenauslésende
Reklamationen

0 2 2 2 2 2 2

Zufriedenheit der Nutzer
Markthalle

Massnahmenauslésende
Reklamationen

Mittelbedarf

Auch bei den Verwaltungsliegenschaften liegt ein erhdhter Bedarf im Unterhalt
der Gebdude sowie der technischen Anlagen vor. Aufgrund der knappen
finanziellen Mitteln kann heute jedoch nur das Notwendigste an Unterhalts-
arbeiten umgesetzt werden. Gewisse Risiken im Bereich der Sicherheit und
Betriebstauglichkeit bei einzelnen Gebauden missen dadurch in Kauf
genommen werden. Damit verbunden ist auch ein schleichender Wertzerfall der
jeweiligen Liegenschaften und Anlagen. Dies gilt im Speziellen fur das Rathaus.
Baulicher Unterhalt u.a: BfU Massnahmen (Rathaus) - CHF 30'000 / Treppen und
Invalidenaufgang (Rathaus) - CHF 50'000 / Ersatz Buhnenvorhange (Furstenland-
saal) CHF 12'000.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 606'021 447'940 551'815 564'540 577'391 596'383 609'493
Sachkosten 31 536'866 736'910 703'651 703'651 703'651 703'651 703'651
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen =
Eigene Beitrdge 36 6'801 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42 474'942 532'800 531'800 531'800 531'800 531'800 531'800
\E/Ztrfiec';:rfﬁ;)kemamng Lohn, 5 148756  138'500 102'700,  102'700|  102'700 102700  102'700
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 525'990 523'550 630'966 643'691 656'542 675'534 688'644
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Finanzliegenschaften 3040

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Das Gebaudemanagement fir die Finanzliegenschaften der Stadt Gossau wird
durch die Liegenschaftenverwaltung im Bereich Projekt und Immobilien
wahrgenommen.

Die Liegenschaftenverwaltung zeigt sich fur folgende kaufménnische und
bauliche Prozesse verantwortlich: Ankauf und Anmietung, Verkauf und
Vermietung, Pacht, Liegenschafts- und Vertragsmanagement, Kostenrech-
nungen, Energiebewirtschaftung, Objekt- und Projektleitungen. Die Objekt- und
Projektleitungen beziehen sich auf die Fiihrung und Koordination der Prozesse
von Neu- oder grosseren Umbauten sowie die Gewahrleistung des laufenden
Unterhaltes. Die daftr notwendigen Prozesse werden aktiv initialisiert und eng
begleitet. Die Interessen der Stadt Gossau als Eigentiimer der jeweiligen
Liegenschaften werden damit bestmoglichst gewahrt (professioneller
Bauherrenvertreter). Das entsprechende Projektmanagement erfolgt unter den
Pramissen Kosten, Termine und Qualitat.

Die laufende Vermiet- und Nutzbarkeit der Liegenschaften des Finanzvermégens
sind zu gewahrleisten. Mit einem laufend ausgefthrten Unterhalt an den
Gebauden und Anlagen wird eine langfristige Werterhaltung angestrebt, wobei
festzuhalten ist, dass ein Grossteil der Liegenschaften aus strategischen Griinden
gekauft wurde. Es handelt sich dabei mehrheitlich um altere Gebaude in einem
baulich schlechten Zustand. Eine Zwischennutzung dafur zu finden wird deshalb
immer schwieriger sofern tberhaupt noch méglich. Aufgrund dessen ist jeweils
zu Uberprifen, inwieweit die strategischen Uberlegungen beim Kauf heute noch
ihre Gltigkeit haben. Falls der Bedarf nicht mehr gegeben ist, sollten entspre-
chende Strategien (desinvestieren, investieren) in Erwdgung gezogen werden.

Im Zuge der weltweiten Unsicherheiten und tiefen Zinsen haben “sichere"
Werte wie Immobilien an Bedeutung gewonnen. Immer mehr finanzielle Mittel
fliessen deshalb in diesem Bereich. Die entsprechenden Kaufer verfolgen jedoch
dabei unterschiedliche Ziele (Eigennutzung, Renditeobjekt etc.). Die Lage ist
nach wie vor entscheidend fur den Wert und somit den Werterhalt einer
Liegenschaft. In Bezug auf den Innenausbau ist zudem festzustellen, dass die
Nutzer oder Mieter von Raumlichkeiten immer anspruchsvoller werden und
einen erhdhten Komfort sowie technischen Ausbau favorisieren.

Verschiedene Liegenschaften wurden aus strategischen Uberlegungen fiir die
kunftige Entwicklung von Gossau erworben (stadtebauliche Weiterentwicklung/
Verkehrsprojekte etc.). Mehrheitlich handelt es sind dabei um
Abbruchliegenschaften mit reinem Landwert. Bei diesen Objekten wird der
Unterhalt auf moglichst tiefem Niveau gehalten, da sich gréssere Investitionen
aufgrund der vorhandenen schlechten Bausubstanz kaum mehr lohnen. In den
kommenden Jahren sind somit Uberlegungen zur Entwicklung einzelner
Finanzliegenschaften vorzunehmen.

In den angefihrten Budgetpositionen sind keine umfassenden
Sanierungsmassnahmen enthalten. Es ist lediglich ein minimaler Unterhalt an
den Liegenschaften vorgesehen. Die Vermietbarkeit der Raumlichkeiten wird
dadurch von Jahr zu Jahr schwieriger und damit sinkt auch der Ertrag.

Leistung Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Liegenschaften sicher.
Das Finanzvermdgen besteht aus folgenden Liegenschaften: Scheune Muelt,
Untersuchungsamt, Amtshaus sowie anderen Grundstticken und Immobilien an
fur die Stadt strategisch wichtigen (Verkehrs-) Lagen.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Mietobjekte (Gebaude) Anzahl 17 17 16 16 16 15 15
Mietverhaltnisse (exkl. Parkp.) Anzahl 63 63 60 60 60 57 57
Parkplatze Anzahl 89 89 89 68 68 68 68
Pachtland (Landwirtschaft) m? 510'519 518'168 507'399 507'399 507'399 507'399 507'399
Bauland in der Industrie-,
Gewerbe-Industrie und Wohn- 2

Gewerbezone (Grundstiicke ohne
Bauten und Anlagen)

100'784 103'164 103'164 103'164 103'164 103'164 103'164

Baurechtsvertrage

Anzahl
(Baurechtsgeber) nea
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Bau Umwelt Verkehr

Finanzliegenschaften 3040

Um die Liegenschaften nachhaltig und langfristig zu betreiben, sind laufende
Unterhaltsarbeiten am Gebaude und an der Haustechnik unerldsslich.
Professionelle Verwaltungen sehen dafur jahrlich ca. 2% der Neubaukosten vor.
Durch das Zurlckstellen oder Investieren dieses Betrages soll verhindert werden,
dass die Liegenschaften auf Abbruch bewirtschaftet werden beziehungsweise im
Bedarfsfall die notwendigen Mittel bereit stehen.

Die Liegenschaften im Finanzvermdgen wurden primar aus strategischen
Uberlegungen gekauft. Entsprechend stand der Erwerb einer gut unterhaltenen
Bausubstanz nicht im Vordergrund. Bei der Mehrheit der Gebaude ist es deshalb
nicht mehr sinnvoll, umfangreiche Sanierungsarbeiten vorzunehmen oder diese
aufwendig Instand zu stellen. Diese Liegenschaften sind dadurch auf Abbruch zu
bewirtschaften.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Leerstande (Wohnungen)

Anzahl Einheiten

2 6 6 7 7 8 8

Wirkung

Die strategischen Landreserven, Land- und Liegenschaftenkaufe sollen gemass
dem raumplanerischen Richtplan eine weitere Entwicklung der Stadt mit deren
Infrastrukturen fur die nachsten Jahre sicherstellen. Die Bewohn- und somit die
Vermietbarkeit der damit verbundenen, auf Abbruch bewirtschafteten
Mietliegenschaften ist mittelfristig nur noch bedingt gegeben. Leerstehende
Gebaude werden die Folge sein. Der dadurch im Stadtbild entstehenden visuelle
schlechte Eindruck muss dafir in Kauf genommen werden.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Leerstande (Geb&ude)

Anzahl Einheiten

2 6 6 7 7 8 8

Mittelbedarf

Um die Liegenschaften auch weiterhin bewohnbar zu halten, wird der finanzielle
Aufwand tendenziell dafur steigen. Aufgrund dessen und den erschwerten
Vermietungsvoraussetzunge muss mit einem hohern Aufwand gerechnet
werden. DemgegenUber wird aber der Ertrag sinken, da die fehlende
Wohnqualitét und -standard nur mit immer tieferen Mietzinsen zu
kompensieren ist sofern die Vermietbarkeit Uberhaupt noch gegeben ist.

Der Aufwand setzt sich primar aus folgende Kosten zusammen: Wasser,
Abwasser, Elektrizitat, Heizmaterial sowie weitere Gebuhren.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 112'619 146'493 97'515 98'385 99'264 104'517 105'414
Sachkosten 31 228'702 246'780 247'311 247'311 247'311 247'311 247'311
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrdge 36 3'788 2'500 7'000 7'000 7'000 7'000 7'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42 494'944 492'350 493'780 493'780 493'780 493'780 493'780
\E/Ztrgilgir(j:;;e“ta“””9 Lohn. 43 68'143 23'140 22'840 22'840 22'840 22'840 22'840
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48

Nettoaufwand

-217'978 -119'717 -164'794 -163'924 -163'045 -157'792 -156'895
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Bau Umwelt Verkehr

Natur und Umwelt 3050

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Der Schutz der Biotope und Flachmoore sowie der Siedlungsdkologie gehort
ebenfalls zum Aufgabengebiet des Departementes Bau Umwelt Verkehr. Neben
der Pflege und dem Unterhalt der entsprechenden Gebiete beinhaltet dies auch
die Luftreinhalteverordnung und somit die Verantwortung fur die gesetzliche
Feuerungskontrolle bei Heizungsanlagen. Im Weiteren sind die
Hundeversauberung sicherzustellen und die 6ffentlichen WC-Anlagen zu
erstellen und unterhalten. Die Abfallentsorgung und die Verwertung von Glas
und anderen Produkten missen gewéhrleistet werden.

Die gesetzlichen Vorgaben im Umweltbereich mussen kontrolliert und
eingehalten werden. Verstosse sind konsequent zu ahnden.

Das Bewusstsein einer intakten Umwelt scheint der Bevolkerung immer
wichtiger zu werden, da dies entscheidend fur die Lebensqualitat im unmittel-
baren Umfeld ist. Naturschutzgebiete, Tiere und Pflanzen bedurfen entspre-
chendem Schutz, damit auch die nachfolgenden Generationen von diesem
Lebensraum profitieren kénnen. Ein bewusster und schonender Umgang mit der
Natur wird vielen Burgerinnen und Biirger immer wichtiger, da in der von
Technik gepragten Welt die Gefahr besteht, dass diese Werte vernachlassigt und
somit verloren gehen.

Die Priifung der Wasserqualitat auf der ehemaligen Deponie im Gebiet Espelzelg
Uber einen langeren Zeitraum lasst erfreulicherweise nur einen geringen
Deponieeinfluss erkennen. Das kantonale Amt fur Umwelt beurteilt den Standort
als weiterhin Gberwachungsbedurftig und schlagt vor, die nachste Messung im
Jahr 2018 fur eine Neubeurteilung durchzufthren.

Die Naturschutzgebiete sollen unterhalten und bei Bedarf aufgewertet werden.

Leistung Mit einem Uber mehrere Jahre ausgerichteten Unterhaltskonzept sind die
entsprechenden Naturschutzgebiete, Tiere und Pflanzen zu pflegen und somit
flr spatere Generationen zu erhalten. Diese Arbeiten sind zu kontrollieren und
zu begleiten. Die WC-Anlagen werden kontrolliert und wenn nétig gereinigt. Die
Robidogs werden einmal pro Woche entleert.

Die Feuerungskontrolle ist seit dem 1. Januar 2011 liberalisiert. Die Verant-
wortung und Verfigungshoheit der Feuerungsanlagen bleibt jedoch bei der
Stadt. Auf Grund der veradnderten kantonalen Gesetzgebung werden zuséatzlich
auch Holzfeuerungen kontrolliert.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Durchgeftihrte Anzahl 704 550 600 600 550 550 550

Feuerungskontrollen

Sanierungsbediirftige Anlagen im Anzahl

Bereich der Feuerungskontrollen  (abhéngig der Gesetzeslage) ES 128 oo & £l £l ED

Entlang der

Hauptfussgéngerstromen stehen  Anzahl 3 3 4 4 4 4 4

offentliche WC's zur Verfligung

Entlang den Spazierwegen sind ;. 109 107 109 110 110 11 11

Robidog's vorhanden
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Bau Umwelt Verkehr

Natur und Umwelt 3050

Die zweckfremde Abfallentsorgung durch unsachgemasse Verbrennung in
Feuerungsanlagen ist zu unterbinden.

Die WC-Anlagen werden tdglich kontrolliert und falls nétig gereinigt, jedoch
mindestens einmal pro Woche generalgereinigt.

Die Robidog werden einmal pro Woche entleert.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Die WC-Anlagen sind jederzeit
benutzbar

Anzahl Reinigungen
pro Woche

2 2 2 2 2 2 2

Die Robidog's werden geleert.

Anzahl der Leerungen
pro Woche

Wirkung

Durch Feuerungskontrollen und Beanstandungen bei Verstdssen sollen die
Bestimmungen der Luftreinhalteverordnung (LRV) eingehalten werden, um eine
maoglichst hohe Luftqualitat zu erreichen.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Keine Verbrennung von
zweckfremden Brennstoffen bei
Feuerungsanlagen (Cheminée
etc.)

Jahrliche Informationen

WC-Anlagen sind benutzbar

Massnahmenauslosender
Reklamationen

Es stehen gentigend Robidog's
zur Verflgung

Massnahmenauslésender
Reklamationen

Mittelbedarf

Durch Sensibilisierung der Nutzer des 6ffentlichen Raums fur das Littering-
problem wird mittelfristig ein Minderaufwand in diesem Bereich angestrebt. Fur
verschiedene Aktionen sind CHF 20'000 budgetiert. Die Entsorgung des Abfalls
im stadtischen Raum benétigt CHF 90'000. Zur Pflege der Biotope werden CHF
38'000 bendtigt. Die Hundeversduberung kostet jahrlich ca. CHF 95'000.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 92'104 87'400 79'417 80'299 81'183 82'599 83'972
Sachkosten 31 77'554 103'000 94'281 94'281 94'281 94'281 94'281
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
g:;cgisv‘geg:r?e” an 35 40731 85'000 93'000 93'000 93'000 93'000 93'000
Eigene Beitrage 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42
{E/r;:gilkt]zr(ﬁ:gc)kerstattung Lohn, 43 200
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 210'389 275'000 266'698 267'580 268'464 269'880 271'253
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Bau Umwelt Verkehr Sportanlagen: Hallen und Platze 3060

Aufgabenumschreibung Das Hochbauamt ist fur samtliche stadtische Sportpldtze und Hallen
verantwortlich.
Projekte und Immobilien
Dieser Bereich Ubernimmt die Fiihrung bei grésseren baulichen Aufgaben. Die
damit verbundenen Bauprozesse werden aktiv initialisiert und eng begleitet. Die
Interessen der Stadt Gossau als Eigentimer der Anlagen werden damit
bestmoglichst gewahrt (professioneller Bauherrenvertreter). Das entsprechende
Projektmanagement erfolgt unter den Pramissen Kosten, Termine und Qualitat.
Facility Management
Dieser Bereich nimmt sich sémtlicher Aufgaben im Bereich der integralen
Dienstleistungen und der technischen Prozesse an.
Zu ihnen gehdren unter anderem:
- die Unterhalts- und Spezialreinigung
- der Betrieb und die Instandhaltung der Gebaudetechnik
- der Grunflachenunterhalt und Winterdienst
- die Beaufsichtigung der Nutzer
- die Bereitstellung von notwendigem Material
- die Koordination, die Planung sowie Verrechnung der Belegungen durch die
Schulen und Vereine.
Von diesen Dienstleistungen profitieren Schulen, Vereine, der Spitzen- und
Breitensport sowie die breite Offentlichkeit gleichermassen.

Zielsetzung Die einwandfreie Funktionalitdt und ein hoher Sicherheitsstandard sind jederzeit
auf den Sportinfrastrukturen zu gewahrleisten. Mit konsequentem laufenden
Unterhalt wird die langfristige betriebstauglichkeit und nachhaltige
Werterhaltung der Sportanlagen angestrebt.
Daraus resultiert eine hohe Zufriedenheit der Nutzer mit der zur Verfligung
gestellten Infrastruktur.

Generelle Entwicklung (Umfeld) Die hohe Bedeutung des Sports bezlglich Gesundheitspravention sowie dessen
integrative Wirkung sind heute erweisen. Sport und Bewegung sind zudem ein
fester Bestandteil unserer Freizeit und Unterhaltungskultur. Die Sportanlagen
der Stadt nehmen dabei eine wichtige Funktion ein, da diese erst den Schul-,
Breiten- und Spitzensport erméglichen.

Beabsichtigte Verénderungen Verschiedene Infrastruktuern (Kunst- und Naturrasenplatz, Hartplatz, Weit-
sprunganlage, 100m-Bahn etc.) erreichen bald das Ende ihrer Lebensdauer. Der
Masterplan Buechenwald wird die daftr notwendigen Rahmenbedingungen
definieren, damit allen Institutionen und Vereine der Stadt wieder optimale und
zeitgemasse Sportanlagen zur Verfligung stehen.

Leistung Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Sporthallen und
-platze mit rund 4'000 m? Innen- und 52'000 m? Aussenfliche sicher
(Sportanlage Buechenwald).

Die intensive Nutzung und das Alter der Anlagen machen den Unterhalt und
Betrieb immer anspruchsvoller. Hinzu kommt eine immer héhere Erwartungs-
haltung der Vereine an die Dienstleistungen des Facility Managements rund um
die Infrastrukturen. Dabei sind sowohl der unsorgfaltige Umgang der Vereine mit
den Anlagen, Geraten und Material als auch Littering und Alkoholkonsum

Dauerthemen.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Reinigungsflachen innen m? 3'900 3'900 3'900 3'900 3'900 3'900 3'900
Rasenflachen Aussenplatze m? 52'200 52'200 52'200 52'200 52'200 52'200 52'200
Hartplatze m? 3'250 3250 3250 3'250 3250 3'250 3250

Stadt Gossau Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017 — 2021 Seite 110



Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen: Hallen und Platze 3060

Wirkung

Um die Betriebstauglichkeit und Sicherheit auf den Sportinfrastrukturen
nachhaltig und langfristig zu gewahrleisten, ist der konsequente laufende
Unterhalt unerlasslich. Mit dieser Vorgehensweise wird verhindert, dass einzelne
Gebaude und Anlagen auf Abbruch bewirtschaftet werden und nach Jahren
massiv an Wert verlieren.

Attraktive und sichere Sportanlagen ermdglichen ein vielféaltiges Sportangebot
sowohl fur den Breitensportler wie auch den Spitzenathleten mit seinen
Vereinen. Sportanlagen sind somit ein wesentlicher Bestandteil und Anreiz, um
Sport auszuiiben. Nur mit optimalen Rahmenbedingungen lassen sich
Spitzenergebnisse in allen Bereichen erreichen.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Nutzung der Infrastruktur durch
die Schule

Auslastung in %

0 85 85 85 85 85 85

Nutzung der Infrastruktur durch
die Vereine

Auslastung in %

0 85 85 85 85 85 85

Mittelbedarf

Das Entfernen von Harz des Forti Handball ist deutlich aufwendiger und
arbeitsintensiver geworden. Um mindestens den Boden vom klebrigen Material
mit einem verntinftigen Aufwand zu reinigen, ist deshalb eine dafiir geeignete
Maschine anzuschaffen.

Anschaffungen Mobilien und Gerate: Reinigungsmaschiene Hallenboden (Harz) -
CHF 25'000. Ersatz Traktor (Platze) - CHF 60'000.

Baulicher Unterhalt u.a.: Fussballplatze sanden und einsden - CHF 25'000 /
Dunger fur die Fussballplatze - CHF 10'000 / Unterhalt aller Rasenméaher - CHF
25'000.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 491'899 436'661 445'083 452'758 460'510 470'341 478'298
Sachkosten 31 465'020 386'700 462'271 462'271 462'271 462'271 462'271
Zinsen 32 80'000 80'000 80'000 80'000 80'000
Abschreibungen 33 300'000 300'000 300'000 300'000 300'000
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrdge 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
\E/ZEEEZ(E;QC;Q“M“““Q Lohn, 43 354'124)  249'000]  257'500  257'500]  257'500]  257'500|  257'500
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45 66'609 75'000 75'000 75'000 75'000 75'000 75'000
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48

Nettoaufwand

536'186 499'361 954'854 962'529 970'281 980'112 988'069

Stadt Gossau
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Bau Umwelt Verkehr

Parkanlagen 3100

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Die Spielplatze werden sicher gestaltet und unterhalten. Die Sicherheit wird
durch regelméssige Kontrollen tberpruft. Die Parkanlagen sind sauber und
entsprechend zu pflegen. Die Wanderwege werden baulich und betrieblich in
einem guten Zustand erhalten.

Bei den Parkanlagen und an Spazier- und Wanderwegen sind die Ruhebanke
und Abfalleimer zu unterhalten. Die vorhandenen Feuerstellen werden sauber
gehalten.

Der Bevolkerung von Gossau soll ein Erholungsangebot mit griinen Parkanlagen,
sicheren Spielpldtzen und einem Netz von attraktiven Spazier- und
Wanderwegen zur Verfligung stehen.

Der Bedarf an Spiel- und Erholungsangeboten wird immer grésser. Aus diesem
Grund steigt die Nachfrage nach griinen Flachen und Spielmdglichkeiten stetig
an. Gleichzeitig sinkt die Hemmschwelle, den Abfall tberall zu verteilen und
liegen zu lassen. Bei abendlichen Partys werden oft Flaschen zertrimmert, viele
Zigaretten geraucht und weggeworfen. Scherben und Zigarettenstummel
kénnen in Kies- oder Wiesenflachen nicht mit herkémmlichen Geratschaften
entfernt werden. Diese mussen von Hand einzeln aufgenommen werden. Dieses
sogenannte "Littering" bindet immer mehr Ressourcen im Unterhaltsdienst.
Alle Bevolkerungsschichten haben immer &fters das Bedurfnis nach Bewegung
an der frischen Luft. Es zeichnet sich ein Trend nach zusatzlichen Grunflachen in
Stadtgebieten ab. Diese sollen mit Treffpunkten und Freizeitmoglichkeiten
ausgestattet sein. Vor allem Kinder und altere Menschen sind weniger mobil.
Somit sind Angebote in der ndheren Umgebung gefragt.

Die Spielplatze sollen sicher und attraktiv sein. Langfristig soll nicht nur ein
Angebot fir Kinder vorhanden sein, sondern es sollen auch Moglichkeiten oder
Platze fur Erwachsene zur Verfligung stehen.

Erstellung und Betrieb von Parkanlagen, Spielpldtzen und Wanderwegen.
Dazu gehdren regelmassige Sicherheitskontrollen, die Reinigung der Anlagen
und die Leerungen der Abfalleimer. Zudem werden die Unterhalts- und
Instandstellungsarbeiten ausgefuhrt.

Damit ein angenehmes und sicheres Umfeld geschaffen werden kann, sind
regelmassige Sicherheitskontrollen durchzufthren. Die Spielpldtze, Wege und
Anlagen werden regelmassig gewartet und gereinigt. Die Sitzbdnke werden
durch den Unterhaltsdienst gepflegt.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Reinigung, Instandhaltung der

Laufmeter (m
Wanderwege (m)

107'748 107'748 107'748 107'748 107'748 107'748 107'748

Sicherstellung der Sauberkeit der

Flache (m?) 5'590 5'590 5'590 5'590 5'590 5'590 5'590
Parkanlagen
Unterhalt und Kontrollen Flache (m?) 4'000 4'000 4'000 4'000 4'000 4'000 4'000
Spielplatze
Leerung Abfalleimer Anzahl Abfalleimer 248 240 240 241 241 242 242
Unterhalt Sitzbanke Anzahl Sitzbénke 276 276 276 277 277 278 278
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Bau Umwelt Verkehr

Parkanlagen 3100

Die Parkanlagen und Spielplatze sind sauber und sicher. Die Sicherheit wird
durch Kontrollgénge und sofortige Mangelbehebung gewabhrleistet.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Reinigungstouren
;agt)lelr?tParkan\agen und durchgefthrt 2 2 2 2 2 2 2
pielplatze pro Woche
Einhaltung bfu-Richtlinien sicherheitskontrollen 1 q 1 1 1 1 1
pro Woche
Wirkung Die Benutzer der Parkanlagen, Spielpldtze sowie der Wanderwege kénnen sich
an den sauberen und sicheren Anlagen erfreuen. Die Anlagen und Wanderwege
werden gerne genutzt.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Anzahl hei
sichere Spielplatze nza gu}ge eissener keine keine keine keine keine keine keine
Haftungsfalle
saubere Erscheinung Ruckmeldungen, die eine 1 2 2 2 2 2 2
Parkanlagen und Spielplatze Massnahme auslésen

Mittelbedarf

Damit die Sicherheit gemass bfu-Richtlinien auf den Spielplatzen gewahrleistet
werden kann, sind regelmassige Kontrollgénge notwendig. Durch Littering und
Vandalismus wird der Aufwand fir die Reinigung und Instandhaltung der
Spielplatze, Parkanlagen und Wanderwege durch den Unterhaltsdienst immer
grosser. Es sind kleinere Erneuerungen vorgesehen, und die Abfallkibel beim
Andreaspark werden etappenweise ersetzt.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 188'640 185'785 177'627 179'423 181'238 183'071 184'922
Sachkosten 31 88'701 98'000 98'660 98'600 98'600 98'600 98'600
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrdge 36 550 600 600 600 600 600 600
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
\E/Ztrfi’ilgirfﬁ;ke“tanu”g Lohn. 43 5'340 3'660 2'500 2'500 2'500 2'500 2'500
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 272'551 280'725 274'387 276'123 277'938 279'771 281'622
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Bau Umwelt Verkehr Strassen und Platze 3110

Aufgabenumschreibung Die Verkehrsflachen (Strassen, Trottoirs und Platze) sind Infrastrukturanlagen fur
die Bewegung zu Fuss, mit dem Fahrrad oder Motorfahrzeug. Das Tiefbauamt
erhélt sie in ihrem Wert und gewahrleistet ihren sicheren Gebrauch durch
angemessene Unterhaltsmassnahmen, Erneuerungen und Neubauten.

Zielsetzung Die sichere Benutzung der Verkehrsflachen wird ermoglicht und die
Unfallgefahren sowohl im Sommer, als auch im Winter werden reduziert.
Die regelmassige Reinigung der 6ffentlichen Verkehrsflachen und Anlagen
fordert die Lebens- und Aufenthaltsqualitat in der Stadt.

Generelle Entwicklung (Umfeld) Die Ansprlche der Bevolkerung steigen. Gleichzeitig sinkt die Bereitschaft,
Eigeninitiative zu Ubernehmen und selbst etwas zu erledigen. Vermehrtes
"Littering" verursacht gesteigerten Reinigungs- und Aufraumaufwand. Immer
mehr Erholungssuchende aus der Region fahren mit den eigenen Fahrzeugen zu
den hiesigen Erholungsgebieten. Fur das Parkieren fehlen 6fters geeignete
Flachen. Radwege sind teilweise mit Kiesbelag versehen. Vermehrt wird von
kantonaler Stelle ein Bitumenbelag gewUnscht.

Beabsichtigte Verénderungen Die Bevolkerung soll auf das Thema "Littering" sensibilisiert werden. Die
offentliche Beleuchtung soll in Etappen mit energiesparenden LED Leuchtdioden
ausgerUstet werden. Damit die Sicherheit auf den Fussgangerstreifen erhoht
werden kann, wurden diese gepruft und wo erforderlich, sind Massnahmen
vorgesehen. In den Randbereichen der Naherholungsgebiete stehen den
Erholungssuchenden ausreichend Parkpldtze zur Verfligung. Verbesserungen bei
den Langsamverkehrsnetzen sind ein Schwerpunkt des Aggloprogramms St.
Gallen / Arbon-Rorschach der 2. Generation. Die vorgesehenen Massnahmen
muUssen in der Periode 2015 bis 2018 umgesetzt werden.

Leistung Es werden neue Wege, Strassen, Trottoirs und Parkplatze erstellt und
bestehende Anlagen regelméssig unterhalten und bei Bedarf erneuert.
Verkehrsflachen werden gereinigt und dazu gehérende Entwasserungsleitungen
gespult.

Ebenfalls sind die Hecken und Rabatten mit den Bepflanzungen zu pflegen, zu
giessen und zu schneiden. Strassenmarkierungen missen periodisch aufgefrischt
und die Signalisationsschilder bei Bedarf ersetzt werden. Fir die
Verkehrssicherheit ist ein optimaler Winterdienst zu leisten und bei Dunkelheit
die ausreichende Beleuchtung der Verkehrsflachen zu gewahrleisten. Fiir
Motorfahrzeuge, Motorrader, Mofas und Fahrrader sind geeignete
Abstellmodglichkeiten im 6ffentlichen Raum zur Verfiigung zu stellen. Damit dem
Litteringproblem auf 6ffentlichem Grund begegnet werden kann, sind immer
aufwandigere, zusatzliche Reinigungstouren notwendig.

Die Sicherheit der 6ffentlichen Verkehrsflachen wird durch einen nachhaltigen
Strassenunterhalt und durch das Eliminieren von Gefahrenstellen erreicht.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Unterhalt Verkehrsflachen Flache (mz) 792'881 791'411 791'661 791'661 792'261 792'261 792'261
Reinigung Strassen Laufmeter (m) 165'442 165'326 165'376 165'376 165'496 165'496 165'496
Reinigung Trottoirs Laufmeter (m) 34'972 35'112 35'112 35'112 35'232 35'232 35'232
Unterhalt Parkplatzflachen Flache (m?) 7'370 7'370 7'370 7'370 7'370 7'370 7'370
Unterhalt Strassenlampen Anzahl 1'890 1'896 1'898 1'898 1'902 1'902 1'902
Winterdiensteinsatze Anzahl 29 70 70 70 70 70 70
Z:'ri:l’;ﬂ;za'/’wotorrad- Anzahl 1'095 1'095 1'095 1'105 1'105 1'105 1'105
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Bau Umwelt Verkehr

Strassen und Platze 3110

Die 6ffentlichen Verkehrsflachen sind in sicherem und sauberem Zustand. Damit
kénnen Haftungsfalle aus mangelndem Unterhalt der Anlagen vermieden
werden.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Reinigung &ffentliche Reinigung gemadss
kommunale Verkehrsflachen Unterhaltsplanung in % o e 100 100 100 100 100
stark frequentierte Strassen gerdumt drei Stunden nach
(Buslinien) sind vom Schnee Beginn des Schneefalls 100 100 100 100 100 100 100
befreit (tagsuber) in %

Wirkung Die Bevolkerung empfindet die 6ffentlichen Verkehrsflachen als sicher und
sauber.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
selode i e E
Ski;'r;er;euﬁg\de ?/ffkl’:;ﬁéchen ﬁgfztif;lggsgﬁsheissener keine keine keine keine keine keine keine

Mittelbedarf

Fur den Unterhalt, Reparaturen und Instandstellungen auf dem Strassennetz sind
CHF 270'000 notwendig. Fir den Unterhalt von Maschinen und Fahrzeugen sind
CHF 57'000 erforderlich. Bei den Glassammelstellen werden die kleinen Kibel
durch Draksakpressen ersetzt. Der Winterdienst wird mit CHF 250'000 und die
Strassen-/Schachtreinigung mit CHF 85'000 budgetiert. Im Ertrag sind CHF
416'000 als Beitrag des Kantons an die Strassenlasten vorgesehen. Die Ein-
nahmen aus Parkgebihren betragen rund CHF 297'000. Das Litteringproblem
verursacht jedes Jahr hohe Kosten, welche sich im Personalaufwand wider-
spiegeln. Der Winterdienst wird in den frilhen Morgenstunden geleistet.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 569'502 765'276 730'488 742'823 749'977 757'203 764'501
Sachkosten 31 1'410'806 1'322'190 1'415'700 1'415'700 1'415'700 1'415'700 1'415'700
Zinsen 32
Abschreibungen 33 1'000'000
Anteile & Beitrage 34
g:::gisv‘gz‘:r?e” an 35 177272|  206'500|  202'500/  202'500|  202'500|  202'500|  202'500
Eigene Beitrdge 36 95'449 106'180 111'700 111'700 111'700 111'700 111'700
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42 304'255 275'200 297'800 297'800 297'800 297'800 297'800
\E/re‘trg‘i'ﬁzrf:;ker“a““”9 Lohn. 43 240'760|  208'000|  215'800]  215'800|  215'800|  215'800|  215'800
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46 414'424 403'500 416'000 416'000 416'000 416'000 416'000
Entnahmen aus Reserven 48 1'000'000
Nettoaufwand 1'293'590 1'513'446 1'530'788 1'543'123 1'550'277 1'557'503 1'564'801
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Bau Umwelt Verkehr

Offentlicher Verkehr 3120

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Die Stadt Gossau unterstitzt und fordert den 6ffentlichen Verkehr (6V). Mit den
verschiedenen Anbietern sind Massnahmen zu treffen, damit ein dichtes Netz
von &ffentlichen Verkehrsmitteln zur Verfiigung gestellt werden kann.

Durch Unterhalt und Instandhaltung der Businfrastrukturen (Haltestellen und
Wartekabinen) leistet die Stadt einen Beitrag an die Infrastruktur des
offentlichen Verkehrs.

Die Bevolkerung von Gossau kann auf kurze Distanz den 6V erreichen und
diesen nutzen. Die Wartezeiten fir die Benutzer des 6V werden reduziert. Es
sollen gentigend Kapazitaten bereitstehen.

Die Erwartungen an ein gut ausgebautes, 6ffentliches Verkehrsnetz steigen
kontinuierlich. Die Kapazitaten sollen gemass dem 6V-Programm des Kantons in
der Planperiode nochmals ausgebaut werden. Der Kanton beabsichtigt, den
Gemeinden inskiinftig héhere Beitrdge an den 6V zu belasten. Mit dem
Umsteigen vom motorisierten individuellen Verkehr (MIV) auf den &V steigen
auch die Anspriiche an die Bushaltestellen. Den Fahrgésten sind behinderten-
gerechte, wo mdglich vor Witterungseinfliissen geschiitzte Wartekabinen an den
Haltestellen zur Verfligung zu stellen. Der Bushof soll entsprechend umgebaut
und vergrossert werden. Damit die Attraktivitat und der Erhalt der SBB-
Haltestelle Gossau gewahrleistet werden kann, sind Massnahmen zur Verbes-
serung der Erreichbarkeit zu treffen. Die P+R-Anlage ist auf deren Kapazitat
Uberprift worden. Es hat sich gezeigt, dass das Angebot gentigend gross ist.

Das ¢ffentliche Verkehrsnetz und die Frequenzen sind so auszubauen, dass die
wachsenden Bedurfnisse abgedeckt werden kénnen. Arnegg und die Quartiere
sind besser an das 6ffentliche Verkehrsnetz anzubinden.

Alle Haltestellen erhalten falls moglich eine Wartekabine und gentigend grosse
Abfallkibel. Ab Fahrplan 2016 ist der Kanton fir die Bestellung der Ortsbuslinien
zustandig. Die Finanzierung erfolgt vollumfanglich tber den Pool.

Die Stadt unterstitzt ein benutzergerechtes Angebot sowie den baulichen und
betrieblichen Unterhalt der Anlagen des V. Die Leistungen sind den Bedrf-
nissen der Benutzer kontinuierlich anzupassen. Fur den Bahn- und Busbetrieb
sind Abgeltungen an das Amt fur 6ffentlichen Verkehr zu leisten. Die Anlagen
(Bushof, Haltestellen etc.) fir den Betrieb des 6V sind zu erstellen, zu
unterhalten und regelmaéssig zu reinigen.

Es werden verdichtete Busfrequenzen zur Verfiigung gestellt. Eine Taktfrequenz
von mindestens einer halben Stunde ist anzustreben.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
gefahrene Kilometer auf Kilometer 557'866|  558'744|  558'744|  558'900|  558'900|  558'900/  558'900
Stadtgebiet
Haltestellen Anzahl 72 72 72 72 72 72 72
Wartekabinen bei Haltestellen Anzahl 22 20 22 23 23 23 23
Anbindung Altersheim Espel an o o6 Wioche 12 12 12 12 12 12 12

den oV

Stadt Gossau
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Bau Umwelt Verkehr Offentlicher Verkehr 3120

Die innerstadtische Benutzerfrequenz des 6V ist innert 15 Jahren um 50 Prozent
gestiegen. Ein mindestens gleichbleibender Kostendeckungsgrad ist

anzustreben.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Busbenutzerfrequenzen steigen ~ Anzahl Benutzer 1'659'427| 1'720'000/ 1'720'000| 1'720'000| 17'400'000| 1'740'000| 1'740'000
orcenticham Zosand | Reinigung pro Woche 2 2 2 2 2 2 2
Wirkung Durch die Erweiterung des Angebotes im OV steigt die Zahl der Benutzer.

Parallel dazu sollte die Kundenzufriedenheit in den nachsten Jahren zunehmen.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
ZKSfr;iedzsi”d mit OV-Angebot 1 denzufriedenheit in % 77 >75 >75 >75 >75 >75 >75
Mittelbedarf Der grosste Teil der Kosten ist nicht beeinflussbar, da dieser durch den
gesetzlichen VerteilschlUssel des 8V bestimmt wird. Die einzelnen Bushaltestellen
werden mit besseren und stabileren Abfallklbeln ausgestattet. Ebenfalls sind die
Haltestellen behindertengerecht zu gestalten. Die Linie 152 Herisau-Gossau
wurde besser an das Zentrum von Gossau angeschlossen. Flr den Busbetrieb
sind CHF 2'100'000 und fur Anpassungen bei Haltestellen sind CHF 72'000
vorgesehen.
Die exogenen Belastungen im Stadthaushalt sind, soweit diese zum Budget-
zeitpunkt bekannt sind, im Voranschlag verarbeitet.
Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 101'532 72'111 70'699 71'413 72'135 72'863 73'599
Sachkosten 31 144'549 210'050 221'320 221'320 221'320 221'320 221'320
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrage 36 2'441'961| 2'280'150| 2'100'150, 2'100'150| 2'100'150| 2'100'150| 2'100'150
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
\E/Ztrg’i';zr(jrf'gcfer“anung Lohn, 43 125'722|  155'170|  135'000]  135'000|  135'000|  135'000]  135'000
Anteile & Beitrage 44
Rickerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 2'562'320| 2'407'141| 2'257'169| 2'257'883| 2'258'605| 2'259'333| 2'260'069
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Bau Umwelt Verkehr

Abwasser 3130

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Leistung

Sammeln samtlicher Abwasser der Stadt Gossau und Zuleitung zur Kldranlage
oder zum Gewasser (beim Trennsystem). Erweiterung und Unterhalt des
kommunalen Abwassernetzes gemdss Generellem Entwasserungsplan (GEP).
Massnahmen zur Werterhaltung des bestehenden Netzes (Lange rund 80
Kilometer). Erhebung von Abwasserbeitragen und -gebuhren.

Sicherstellung von funktionsttichtigen Abwasseranlagen, damit unter- und
oberirdische Gewasser vor Verschmutzung geschtzt werden kénnen. Der
Abwasserbereich muss kostendeckend sein.

Es werden hohere Anforderungen an die Einleitung von gereinigtem Abwasser in
die Gewasser gestellt. Dieser Umstand bedingt immer gréssere Aufwendungen
fur die technische Machbarkeit der Reinigungsverfahren.

Durch die Einsparungen beim Trinkwasserverbrauch steigt zudem die Fracht-
belastung im Abwasser stetig an. Durch die vom Bund beschlossene Revision der
Gewasserschutzverordnung mussen kiinftig grosse Investitionen bei den
Abwasserreinigunganlagen getatigt werden.

Das Abwassernetz der Stadt Gossau ist heute zu einem grossen Teil im
Mischwassersystem erstellt. Es wird beabsichtigt, das Kanalsystem, wo moglich,
im Trennsystem zu erstellen, damit das Schmutz- vom Regenwasser getrennt
abgeleitet werden kann. Die synthetischen Substanzen (wie Medikamente,
Reinigungsmittel, Pestizide etc.) konnen mit den heutigen
Abwasserreinigungsanlagen nicht abgebaut werden. Diese sogenannten
Mikroverunreinigungen mussen kinftig in noch zu erstellenden Anlagen aus
dem Abwasser entfernt werden.

Sicherstellung der gewasserschutzkonformen Entsorgung von Abwasser im
Stadtgebiet und Verhinderung von Gewasserverschmutzungen durch Abwasser.
Damit die Funktionstiichtigkeit gewahrleistet werden kann, ist das Kanalnetz im
Zweijahresrhytmus zu reinigen. Die Investitions- und Betriebskostenanteile an die
ARA's Niederbiren, Oberglatt in Flawil und Au in St.Gallen sind zu leisten. Bau,
Betrieb und Unterhalt des gesamten Abwasser- und Meteorwassernetzes sind zu
gewabhrleisten. Sonderbauwerke (Pumpwerke etc.) sind zu erstellen und zu
warten. Samtliche privaten Entwésserungsanlagen mussen geprift und bewilligt
werden. Die Finanzierung der Abwasseranlagen und die Verrechnung der
Abwassergebihren und -beitrdge sind sicherzustellen.

Durch den Unterhalt und die Erweiterung der Abwasseranlagen kann die
Funktionstichtigkeit der Anlagen erhalten werden.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Abwasserreinigung ARA's angeschlossene Einwohner 17'569 17'640 17'640 17'680 17'680 17'680 17'680
Kanalreinigung pro Jahr Kilometer 39 37 39 39 39 39 39
Unterhalt Sonderbauwerke Anzahl 15 15 15 17 17 17 17
(Pumpwerke)
Unterhalt und Sanierung Kilometer 78 78 78 79 79 79 79
Kanalnetz
Stadt Gossau Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017 — 2021 Seite 118



Bau Umwelt Verkehr

Abwasser

3130

Durch die Veranderungen bei nicht mehr landwirtschaftlich genutzten

Liegenschaften ausserhalb Baugebiet sind Sanierungsleitungen zu erstellen.
Das Abwasser dieser Liegenschaften ist an die Klaranlagen anzuschliessen. Damit
es zu keinen Gewasserverschmutzungen kommen kann, sind die Abwasser-
anlagen immer funktionsttichtig zu halten.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
samtliche Abwasser werden an ARA angeschlossene
der ARA zugefiihrt Liegenschaften in % %8 %8 %8 2 2 % =
Erhalt Funktionstiichtigkeit funktionierende Anlagen 99 o8 99 99 99 99 99
der Kanalisation in %
Wirkung Die Abwasseranlagen sind funktionstlichtig. Somit ergeben sich keine

Schadenfalle.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
ungehinderter Abfluss in Anzahl Schadenfalle wegen - 1 1 1 1 1 1
sffentlichen Abwasserleitungen — mangelndem Unterhalt eine
funktionstiichtige offentliche Anzahl Storfalle keine 1 1 1 1 1 1
Abwasseranlagen

Mittelbedarf

Die Betriebskostenanteile der Kldranlagen ARA Oberglatt, ARA Niederbtren und
ARA Au werden anhand der Abwasserfrachten ermittelt. In den kommenden
Jahren stehen grossere Investitionen an, da Massnahmen gegen die
Mikroverunreinigungen ergriffen werden missen. Solange die ARA's nicht
nachgerUstet sind, muss ab 2016 jahrlich wiederkehrend ein Beitrag von CHF
9.00 pro Einwohner an den Bund entrichtet werden. Die Betriebskosten fur die
ARA's belaufen sich auf rund CHF 2.4 Millionen. Samtliche Aufwendungen sind
Uber die Spezialfinanzierung Abwasser zu decken. Die Einnahmen bestehen aus

Grund- und Mengengebuhren sowie Anschluss- und Flachenbeitragen.

Einheit R2015| V2016| V2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 279'530|  246'431|  263'400|  263'400]  263'400|  263'400|  263'400
Sachkosten 31 440'174|  407'250|  448'750]  448750|  448'750|  448'750| 448750
Zinsen 32 27'501 40000 40'000 40000 40000 40'000 40000
Abschreibungen 33 227202|  190'000]  306'000|  398'000]  198'000|  267'300]  284'600
Anteile & Beitrage 34
g:::gisv‘zz‘:r?e” an 35 1'876'727| 2'317'800| 2'344'460| 2'344'460| 2'344'460| 2'344'460| 2'344'460
Eigene Beitrdge 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38 2'599'008| 2'029'550| 1'877'390| 1'785'390| 1'985'390| 1'916'090| 1'898'790
Steuern 40
Vermbgensertrage a2 24000 24000 24'000 24000 24000 24000
\E/Ztrgi';eerf:;ke”ta““”9 tohn, 43 5'473'105| 5'294'200| 5'265'200| 5'265'200| 5'265'200| 5'265'200| 5'265'200
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrdge fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand -22'963 -87'169 -9'200 -9'200 -9'200 -9'200 -9'200
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Bau Umwelt Verkehr Fried hOf 3140

Aufgabenumschreibung Durch die Gestaltung, den Betrieb und die Pflege des Friedhofareals werden die
Voraussetzungen fur wirdevolle und besinnliche Bestattungen geschaffen.

Zielsetzung Auf dem Friedhof soll ein besinnliches Abschiednehmen maoglich sein. Die
Angehdrigen werden bei der Organisation des Begrabnisses unterstitzt.

Generelle Entwicklung (Umfeld) In den letzten Jahren haben Urnenbestattungen stark zugenommen. Dieser
Trend durfte sich noch fortsetzen. Wie Uberall im 6ffentlichen Raum hat auch
auf dem Friedhofgelénde das "Littering" zugenommen.

Beabsichtigte Verdnderungen Um das zunehmende Abfallproblem zu bewaltigen, sind zusatzliche Reinigungs-
touren erforderlich. Damit die notwendigen Fléachen fur Erdbestattungen fur die
kommenden Jahre gesichert sind, ist das Grabfeld B in den nachsten Jahren zu
sanieren. Da die Grabesruhe der Urnengraber auf 20 Jahre verlangert wurde,
muss eine zUsatzliche Urnenwand erstellt werden. Das Friedhofsgebdude ist in
die Jahre gekommen und muss saniert werden.

Leistung Es ist zu gewabhrleisten, dass genligend Graber zur Verfligung stehen und diese
je nach Bedurfnis verwendet werden kénnen. Die Organisation und Durch-
fuhrung von Bestattungen ist sicherzustellen. Das Geldnde mit den dazuge-
horenden Anlagen ist zu unterhalten und zu reinigen.

Durch regelmaéssige Reinigungstouren ist die Sauberkeit auf dem Gelande
gewadhrleistet. Der Unterhalt der Anlagen ist auf eine hohe Qualitat auszu-
richten. Die Wege sind zu jeder Jahreszeit gut begehbar, sicher und sauber.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Bestattungen Anzahl 134 100 100 100 100 100 100
Anzahl Graber Anzahl 3'188 3'153 3'081 2'962 2'862 2'962 2'862
Unterhalt der Anlagen Flache (m?) 27'822 27'822 27'822 27'822 27'822 27'822 27'822
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Bau Umwelt Verkehr

Friedhof 3140

Sowohl die Organisation durch die Verwaltung, als auch die Durchfiihrung der
Bestattungen vor Ort verlaufen fehlerfrei. Die Platzverhaltnisse des Friedhofes
sind genitigend. Eine saubere und aufgerdumte Umgebung ist ein wichtiger
Bestandteil fUr einen andachtigen Ort zum Verweilen.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

genutigend Graber

Anzahl Abweisungen

keine keine keine keine keine keine keine

ordentlicher Gesamteindruck

Reinigungstouren pro Tag

1 1 1 1 1 1 1

Wirkung

Der Friedhof ist eine Visitenkarte der Stadt. Er soll einen angenehmen Aufenthalt
bieten. Die Angehdrigen sollen sich von ihren Verstorbenen in Wirde
verabschieden kdénnen.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Erscheinungsbild Friedhof Riickmeldungen, die eine
. 1 2 2 2 2 2 2
sauber und angenehm Massnahme auslésen
Ruckmeld , die ei )
Bestattungen erfolgen wirdig Mu;ssT:h#Z?zir;lbsleeneme keine 2 2 2 2 2 2

Mittelbedarf

Unterhalt und Pflege des Friedhofgelandes sind sehr anspruchsvoll. Auch werden
die Aufwendungen fur die Sauberhaltung des Areals immer umfangreicher. Das
Friedhofsgeb&dude ist zu sanieren. Es sind verschiedene Umgebungsarbeiten
erforderlich, dazu gehéren der Weg zum Weiher und die Mauer entlang der
Friedhofstrasse.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 263'587 223'707 231'997 234'413 236'854 239'319 241'809
Sachkosten 31 479'749 481'700 454'660 454'660 454'660 454'660 454'660
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
g‘et:;gi&g;‘;?e” an 35 15'887 15'000 15'000 15'000 15'000 15'000 15'000
Eigene Beitrdge 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42
\E/Ztrfi’ilgzr(jﬁgfemam”9 Lohn. 43 140'978|  147'000|  141'500|  141'500]  141'500,  141'500|  141'500
Anteile & Beitrage 44
Rlckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 618'245 573'407 560'157 562'573 565'014 567'479 569'969
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Bau Umwelt Verkehr

Gewasserschutz 3150

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Leistung

Ausbau und Unterhalt der Gossauer Gewasser werden sichergestellt. Der
Hochwasserschutz ist zu gewdhrleisten, sodass die Abflusskapazitaten auch bei
Starkregen gentgen.

Die Gewasser sind hochwassersicher auszubauen und der Schutz von ober- und
unterirdischen Gewéssern vor Verschmutzungen zu gewahrleisten.

Das neue Wasserbaugesetz ist eingefiihrt. Damit werden grosse Aufgaben-
bereiche den Gemeinden Ubertragen. Die Massnahmen wurden aufgezeigt,
welche fur den Hochwasserschutz massgeblich sind. Dadurch sind Mehr-
belastungen des stadtischen Haushalts zu erwarten. Diese Mehrbelastungen sind
noch nicht genau bekannt. Die Gewasserschutz-verordnung wurde durch den
Bundesrat gedndert. Darin ist festgehalten, dass die Gemeinden bis Ende 2018
fur samtliche Gewasser einen detaillierten Gewasserraum festlegen mussen.

Die Bachabschnitte in der Bauzone sind so auszubauen, dass méglichst keine
Hochwassergefahrdung fur Liegenschaften im Baugebiet besteht. Dazu gehéren
vor allem der Bergweid-, Geissberg-, Arnegger-, Loo-, Wiesen-, Gozenberg- und
Dorfbach sowie verschiedene andere Gewasser.

Damit entlang von den Bachen weiterhin Baugesuche gepruft werden kénnen,
mussen die Gewasserrdume ausgeschieden werden.

Schutz der Gewaésser vor Verschmutzung und Schutz der Baugebiete vor
Hochwasser. Der Ausbau und die Offnung der eingedolten Gewasser miissen
gemass Wasserbaugesetz umgesetzt werden. Die Hochwassersicherheit im
Baugebiet muss verbessert werden. Die Bache sind zu kontrollieren und
gemeinsam mit den Bachanstdssern zu sanieren und zu unterhalten. Der Erhalt
der Uferzonen ist sicherzustellen. Die bestehenden Stauanlagen sind regelméssig
zu prifen und zu Uberwachen.

Die Gewadsser von Gossau sind im Baugebiet mindestens auf ein 100-jahriges
Hochwasserereignis auszubauen.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Uferzonen der Bache Kilometer

19 19 19 20 20 20 20

Gewaésserlange Kilometer

76 76 76 76 76 76 76

Stauanlagen Stlck

12 12 12 12 12 12 12

Stadt Gossau
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Bau Umwelt Verkehr

Gewasserschutz 3150

Der Ausbau der gefahrdeten Gewdsser wird vorangetrieben. Dabei handelt es
sich vor allem um Massnahmen am Arnegger-, Gozenberg-, Wiesen- und
Dorfbach sowie um verschiedene Hochwasserschutzmassnahmen entlang der
Gewasser von Gossau. Dadurch wird ebenfalls die Wasserqualitat der Gewasser
sichergestellt.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Hochwassersicherheit erstellt Kilometer 41 41 41 42 42 42 12
Erhalt und Unterhalt der Kilometer 12 10 1 1 1 1 1"
Uferzonen
Kontrolle der Stauanlagen Anzahl pro zwei Jahre 0 1 0 1 0 1 0

Wirkung

Mit den geplanten Bachausbauten wird sich das Risiko von Uberschwem-
mungen im Baugebiet von Gossau in den nachsten Jahren stark verringern.
Dadurch wird das Sicherheitsempfinden bei der Bevolkerung in Bezug auf
Hochwasserereignisse gestarkt. Die Bache tragen zu einem sauberen
Erscheinungsbild der Stadt bei.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
keine Angst vor Regenereignissen ;zjg:eelg:;gen aus der 1 2 2 1 1 1 1
Rtckmel ie ei
sauberes Erscheinungsbild Muacssr::h(::g?air;iéifneme 1 2 2 2 2 2 2

Mittelbedarf

An den Gewassern werden jdhrlich die notwendigen Unterhaltsarbeiten erledigt.
Diese bestehen aus Ausbaggern von Bachldufen, Zurlickschneiden und Pflanzen
von Baumen und Gebuschen. Die Aufwendungen infolge neuem
Gewasserschutzgesetz sind schwierig abzuschétzen. Diese neuen, vom Kanton
an die Gemeinden Ubertragenen Aufgaben sind zusatzlich zu den
Gewasserraumausscheidungen zu tragen.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 98'543 148'207 75'210 75'210 75'210 75'210 75'210
Sachkosten 31 34'054 58'000 53'050 53'050 53'050 53'050 53'050
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrdge 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
Entgelte (Ruckerstattung Lohn,
Versicherung) 43
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 132'597 206'207 128'260 128'260 128'260 128'260 128'260
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Versorgung Sicherheit A4

Aufgabenbereiche

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Stadt Gossau

Die Stadtwerke versorgen Privathaushalte sowie Gewerbe- und Industriebetriebe
der Stadt Gossau mit Elektrizitat, Trinkwasser, Erdgas und Glasfasertechnologie.
Sie bauen, betreiben und unterhalten die 6ffentliche Beleuchtung und stellen die
Entsorgung von Siedlungsabfallen und Reststoffen im Auftrage der
Stadtverwaltung (TBA) sicher.

Der Sicherheitsverbund Region Gossau (SVRG) erfUllt zusammen mit den
Milizorganisationen die Aufgaben der Feuerwehr, des Zivilschutzes und des
Gemeindeflihrungsstabes gemass einschlagiger Gesetzgebung. Die Polizei und
der Sicherheitsdienst stellen die Ruhe und Ordnung sicher.

Die Versorgung der Stadt Gossau mit Elektrizitat, Trinkwasser und Erdgas ist in
der erforderlichen Menge, in einwandfreier Qualitat nach den gesetzlichen
Vorgaben und zu marktorientierten Preisen langfristig sicherzustellen. Die
Veranderungen im Markt sind aktiv zu beobachten und wo nétig die
entsprechenden Massnahmen einzuleiten.

Der liberalisierte Energiemarkt (Elektrizitat und Erdgas) stellt neue Heraus-
forderungen an Energieversorger. Die Hektik am Markt, der Preisdruck und die
hohen Erwartungen seitens der Kunden fordern rasches Handeln, Kompetenz
und zeitnahe Entscheidungen. Eine erfolgreiche Geschaftstatigkeit in den
bisherigen Organisationsstrukturen mit der politischen Einbindung in die
Entscheidungsprozesse ist nur noch bedingt maglich. Die Energieeffizienz hat
nach wie vor eine grosse Bedeutung. In der Steigerung der Effizienz liegt wohl
auch das grosste Sparpotenzial. Mit der lokal produzierten erneuerbaren Energie
wird auch ein wesentlicher Beitrag zur Versorgungssicherheit und dem Abbau
der Abhangigkeit gegeniber Dritten geleistet. Die Umsetzung der bundesrat-
lichen Energiestrategie 2050 erfordert aktives Mitdenken und insbesondere
konsequentes Handeln von Gesellschaft, Wirtschaft und Politik. Die derzeit sehr
tiefen Energiepreise werden dazu fuhren, dass sich weitere Kunden im freien
Markt mit Energie eindecken werden. Auch der Erdgasmarkt wird liberalisiert
und fordert rechtzeitiges Handeln und zielgerichtete Anpassungen in den
Beschaffungs- und Vertriebsprozesssen. Die zunehmende Komplexitat der
Energiebeschaffung und das damit verbundene Risiko sind neue Herausfor-
derungen an Versorgungsunternehmen.

Die Stadtwerke engagieren sich, die vielfaltigen Aufgaben nach den
Grundsatzen der Effizienz und Effektivitat zu erledigen. Dabei gewinnt die
regionale Zusammenarbeit und die strukturierte Zusammenarbeit in
Kooperationen eine immer grossere Bedeutung. Nur so kann langerfristig ein
effizienter Betrieb sichergestellt und die vorhandenen Synergien und
Skaleneffekte genutzt werden. Zusatzliche personelle Kapazitdten und
Fachwissen in verwaltungsrechtlichen Belangen wie auch die fachtechnische
Erganzung sind zwingend notwendig, um die komplexen Prozesse zu fihren und
einen geordneten Betrieb sicherzustellen. Auf Grund der Veranderungen durch
die Liberalisierung in den Energiemarkten (Strom, Erdgas und Kommunikation)
und insbesondere der zeitlichen Abhangigkeiten in den Beschaffungsprozessen
ist die heutige Rechtsform der Stadtwerke nicht effizient. Parlament und
Stadtrat haben den Auftrag zur Uberprifung der Rechtsform erteilt. Stadtrat
und Stadtwerke setzen je nach Parlamentsauftrag das Projekt um und werden
dem Parlament und den Birgerinnen und Burgern woméglich im Fruhjahr /
Sommer 2017 die Umwandlung der Stadtwerke in ein selbstandiges 6ffentlich-
rechtliches Unternehmen beantragen. Im Projekt FTTH geht es darum, im
offenen Markt maglichst viele Kunden fur das Glasfasernetz der Stadt Gossau zu
gewinnen. Dabei sind die Stadtwerke bestrebt, den Kunden mit zusatzlichen
Dienstleistungen, welche Uber das eigene Netz angeboten werden, einen
Mehrwert zu bieten, den andere Dienstanbieter nicht so leicht erbringen kénnen
(Smart-Meter). Dazu sind verstarkte Markt- und Verkaufsaktivitdten notwendig.
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Versorgung Sicherheit

A4

Leistung

Mittelbedarf

Die Stadtwerke planen, bauen und betreiben eine dem Stand der Technik
angepasste Infrastruktur und gewahrleisten eine ltickenlose Versorgung der
Stadt Gossau mit Elektrizitat, Trinkwasser, Erdgas und Glasfasertechnologie. Sie
organisieren die Entsorgung aller Reststoffe und Siedlungsabfalle und fuhren sie
einer effizienten und energetisch optimalen Verwertung zu.
Im Einsatzgebiet der Feuerwehr Gossau wird ein First Responderteam eingesetzt
zur UnterstUitzung des Rettungsdienstes (Rettungskette schliessen). Ruhe und
Ordnung sind im Stadtgebiet auch an Wochenenden und zu Nachtzeiten
gewahrleistet.

Das Glasfasernetz (FTTH) der Stadt Gossau wird als eine separate Aufgabe
dargestellt. Wie aus der Planerfolgsrechnung ersichtlich, wird ein Bezug aus den
Reserven budgetiert.

Die Aufgaben Feuerschutz, Zivilschutz und Polizei verbleiben als Aufgaben im
IAFP der Stadt Gossau. Im Bereich Feuerschutz fallen Kosten fur Gebaude,
Léschwasser und Hydranten an. Zur Finanzierung werden Feuerwehrabgaben
durch das Steueramt eingezogen. Im Bereich Polizei werden neu die Kosten fir
den privaten Sicherheitsdienst und die Stadtpolizisten via Sicherheitsverbund
Region Gossau beglichen.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Betriebsertrag 3 32'269'512| 29'507'000| 28'699'000| 29'739'000| 29'718'000| 29'789'000| 29'653'000
Waren- und 4 20'259'823| -18'684'000| ~15'901'000| -17'792'000| -18'242'000| -18'421'000| -18'351'000
Dienstleistungsaufwand
Personalaufwand 5 -1'068'708| -1'449'700| -1'527'900| -1'490'000| -1'507'000| -1'512'000 -1'512'000
Sonstiger Betriebsaufwand 60 - 67 -1'289'967| -1'596'000| -1'765'000| -1'652'000] -1'587'000| -1'587'000| -1'587'000
Abschreibungen 69 -1'327'866| -1'513'000| -1'810'000| -1'946'000] -2'078'000| -2'200'000| -2'263'000
Ablieferung Stadthaushalt 88 -2'864'000| -2'864'000| -2'598'000| -3'000'000] -3'000'000| -3'000'000| -3'000'000
Interne Verrechnung / -2'100'046| -2'201'900| -2'468'600| -2'246'000| -2'067'000| -1'981'000| -1'929'000
Ubriger Aufwand
Erfolg Stadtwerke 3'359'102| 1'198'400| 2'628'500| 1'613'000| 1'237'000] 1'088'000] 1'011'000
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Versorgung Sicherheit

Elektrizitat 4000

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Die Stadtwerke versorgen die Privatkunden sowie die Gewerbe- und Industrie-
betriebe der Stadt Gossau mit elektrischer Energie in der geforderten Menge
und zu marktorientierten Preisen. Fir eine nachhaltige und zukunftsgerichtete
Versorgung sind die erforderlichen Infrastrukturanlagen zeitgerecht zu planen
und zu bauen sowie werterhaltend zu betreiben. Zum Aufgabengebiet gehoren
auch Betrieb und Unterhalt der Produktionsanlagen. Auf der Grundlage eines
Leistungsauftrages ist die Offentliche Beleuchtung zu planen, zu bauen und zu
betreiben.

Die Stadt Gossau wird rund um die Uhr und an 365 Tagen sicher mit elektrischer
Energie versorgt. In der strategischen Ausbauplanung sind zuktnftige Erschlies-
sungsgebiete einzubeziehen. Im Storfall ist ein effizienter Piketteinsatz zu leisten.
Der Sicherheit am Arbeitsplatz kommt eine grosse Bedeutung zu. Sie hat sich
nach den geltenden Bestimmungen zu richten.

Der anhaltende Preiskampf im liberalisierten Markt fuhrt zu einer Abnahme der
Umsatzmengen und zu einer stark sinkenden Marge. Die sehr engen Zeitver-
haltnisse fur die Abgabe von Marktangeboten an Gewerbe- und Industriekunden
fuhren zu einer starken Hektik und fordern schnelle und effiziente Entscheidungs-
wege. Die bislang gepflegten Strukturen in einem monopolisierten Markt sind
nun endgultig aufgebrochen. Versorgungsunternehmen wie die Stadtwerke
Gossau missen sich den Verdnderungen zum kunden- und marktorientierten
Dienstleister stellen.

Die Stadtwerke erarbeiten in einer Projektorganisation die Grundlagen zu einer
allfalligen Anderung der Rechtsform. Als 6ffentlich rechtliches, selbstandiges
Unternehmen werden die Rahmenbedingungen geschaffen, um den
Herausforderungen des Marktes sowie den Bedurfnissen und Erwartungen der
Kunden gerecht zu werden. In Erganzung zur Rechtsform sind auch die internen
Ablaufe und Prozesse zu optimieren und den neuen Anforderungen und
Rahmenbedingungen anzupassen.

Leistung Die Stadtwerke treten als Energiedienstleister auf und erbringen alle
notwendigen und sinnvollen Leistungen fir eine effiziente und nachhaltige
Versorgung. Sie unterstitzen die Endkunden in allen Fragen rund um Energie
sowie der effizienten und zielgerichteten Anwendung.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Kabelnetz R .
Betrieb und Unterhalt Lange in km 325 327 328 329 329 329 329
Hausanschltsse NE 7 R .
Betrieb und Unterhalt Lange in km n. erfasst n. erfasst 179 183 190 192 193
Freileitungsnetz R .
Betrieb und Unterhalt Lange in km 4 3 3 3 3 3 3
Trafostationen Anzahl 126 128 128 129 129 129 130
Betrieb und Unterhalt
Verteilkabinen Anzahl 227 231 248 261 264 267 270
Unterhalt

Stadt Gossau
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Versorgung Sicherheit

Elektrizitat 4000

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
LUckehIose Verfligbarkeit der Anzahl Stromunterbriiche 1 <2 < <2 <2 < <2
Energie im eigenen Netz

Beanstandungen
Vermittlung und Einhaltung der ~ SQS Audit oder ) ) ) ) ) ) .
Sicherheitsvorschriften Kontrollberichte Eidg. keine keine keine keine keine keine keine

Starkstrominspektorat (ESTI)
Wirkung Die Kunden sind mit den Dienstleistungen der Stadtwerke zufrieden.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

. ) positive Riickmeldungen keine keine Umfrage keine Umfrage keine Umfrage

Umfrage Kundenzufriedenheit in % Umfrage Umfrage| vorgesehen Umfrage| vorgesehen Umfrage| vorgesehen
Mittelbedarf Aufwand

Der Gesamtaufwand in der Kontogruppe 4 (Waren- und Dienstleistungs-
aufwand) belduft sich auf CHF 9'213'000.00. Der Hauptanteil (CHF 8'913'000)
entfallt auf den Energieteil, ndmlich CHF 4'762'000 fir den Energieeinkauf und
CHF 4'151'000 fur die Nutzung der vorgelagerten Netzinfrastruktur und die
bereitgestellte Leistung. Der Personalaufwand wird mit CHF 819'500
ausgewiesen und liegt damit CHF 48'900 Uber dem Vorjahreswert. Grund daftr
sind Lohnanpassungen per 2017 sowie Mehrarbeit des Personals fur den
Unterhalt der Anlagen. Im Konto 69 sind die Abschreibungen auf den
Infrastrukturanlagen ausgewiesen und im Konto 88 ist der Anteil der
verpflichtenden Abgabe an den Stadthaushalt gemass Reglement ausgewiesen.

Ertrag

Der Gesamtertrag von CHF 15'463'000 teilt sich wie folgt: Ertrag aus dem
reinen Energiegeschaft CHF 6'625'000; Blindenergie CHF 62'000;
Grundgebuhren fur Messeinrichtungen CHF 840'000; Netznutzung und
bereitgestellte Leistung CHF 7'936'000. Der Riickgang im Vergleich zu den
Vorjahren ist darauf zurlickzuftihren, dass Energiegrossbeziiger mit einem
Jahresvolumen von > 100'000 kWh die Energie auf dem freien Markt einkaufen
kénnen. Im Versorgungsgebiet der Stadtwerke sind das derzeit 23 Energie-
bezliger mit einer Prognosemenge 2016 von 68 GWh, was 38 % am gesamten
Energieumsatz entspricht.

Einheit R2015| V2016 V2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Betriebsertrag 3 19'285'245| 16'739'000| 15'463'000| 16'548'000| 16'755'000| 16'963'000| 17'171'000
Waren- und 4 -13'517'347| -11'289'000| -9'213'000| -10'634'000| -10'984'000| -11'184'000| -11'434'000
Dienstleistungsaufwand
Personalaufwand 5 462'022| -770'600|  -819'500|  -780'000|  -780°000|  -780'000|  -780'000
Sonstiger Betriebsaufwand 60 - 67 711'942|  -795'000|  -874'000|  -850'000|  -800°000]  -800'000|  -800'000
Abschreibungen 69 814214|  -898'000| -1'068'000| -1'080'000| -1'090°000| -1'100000| -1'100'000
Ablieferung Stadthaushalt 88 -1'071'000| -1'071'000]  -881'000| -1'145'000| -1'145'000| -1'145'000| -1'145'000
Interne Verrechnung / 1'467'740| -1'448'900| -1'690'600| -1'580'000| -1'500'000| -1'500'000| -1'505'000
Ubriger Aufwand
Spartenerfolg 1'240'980|  466'500|  916'900|  479'000|  456'000]  454'000| 407000
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Versorgung Sicherheit

Trinkwasser 4010

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Die Stadtwerke beliefern die Bevolkerung sowie die Industrie- und Gewerbe-
betriebe der Stadt Gossau mit Trinkwasser. Vom Versorgungsauftrag
ausgenommen sind der Dorfteil Arnegg und das Quartier Oberdorf. Zudem
stellen sie die Loschwasserversorgung auf dem Stadtgebiet Gossau sicher.
Einmal jahrlich werden die Endkunden tber Qualitat, Zusammensetzung und
Herkunft des Trinkwassers orientiert.

Die Kunden verfugen jederzeit Uber gentigend Trinkwasser in einwandfreier
Qualitat und zu marktgerechten Preisen. Unterbriche in der Versorgung sind auf
ein Minimum zu reduzieren. Leitungsnetz und Infrastrukturanlagen sind konti-
nuierlich zu erneuern und dem Stand der Technik anzupassen.

Der Rohstoff Trinkwasser wird zunehmend rarer und gewinnt an Bedeutung. Die
eigenen Ressourcen aus Quell- und Grundwasservorkommen sind optimal und
nachhaltig zu nutzen. Der Einwirkung dusserer Einflisse und der Einhaltung der
Nutzungseinschrankungen innerhalb der Schutzzonen ist grosse Aufmerksamkeit
zu widmen.

Die Stadtwerke unternehmen weitere Anstrengungen zur effizienten und
nachhaltigen Bereitstellung des Trinkwassers. Die Trinkwasserpreise sind so zu
gestalten, dass samtliche Kosten gedeckt sind und eine angemessene Marge
resultiert. Das Leitsystem fur die Steuerung und Uberwachung der gesamten
Trinkwasserversorgung wird erneuert und optimiert. Die Stadtwerke Gossau
haben fur die Wasserversorgung Andwil-Arnegg die technische Betriebsflihrung
Ubernommen. Ebenso werden die Stadtwerke in der Planung und Umsetzung
von Investitionsprojekten ihren Beitrag leisten.

Die Infrastrukturanlagen werden nach Wartungsplénen sowie dem aktuellen
Schadenkataster kontrolliert und unterhalten. Alte Gussleitungen sind
kontinuierlich durch Polyethylen Leitungen (PE) zu ersetzen. Die Qualitatskon-
trollen erfolgen nach den gesetzlichen Vorgaben und dem internen Qualitats-
system (ISO 9001:2008).

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Leitungsnetz B .
Betrieb und Unterhalt Lange in km 130 132 131 132 133 133 133
Reservoire
Betrieb und Unterhalt Anzahl 4 4 4 4 4 4 4
Pumpwerke
Betrieb und Unterhalt Anzahl 6 6 6 6 6 6 6
Offentliche Brunnen Anzahl 10 10 10 10 10 10 10
Unterhalt
Wasserzahler Anzahl 2250 21207 21251 2260 2'265 21270 21275
Unterhalt

Stadt Gossau
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Versorgung Sicherheit

Trinkwasser 4010

Die kontinuierliche Sanierung des Leitungsnetzes und der Infrastrukturanlagen
ist eine zwingende Voraussetzung zur Gewahrleistung einer hohen
Verfligbarkeit und einer einwandfreien Qualitat des Trinkwassers.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Hohe Verfugbarkeit Anzahl Leitungsbriiche 16 <18 <15 <15 <15 <15 <15
Pumpwerke Anzahl Ausfalle 0 0 0 0 0 0 0
storungsfreier Betrieb
Saubere 6ffentliche Brunnen Anzahl Reklamationen 0 0 0 0 0 0 0

Wirkung Im ganzen Versorgungsgebiet steht jederzeit einwandfreies Trinkwasser in der
gewlnschten Menge zur Verfligung.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Kundenzufriedenheit positive Rickmeldungen keine keine Umfrage keine Umfrage keine Umfrage
undenzutriedenne in % (im Minimum) Umfrage Umfrage| vorgesehen Umfrage| vorgesehen Umfrage| vorgesehen
Mittelbedarf Aufwand

Die Stadt Gossau ist Partner der Regionalen Wasserversorgung St. Gallen AG
(RWSG). Im Durchschnitt der letzten 5 Jahre liegt der Bezugswert von
Bodenseewasser bei 125'000 m3 oder 8% der gesamten Wasserbereitstellung
von rund 1'520'000 m3. Die Kosten fir die RWSG-Partnerschaft belaufen sich
auf insgesamt CHF 698'000, wobei der Léwenanteil als sogenannte
Grundbelastung anfallt. Der Gesamtaufwand in der Kontogruppe 4 belduft sich
auf CHF 894'000. Im Konto 5, Personalaufwand ist bei Gesamtkosten von CHF
452'600 ein geringer Anstieg gegentber dem Vorjahr von CHF 28'700
ausgewiesen. Als sonstiger Betriebsaufwand sind die Konten 60 - 67
zusammengefasst. Der Hauptanteil der Kosten mit CHF 242'000 entféllt auf das
Konto 61, Unterhalt, Reparatur und Ersatz von Anlagen, Messinstrumenten und
Werkzeugen. CHF 123'000 sind als Energieaufwand fur den Betrieb der
Pumpwerke und weiterer Infrastrukturanlagen budgetiert. Fir Abschreibungen
auf Netz und Infrastrukturanlagen sind CHF 356'000 vorgesehen. Schliesslich
wird dem Bereich Trinkwasser der Anteil der Ablieferung an den Stadthaushalt
mit CHF 1'013'000 belastet.

Ertrag

Der Gesamtertrag aus Lieferungen und Leistungen wird auf CHF 4'336'000
veranschlagt. CHF 3'419'000 resultieren aus dem Verkauf von Trinkwasser und
CHF 633'000 aus Grundgebuhren fur Messeinrichtungen. Aus Dienstleistungen
fur Dritte wird ein Ertrag von CHF 284'000 budgetiert. Darin enthalten sind
vorwiegend Reparaturen an Hausanschlussleitungen und die Dienstleistungen
der Stadtwerke fur die Wasserversorgung Andwil-Arnegg.

Einheit R2015| V2016 V2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Betriebsertrag 3 4'006'060| 3'615'000| 4'336'000] 4'215'000| 4'215'000] 4'215'000| 4'215'000
Waren- und 4 1'256'867|  -967'000|  -894'000/  -951'000|  -951'000|  -951'000]  -951'000
Dienstleistungsaufwand
Personalaufwand 5 399'763|  -423'900|  -452'600|  -440'000|  -440'000|  -440'000|  -440'000
Sonstiger Betriebsaufwand 60 - 67 -359'491|  -449'000]  -465'000| -460'000|  -460'000|  -460'000|  -460'000
Abschreibungen 69 310428|  -324'000/  -356'000| -360'000| -365'000] -370'000| -370'000
Ablieferung Stadthaushalt 88 -953'000|  -953'000] -1'013'000| -955'000| -955'000] -955'000| -955'000
Interne Verrechnung / 439'091|  -448'000|  -534'000|  -454'000|  -452'000|  -447'000|  -447'000
Ubriger Aufwand
Spartenerfolg 287'420 50'100|  621'400|  595'000|  592'000|  592'000|  592'000
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Versorgung Sicherheit

Erdgas 4020

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Leistung

Die Stadtwerke beliefern Privathaushalte sowie Industrie- und Gewerbebetriebe
in Gossau und Arnegg mit Erdgas.

Die geforderte Menge Erdgas wird zu marktgerechten Preisen bereitgestellt. Die
Optionsmenge ist moglichst prazise auf den effektiven Verbrauch abzustimmen
und die zur Verfigung stehende Speicherkapazitat optimal zu bewirtschaften.
Versorgungsunterbriiche sind durch kontinuierliche Sanierung alter Gusslei-
tungen zu minimieren. Fur Neuerschliessungen sind die benétigten Infrastruk-
turen zeitgerecht, effizient und nachhaltig auf- und auszubauen.

Dank den ausgereiften Kombinationsmoglichkeiten von Erdgasheizungen mit
Sonnenkollektoren fur die Warmwasseraufbereitung und der besseren
Schadstoffbilanz gegentber Erddl wird sich Erdgas im Warmemarkt auch
zukUnftig behaupten kénnen. Dazu werden auch Erdgas-Warmepumpen ihren
Beitrag leisten. Die Marktliberalisierung stellt zusatzliche Anforderungen an die
Beschaffungsprozesse und die interne Abwicklung, insbesondere im Mess- und
Verrechnungswesen.

Um sich auf dem Erdgasmarkt behaupten zu kénnen, missen verstarkte
Verkaufs- und Marketingaktivitdten initialisiert und umgesetzt werden. Zur
Vorbereitung auf die Marktliberalisierung sind die Messstellen bei Grosskunden
entsprechend anzupassen. Fur die Bereitstellung von Erdgas wird derzeit an
einer regionalen Beschaffungsplattform gearbeitet. Ziel ist es, mit anderen
Gasversorgungsunternehmen Erdgasmengen und Speicherkapazitaten zu
bundeln und dadurch méglichst guinstige Einkaufspreise zu erzielen.

Die kontinuierliche Wartung der Infrastrukturanlagen gewahrleistet die
Verflgbarkeit von Erdgas. Bei Sanierungsprojekten von Werkleitungen in
Strassen wird der gleichzeitige Ausbau des Erdgasnetzes geprift und wenn
sinnvoll und notwendig umgesetzt.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Leitungsnetz R .
Betrieb und Unterhalt Lange in km 58 57 58 59 60 60 60
Druckregler Stationen Anzahl 18 18 18 18 18 18 18

Betrieb und Unterhalt

Stadt Gossau
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Versorgung Sicherheit

Erdgas 4020

Die kontinuierliche Sanierung der Infrastrukturanlagen gewéhrleistet die hohe
Verfligbarkeit von Erdgas.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Hohe Verfligbarkeit Anzahl Leitungsbriiche 3 <4 <4 <4 <4 <4 <4
Stéryngsfreier Betrieb der Anzahl Ausfalle 0 0 0 0 0 0 0
Stationen
Optimale Bewirtschaftung der Anzahl Engpisse 0 0 0 0 0 0 0
Bezugsmengen

Wirkung

Weniger Leitungsbriiche und damit eine Optimierung der Verflgbarkeit von
Erdgas. Gewahrleistung der Versorgung auch bei tiefen Umgebungs-
temperaturen.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Kundenzufriedenheit positive Rtickmeldungen keine keine Umfrage keine Umfrage keine Umfrage

in % (Minimalwerte) Umfrage Umfrage| vorgesehen Umfrage| vorgesehen Umfrage| vorgesehen
Mittelbedarf Aufwand

Der Gesamtaufwand in der Kontogruppe 4 wird mit CHF 5'387'000 veran-
schlagt, wobei CHF 5'334'000 auf den Einkauf von Erdgas entfallen. Fur
Fremdleistungen im Werkleitungsbau und Unterhalt von Spezialarmaturen sind
CHF 25'000 budgetiert, CHF 28'000 entfallen auf den Materialanteil. Der
Personalaufwand mit CHF 164'800 liegt leicht tiefer als der Vorjahreswert.
Sonstiger Betriebsaufwand, Konto 60 - 67, liegt im Unterhalt und bei den
Marketingkosten leicht Uber dem Vorjahreswert. Ansonsten zeigen die anderen
Positionen Werte analog 2016 auf. Die Abschreibungen schlagen mit CHF
219'000 zu Buche, die Ablieferung an den Stadthaushalt betragt CHF 704'000.

Ertrag

Der Gesamtertrag im Konto 3 mit CHF 8'227'000 resultiert fast ausschliesslich
aus dem Verkauf von Erdgas (CHF 8'195'000). Aus Dienstleistungen fir Dritte
stammt ein Ertrag von CHF 32'000, gesamthaft resultiert ein Erfolg von CHF
1'090'200.

Einheit R2015| V2016 V2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Betriebsertrag 3 8'400'621| 8'533'000| 8'227'000] 8'222'000| 7'922'000| 7'722'000| 7'322'000
Waren- und 4 -5'128'457| -6'056'000| -5'387'000| -5'752'000| -5'802'000| -5'742'000| -5'372'000
Dienstleistungsaufwand
Personalaufwand 5 -148'544| 165200  -164'800| -166'000| -166'000]  -168'000|  -168'000
Sonstiger Betriebsaufwand 60 - 67 188'471|  -251'000]  291'000|  -260'000|  -255'000]  -255'000|  -255'000
Abschreibungen 69 200'570|  -216'000]  -219'000|  -225'000|  -235'000]  -240'000|  -240'000
Ablieferung Stadthaushalt 88 -840'000|  -840'000]  -704'000|  -900'000|  -900'000]  -900'000|  -900°000
Interne Verrechnung / 162'099|  -323'000|  -371'000]  -380'000|  -375'000| -375'000|  -375'000
Ubriger Aufwand
Spartenerfolg 1'732'480|  681'800| 1'090'200]  539'000|  189'000 42'000 12'000
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Versorgung Sicherheit

Entsorgung 4030

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Die Stadtwerke stellen im Leistungsauftrag der Stadt Gossau das Einsammeln
von Siedlungsabfallen, Papier, Karton und weiteren Reststoffen sowie deren
okologisch und betriebswirtschaftlich sinnvolle thermische Weiterverwertung
sicher. Fur Altglas, Weissblech, Aluminium und Alt6l sind 6ffentliche Sammel-
stellen zu betreiben. Das Einsammeln von Griingut und Gartenabféllen ist
sicherzustellen.

Gossau ist eine saubere Stadt. Dies soll sowohl die Wahrnehmung der
einheimischen Bevolkerung als auch der auswartigen Besucher sein. Alle
maglichen Arten von "Abfall" und Reststoffen werden umweltgerecht und
Okologisch sinnvoll verwertet.

Der zunehmende Trend zur Wegwerfgesellschaft und zur Verpflegung auf der
Strasse, verbunden mit fehlender personlicher Verantwortung fiir die Sauberkeit
im offentlichen Raum (Littering), erfordern ein zunehmendes Engagement der
Verantwortlichen fur die Sauberkeit der Stadt Gossau.

Die Gesellschaft ist vermehrt fir die Thematik Littering und die notwendige
Eigenverantwortung zu sensibilisieren. Mit der Anschaffung der notwendigen
Infrastruktur fur das "Molok-Konzept" (zentrale Unterflursammelstellen) durch
den Zweckverband Abfallverwertung Bazenheid (ZAB) wird die Sammlung, bzw.
die Abgabe von Siedlungsabfallen zeitlich unbegrenzt moglich. Seit geraumer
Zeit werden gemischte Kunststoffabfalle in Sdcken gesammelt, das
Sammelkonzept "kuh-bag.ch" wird weiterhin unterstutzt.

Die Stadtwerke gewabhrleisten die Sammlung und Riicknahme aller méglichen
Reststoffe an zentralen Sammelpldtzen und sorgen fir eine umweltgerechte und
nachhaltige Weiterverarbeitung.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Sammelstellen
Bau, Betrieb und Unterhalt Anzahl / / / / / / /
Siedlungsabfall Anzahl pro Woche 1 1 1 1 1 1 1
Sammeltouren
Sonderabfall Anzahl pro Abfalltyp ) 3 3 3 3 3 3

Sammeltouren

geméss Abfallkalender

Giftsammelstelle
Betrieb

Anzahl halbe Abgabetage
pro Woche

Stadt Gossau

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017 — 2021 Seite 132



Versorgung Sicherheit

Entsorgung

4030

Konsequente Trennung der Reststoffe schont die Umwelt.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Vollstandigkeit auf Beanstapdungen aus 3 -1 < 1 <1 < »
Sammeltouren der Bevolkerung

Wirkung Die saubere Umgebung wird wahrgenommen und tragt zum positiven Image der
Stadt bei.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Sauberkeitsempfinden positive Riickmeldungen keine keine keine Umfrage keine keine Umfrage

Umfrage in % Umfrage Umfrage Umfrage| vorgesehen Umfrage Umfrage| vorgesehen
Mittelbedarf Aufwand

Die Aufgaben werden grésstenteils durch Dritte ausgefthrt und mit CHF
208'000 ausgewiesen. Die Stadtwerke leisten einen Beitrag in Form von
administrativen Arbeiten und Koordinationsaufgaben mit dem Zweckverband
Abfallverwertung Bazenheid (ZAB) und der Organisation von
Spezialsammlungen, der Uberwachung der Sammelstellen fur Altglas und
Aufgaben im Zusammenhang mit der Thematik Littering. Der Aufwand wird im
Konto 5 mit CHF 32'000 ausgewiesen.

Ertrag

Die Hauptertrage entfallen auf die Auszahlung des ZAB pro Einwohner
(Recyclingbeitrage) sowie einer Mengenvergitung fur die Sammlungen von
Papier/Karton und dem Verkauf von Grinabfuhrmarken.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Betriebsertrag 3 239'664 248'000 244'000 248'000 248'000 250'000 250'000
Waren- und 4 -202'227|  -202'000]  -208'000|  -210'000]  -210'000|  -210'000|  -210'000
Dienstleistungsaufwand
Personalaufwand 5 -33'490 -41'000 -32'000 -34'000 -34'000 -36'000 -36'000
Sonstiger Betriebsaufwand 60 - 67 -3'947 -5'000 -4'000 -4'000 -4'000 -4'000 -4'000
Abschreibungen 69 0 0 0 0 0 0 0
Ablieferung Stadthaushalt 88 0 0 0 0 0 0 0
Interne Verrechnung /
Ubriger Aufwand 0 0 0 0 0 0 0
Spartenerfolg 0 0 0 0 0 0 0
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Versorgung Sicherheit

Glasfasernetz Gossau 4040

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Die Stadtwerke sind von der Burgerschaft beauftragt, ein flachendeckendes
Glasfasernetz aufzubauen, zu unterhalten und zu betreiben.

Bis 2022 sollen alle Wohnungen sowie die Gewerbe- und Industriebetriebe an
dieses Netz angeschlossen werden. Die Umsetzung erfolgt in Kooperation mit
Swisscom, wobei die Stadtwerke rund 70% und die Swisscom die restlichen 30
% des Glasfasernetzes bauen werden. In der Umsetzung dieses Projektes sollen
Synergien mit den anderen Bereichen (Elektrizitat, Trinkwasser und Erdgas)
optimal genutzt werden. Ebenso sind die Bauvorhaben des Tiefbauamtes in die
Planung einzubeziehen. Fir verschiedene Dienstleistungen und eine effiziente
Umsetzung des Projekts besteht eine enge Zusammenarbeit mit den Sankt Galler
Stadtwerken (sgsw).

Der Bedarf an Bandbreite fir Telekommunikationsdienstleistungen nimmt
sowohl im Privat- wie auch im Geschaftskundenbereich weiter zu. Neue
Dienstleistungen wie die Datenspeicherung in Clouds, Streaming-Dienste oder
auch Ultra-HD-Fernsehen setzen diesen Trend weiter fort. Die benétigte
Datenmenge vergrossert sich jedes Jahr. Es ist davon auszugehen, dass
symmetrische Bandbreiten von 1Gbit/s und hoher in wenigen Jahren der
geforderte Standard sind.

Die Umsetzung der Energiestrategie 2050 erfordert Veranderungen im Verhalten
von Gesellschaft, Wirtschaft und Politik. Ablésungen von starren Gewohnheiten
im Energiebezug mussen durch flexible Prozesse und situationsgerechte
Massnahmen abgeldst werden. Mit dem Bau des Glasfasernetzes wird es
maoglich, moderne Technologien fur die Prozesssteuerung zu implementieren,
durch gegenseitige Kommunikation zwischen Versorger und Endverbraucher die
Effizienz zu steigern und Anlagen bedurfnisgerecht zu steuern. Zusatzliche
Dienstleistungen zur Uberwachung und Steuerung vielseitiger Anwendungen
gewinnen zunehmend an Bedeutung. Die Vernetzung von Dingen, seien dies
Sensoren fur Parkplatze, Fullstandmessungen fur Unterflurbehalter oder der
Status einer Energietankstelle, nimmt immer mehr an Wichtigkeit zu. Das
stadtische Glasfasernetz soll die Grundlage fur diese Anwendungen bilden.

Leistung Bau und Betrieb eines flachendeckenden Glasfasernetzes auf dem Stadtgebiet
von Gossau nach dem vorgegebenen Rolloutplan und den Bestimmungen im
Kooperationsvertrag mit Swisscom.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Netzbau Anzahl Nutzungseinheiten 1122 1'847 1'898 1'308 1'270 409 502

Stadt Gossau
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Versorgung Sicherheit

Glasfasernetz Gossau

4040

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
erfolgreiche
Netzqualitat Erstaufschaltung 96 96 96 96 96 96 96
in %
Wirkung
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Kundenzufriedenheit Anzahl Piketteinsatze 4 8 16 20 24 28 32
Mittelbedarf Aufwand

Durch die kontinuierliche Vergrésserung des Glasfasernetzes steigen auch die
Betriebskosten, die Kosten pro Nutzungseinheit werden jedoch ginstiger, je
grosser das Netz ist. FUr die Nutzung der bestehenden Infrastruktur des Bereichs
Netz Elektrizitat (Rohre, Schachte, Flache in Trafostationen) werden CHF 73'000
aufgewendet. Durch die hohen Investitionen fallen Abschreibungen von CHF
167'000 an und Zinsen fur das benotigte Kapital von CHF 77'000. Die Personal-
kosten steigen minimal, da sich die Tatigkeiten vom Bau des Netzes bereits leicht
in den Betrieb inkl. Akquisition und in den Unterhalt verschieben.

Ertrag

Der ausgewiesene Ertrag resultiert aus den bestehenden direkten Dark-Fibre-
Verbindungen und der Nutzung des bestehenden Glasfasernetzes durch Dritte.

Einheit R2015| V2016] V2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Betriebsertrag 3 337'922|  372'000]  429'000] 506'000]  578'000]  639'000]  695'000
Waren- und 4 -154'925|  -170'000]  -199'000|  -245'000|  -295'000|  -334'000|  -384'000
Dienstleistungsaufwand
Personalaufwand 5 -24'889 -49'000 -59'000 -70'000 -87'000 -88'000 -88'000
Sonstiger Betriebsaufwand 60 - 67 26'116 96'000]  -131:000 -78'000 -68'000 -68'000 -68'000
Abschreibungen 69 -2'654 75'000]  -167'000|  -281'000]  -388'000|  -490'000]  -553'000
Ablieferung Stadthaushalt 88 0 0 0 0 0 0 0
Interne Verrechnung / 31'116 18'000]  127'000|  168'000|  260'000|  341'000|  398'000
Ubriger Aufwand
Spartenerfolg 98'222| -101'000]  -204'000] -277'000|  -403'000| -510'000|  -583'000
Auflosung Riickstellung o/  101'000|  204'000|  277'000|  403'000|  510'000|  583'000

Infrastrukturprojekte

Stadt Gossau
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Versorgung Sicherheit Finanzierung Feuerschutz 4100

Aufgabenumschreibung Die Feuerwehraufgaben sind dem Sicherheitsverbund Region Gossau (SVRG)
Ubertragen. Die Stadt Gossau stellt die Finanzierung folgender Komponenten
mit der Spezialfinanzierung "Feuerschutz" sicher: Gemeindebeitrag an den
SVRG, Funktionsfahigkeit des Feuerwehrgebaude, Bereitstellung der Losch-
wasserversorgung und die Vereinnahmung der Feuerwehrabgaben.

Zielsetzung Die Stadt Gossau sichert die Finanzen der Spezialfinanzierung "Feuerschutz".

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verédnderungen Der Hochstbetrag der Feuerwehrabgabe wird von CHF 350 auf CHF 700 erhoht.
Leistung Die Gemeindebeitrdge an den SVRG werden bereitgestellt. Die Funktionsfahig-
keit des Feuerwehrdepots und der Loschwasserversorgung wird sichergestellt.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Feuerwehrdepot Langfeld Anzahl 1 1 1 1 1 1 1
Loéschwasserversorgung Gossau  Anzahl 1 1 1 1 1 1 1
Léschwasserversorgung Arnegg ~ Anzahl 1 1 1 1 1 1 1
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Versorgung Sicherheit

Finanzierung Feuerschutz 4100

Die Loschwasserversorgung soll jederzeit sichergestellt sein. Deshalb obliegt das
Hydrantennetz den Stadtwerken Gossau.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Loschwasserversorgung ist
zonengerecht und jederzeit Erfullungsgrad (in %) 100 100 100 100 100 100 100
sichergestellt
Wirkung Die Feuerwehr wird als kompetente Organisation wahrgenommen. Dies

motiviert junge Leute, in den Feuerwehrdienst einzutreten.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Positive Rickmeldungen nach ¢ o 1 asarad (in 9%) 100 100 100 100 100 100 100
einem Einsatz

Mittelbedarf

Bei den Feuerwehrabgaben wird mit einem Ertrag von CHF 1.4 Mio. gerechnet.
Der Hochstbeitrag wird von CHF 350 auf CHF 700 erhoht. Damit liegt dieser auf
gleicher Hohe wie bei weiteren Gemeinden im Kanton. Der Anteil von Gossau
fur den Sicherheitsverbund Region Gossau (SVRG) betrdgt CHF 805'000. Fur die
Bereitstellung des Loschwassers und fiir die Pflege und den Ersatz des Hydranten-
netzes sind je CHF 108'000 vorgesehen. Das Feuerwehrdepot wurde durch die
Stadt finanziert. Fur Zinsen werden CHF 175'000 und fir Abschreibungen des
Gebadudes CHF 400'000 in den Voranschlag 2017 eingestellt. In diesem Bereich
sind keine neuen Ausgaben vorgesehen.

Einheit R2015| V2016| V2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 3381 47'000 47'000 47'000 47000 47'000 47'000
Sachkosten 31 101'185|  102'600 86'000 86'000 86'000 86'000 86'000
Zinsen 32 136'512|  175'000|  178'000]  178'000|  178'000]  178'000|  178'000
Abschreibungen 33 413'026]  470'000]  413'000]  413'000]  413'000|  413'000]  413'000
Anteile & Beitrage 34
E”;:;Qiiﬁ;‘:fe” an 35 839'338|  931'000]  819'680|  819'680|  819'680|  819'680|  819'680
Eigene Beitrage 36 108'000]  108'000|  108'000]  108'000|  108'000]  108'000|  108'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42 63161 61'820 66'620 66'620 66'620 66'620 66'620
\E/Ztrgi'ﬁir(jr?gcfema““ng tohn, 43 1135351  1'313'900|  1'400'000| 1'400'000| 1'400°000| 1'400°000| 1'400'000
Anteile & Beitrage 44
Riickerstattungen 45 51'600 51'600 51'600 51'600 51'600
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48 384'706|  457'880|  133'460|  133'460|  133'460|  133'460|  133'460
Nettoaufwand 18'224 0 0 0 0 0 0
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Versorgung Sicherheit Z|V| |5Ch utZ 41 1 O

Aufgabenumschreibung Die Regionale Zivilschutzorganisation Gossau (RZSO Gossau) ist verantwortlich
fur die Sicherstellung der Alarmierung der Bevolkerung mittels Sirenen, die
Zuweisung von Schutzplatzen und die Unterstlitzung der Bevolkerung im
Katastrophenfall. Sie leistet Einsatze zu Gunsten der Gemeinschaft.

Zielsetzung Die Schutzdienstpflichtigen sind praxisnah ausgebildet und gewahrleisten eine
effiziente Hilfeleistung im Katastrophenfall und in Notlagen.

Generelle Entwicklung (Umfeld) Die Zivilschutzformationen werden zunehmend fir Aufgaben zu Gunsten der
Gemeinschaft eingesetzt.

Beabsichtigte Verénderungen Die Umsetzung Zivilschutz 2015 ist implementiert. Einsatze zu Gunsten der
Gemeinschaft kénnen nach neuer Gesetzgebung nicht mehr durch den
Verwaltungsrat verfigt werden. Neu missen diese Einsatze vom Bund bewilligt
werden.

Leistung Im Ernstfall ist die Regionale Zivilschutzorganisation innerhalb von sechs Stunden
einsatzbereit. Wahrend den Ausbildungseinheiten leisten die Angehdrigen des
Zivilschutzes auch Arbeiten fir die Vertragsgemeinden. Der Rest sind Ausbil-

dungstage.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Diensttage Anzahl Manntage 1'410 1'410 2'000 1'400 1'400 1'400 1'400
davon Arbeiten zu Gunsten der 1o rage 550 550 1'150 550 550 550 550
Gemeinschaft
Notfalleinséatze Anzahl Manntage 0 0 0 0 0 0 0
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Versorgung Sicherheit

Zivilschutz 4110

Der gesetzliche Auftrag wird durch den Regionalen Sicherheitsverbund Gossau
SVRG erfllt.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Personal und Material einsatzberei Erfullungsgrad (in %)

100 100 100 100 100 100 100

Wirkung

Durch Arbeiten fur die Gemeinschaft wird die Akzeptanz der Zivilschutzorga-
nisation grosser. Die konsequente Umsetzung der Vorgaben von Bund und
Kanton bilden Grundlage fur die optimale Einsatzbereitschaft im Notfall.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
zufriedene Kursteilnehmer Reklamationen / keine keine keine keine keine keine keine
Umfrage
Kursvorgaben geméss Bund und . .
Kanton erfillt Erfullungsgrad (in %) 100 100 100 100 101 102 103

Mittelbedarf

Die Zivilschutzaufgaben der Stadt Gossau werden durch Beitrage an den
Sicherheitsverbund Region Gossau (SVRG) finanziert (CHF 3 pro Einwohner).
Nebst diesem Beitrag an den SVRG vebleiben der Unterhalt der Analge (ALST)
und die Aufwendungen und Ertrdge im Zusammenhang mit der Ein-
quartierung von Militdr. Das Gemeindefthrungsorgan wird mit CHF 20'000
entschadigt.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 9'022 10'000 8'000 8'000 8'000 8'000 8'000
Sachkosten 31 22'328 31'000 153'600 153'600 153'600 153'600 153'600
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
g::;gisv‘g;‘;?e” an 35 109'338 83'600 54'000 54'000 54'000 54'000 54'000
Eigene Beitrdge 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42 900 18'000 18'000 18'000 18'000 18'000 18'000
afilgirf:;‘e“tatt“”9 Lohn, 43 7'587 15'000 15000 15'000 15'000 15'000 15'000
Anteile & Beitrage 44
Rickerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46 9'500 9'500 9'500 9'500 9'500 9'500 9'500
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 122'701 82'100 173'100 173'100 173'100 173'100 173'100
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Versorgung Sicherheit

Polizei 4120

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Die Stadtpolizei zeigt Prasenz auf dem Stadtgebiet und Uberwacht den ruhenden
Verkehr. Sie erledigt Auftrage der Stadtverwaltung wie Zustellungen von
Verfligungen und Zuftihrungen von Personen an das Einwohner- und
Betreibungsamt. Weiter leistet sie Prasenz an Veranstaltungen und Ubernimmt
Vollzugsaufgaben im Gastwirtschafts-, Hunde- und Marktwesen. Das
Durchsetzen von Ruhe und Ordnung, speziell am Bahnhof und im Stadtzentrum,
zu den Nachtstunden und am Wochenende hat sich zur Hauptaufgabe
entwickelt. Zur Untersttzung der Stadtpolizei patrouilliert an Wochenenden
und zur Nachtzeit zusétzlich ein privater Sicherheitsdienst auf 6ffentlichen
Strassen und Platzen.

Die Prasenz der Stadtpolizei und des privaten Sicherheitsdienstes gewahrt
Ruhe und Ordnung.

Larm, Littering, Alkoholkonsum und Gewaltbereitschaft im &ffentlichen Raum
nehmen stetig zu. Der Respekt gegentiber dem Eigentum Dritter nimmt ab und
gleichzeitig schwindet die Toleranz in der Bevolkerung. Am Bahnhof und im
Stadtzentrum werden immer mehr Polizeieinsatze nétig, da der Sicherheitsdienst
ohne polizeiliche Befugnisse an seine Grenzen stdsst.

Die vermehrte Prasenz der Stadtpolizei auf dem Stadtgebiet sorgt fir Ruhe und
Ordnung. Die Uberwachung des ruhenden Verkehrs wird in zwei Kennzahlen
aufgeteilt. Dies ermoglicht eine detailliertere Analyse.

Indikatoren R2015 V2016 V2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Privater Sicherheitsdienst Stunden 676 760 760 760 760 760 760
Doppelpatrouille
Stadtpolizei total Stunden 5273 5400 5200 5200 5200 5200 5200
Patrouillen/Einsatze inkl. Stunden 3467 3'100 3'100 3'100 3'100 3'100 3'100
Nachtdienste
Uberwachung ruhender Verkehr ~ Stunden 372 600 400 400 400 400 400
Gemeindepolizeiliche Aufgaben ~ Stunden 116 500 500 500 500 500 500
Admin/Weiterbildung/interne ¢, 4o, 1318 1'200 1200 1'200 1'200 1200 1'200
Arbeiten
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Versorgung Sicherheit

Polizei

4120

Mit vermehrten Patrouillen sollen eine Beruhigung und mehr Sauberkeit im
dffentlichen Raum sowie die Uberwachung des ruhenden Verkehrs
gewahrleistet werden.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personaleinsatz fur Patrouillen Anteil (in %) 66 50 50 50 50 50 50
Anzahl Nachteinsatze an Anzahl 85 80 0 80 80 80 80
Wochenenden
Anzahl gezwelter Kontrollen an Anzahl 55 50 50 50 50 0 50
neuralgischen Punkten
Wirkung Der Einsatz von Stadtpolizei und privatem Sicherheitsdienst geben der

Bevdlkerung ein gutes Sicherheitsgefuhl.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Sicherheitsgefiihl der Bevélkerung Anzahl Reklamationen 0 <40 <40 <40 <40 <40 <40

Mittelbedarf

Die Stadtpolizei wird seit 2016 durch den Sicherheitsverbund gefthrt. Es werden

Polizisten vom Kanton geleast. Ebenfalls soll die Bewachung durch private

Firmen (Securitas) durch den SVRG koordiniert werden. Die Auftrage der Amter
(Zuftihrungen Einwohner- und Betreibungsamt, Hundewesen, Parkbussen, etc.)
werden weiterhin durch die Polizei geleistet. Fir die Aufgaben des

Sicherheitsverbundes (SVRG) sind CHF 420'300 eingestellt.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 1'814 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000
Sachkosten 31 81'240 1'600 1'600 1'600 1'600 1'600 1'600
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
g‘et;cgisv‘gggfe” an 35 420'300]  420'300|  420'300]  420'300|  420'300|  420'300
Eigene Beitrdge 36 301'713
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
\E/re‘trgi';:rfﬁ;)k“tattung Lohn. 43 20'542 87'500 15'000 15'000 15'000 15'000 15'000
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage flr eigene Rechnung 46 9'500 9'500 9'500 9'500 9'500
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 364'225 335'400 398'400 417'400 417'400 417'400 417'400
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Versorgung Sicherheit Sicherheitsverbund 4140

Aufgabenumschreibung Der Sicherheitsverbund Region Gossau (SVRG) tbernimmt die Aufgaben der
Feuerwehr, des Zivilschutzes und des Gemeindefiihrungsorganes gemass
Gesetzgebung sowie Dienstleistungen der Feuerwehr und des Zivilschutzes zu
Gunsten Dritter und Partnerorganisationen. Zudem koordiniert der SVRG die
Einsatze der Stadtpolizei und des Sicherheitsdienstes und des Netzwerkes
Sicherheit.

Zielsetzung Der SVRG erfullt die Aufgaben der Gemeinden im Zusammenhang mit dem
Bevolkerungsschutz sowie weitere zugewiesene Aufgaben im Bereich
Sicherheit, einschliesslich der damit zusammenhangenden Verwaltungs-
aufgaben.

Generelle Entwicklung (Umfeld) Weitere Entwicklungen richten sich nach dem kiinftigen kantonalen Bericht
Feuerwehr-Zivilschutz 21 ( FZ21).

Beabsichtigte Verénderungen Die Poolbildung Sicherheit wird umgesetzt. Neu gibt es eine Stadtpolizei Region
Gossau. Die Verbandsgemeinden rufen Leistungen in den Bereichen Stadtpolizei,
Sicherheitsdienst und Uberwachung ruhender Verkehr beim Sicherheitsverbund
ab.

Leistung Die Leistung des SVRG umfasst die Bereiche Feuerwehr, Zivilschutz, Gemeinde-
fuhrungsorgan und weitere Aufgaben im Sicherheitsbereich (Stadtpolizei). Die
Einsatzbereitschaft der Feuerwehr wird jederzeit sichergestellt. Die Strassenret-
tung erfolgt auf den Autobahnabschnitten A1 von Gossau nach St.Gallen-
Winkeln und von Gossau nach Uzwil sowie auf allen Kantons- und Gemeinde-
strassen im Verbundsgebiet. Die First-Responder-Teams der Feuerwehr
unterstitzen den Kantonalen Rettungsdienst bei der Reanimation und Bergung
von Patienten. Im Ernstfall sind die Regionale Zivilschutzorganisation innerhalb
von sechs Stunden und das Gemeindefiihrungsorgan innerhalb 4 Stunden
einsatzbereit. Wahrend den Ausbildungseinheiten leisten die Angehdrigen des
Zivilschutzes auch Arbeiten zu Gunsten der Gemeinschaft.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Einsatze total Anzahl 210 210 210 210 210 210
Brandmeldeanlagen betreuen Anzahl 116 125 130 135 140 145
i'{::‘g:;gi‘?jﬁgf ZUGUNSEeN ) ahi Manntage 150 600 150 150 150 150
Personalbestand Feuerwehr Anzahl 270 280 280 280 280 280
Personalbestand Zivilschutz Anzahl 300 300 300 300 300 300
Gemeindefuhrungsorgan Ubung  Anzahl 1 1 1 1 1 1

Stadt Gossau Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017 — 2021 Seite 142



Versorgung Sicherheit

Sicherheitsverbund 4140

Die Feuerwehr muss ab Alarmierung in dicht besiedeltem Gebiet innert langstens
10 Minuten und im Gbrigen Gebiet innert langstens 15 Minuten am Schaden-
platz eintreffen. Ein Ersteinsatzelement besteht aus 20 Angehérigen der Feuer-
wehr (AdF), wovon mindestens die ersten 8 AdF die Einsatzzeiten einhalten
mussen.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Einsatz innert 10, bzw. 15 Min. ¢ oy ng5grad (in %) 100 100 100 100 100 100
am Schadenplatz
Fahrzeuge und Material Erfallungsgrad (in %) 100 100 100 100 100 100
einsatzbereit
Bewdltigung von Schadenféllen  Erflllungsgrad (in %) 100 100 100 100 100 100
Wirkung Der Sicherheitsverbund Region Gossau wird als kompetente Organisation
wahrgenommen. Dies tragt zu einem guten Sicherheitsgefthl in der
Bevélkerung bei.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Rekl i i
Zufriedene Kursteilnehmer I\/T amationen mit keine keine keine keine keine keine
assnahmen
Positive Riickmeldungen nach ¢ o 1 acarad (in 9%) 100 100 100 101 102 103
einem Einsatz

Mittelbedarf

Der Sicherheitsverbund Region Gossau benétigt fur die Feuerwehr CHF
44/Einwohner, fir den Zivilschutz CHF 3/Einwohner und fur das Gemeinde-
fuhrungsorgan CHF 1/Einwohner. Die Sicherheitsaufgaben werden nach
Aufwand vergutet. Hier liegt auch der Grund fir den Kostenanstieg. Dies stellt
jedoch nur eine Kostenverlagerung dar. Insgesamt fallen die Kosten leicht tiefer
aus.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30
Sachkosten 31
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
g:;cgisv‘gsgfe” an 35 947'596| 1'297'300| 1'313'380| 1'313'380| 1'313'380| 1'313'380| 1'313'380
Eigene Beitrdge 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
Entgelte (Ruckerstattung Lohn,
Versicherung) 43
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 947'596 1'297'300 1'313'380 1'313'380 1'313'380 1'313'380 1'313'380
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Jugend Alter Soziales A5

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veréanderungen

Leistung

Der Aufgabenbereich ist vielfaltig, weil er sich im Wesentlichen auf die
Lweichen” Aspekte des Menschen bezieht und oft nicht mess- und fassbar
erscheint. Es sind jedoch Aufgaben, welche zum grossen Teil den
gesellschaftlichen Zusammenhalt starken; sie sind weitgehend gesetzlich
vorgegeben, fir Gestaltung und Finanzierung bestehen wenig Spielrdume. Die
Soziale Wohlfahrt stellt vormundschaftliche Massnahmen und soziale Leistungen
sicher. Im Jugendbereich sind die Jugendschutzbestimmungen umzusetzen. Im
Altersbereich sind bedarfsgerechte, qualitativ und quantitativ gentgend
stationare Betreuungsplatze bereitzustellen und die Strukturen von ,SPITEX-Hilfe
und Pflege zu Hause” zu unterhalten. Im Gesundheitsbereich muss im Rahmen
der Pflegefinanzierung der staatliche Anteil der stationdren Pflegekosten
Gbernommen werden.

Die vom Gesetzgeber vorgeschriebenen Funktionen und Aufgaben sind effizient,
far die Anspruchsgruppen transparent und moglichst einfach zur Verfigung zu
stellen. Den Aspekten des gesellschaftlichen Wandels wird mit geeigneten
Angeboten im Rahmen der Mehrjahresplanung Rechnung getragen. Es wird eine
interdisziplinare, vernetzte und koordinierte Sozialberatung sichergestellt.

Die Entwicklung in den Konfliktregionen der Welt bleibt unsicher und die
Migrationslage sehr volatil und schwer voraussehbar. In den ersten sechs
Monaten 2016 wurden in der Schweiz insgesamt 14 277 Asylgesuche gestellt.
Im Vergleich zum ersten Halbjahr 2015 ist dies eine Zunahme von etwa 20
Prozent. Der Kanton SG ist unverandert auf zusatzliche, vorlaufige
Unterbringungsmaglichkeiten angewiesen. Die Soll-Zahl der durch die St. Galler
Gemeinden zu betreuenden Asylsuchenden wurde mittlerweile auf 1% der
Wohnbevélkerung erhoht und es wird davon ausgegangen, dass gegen Ende
2016 eine weitere Anhebung auf voraussichtlich 1.2 % notig wird. Die
Vernehmlassung zum 1. Revisionspaket des Sozialhilfegesetzes wurde Ende Juni
2016 abgeschlossen und wird nun vom Kantonsrat beraten. Frihester
Vollzugstermin ist 2017.

Im Rahmen eines Projektauftrages hat das Departement JAS die Méglichkeiten
zur Forderung der Freiwilligenarbeit gepruft. Es wurden u.a. 183 Vereine
anhand eines elektronischen Fragebogens nach ihren Bedurfnissen befragt. Der
Rucklauf betrug sehr hohe 60%. Die Verwaltung priift nun die Umsetzung von
konkreten Massnahmen, um die Freiwilligenarbeit in Gossau zu starken.

Die vielfaltigen Aufgaben werden effizient erflllt und die dabei die laufenden
Verdnderungen mitbertcksichtigt. Weiterhin wird ein Hauptaugenmerk auf eine
gute Vernetzung, eine enge Koordination und eine optimale Nutzung der
Ressourcen gelegt.

Einheit R2015| V2016| V2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 1'331'686| 1'476'231| 1'687'924| 1756'591| 1'762'354| 1788163 1'804'252
Sachkosten 31 154'894|  249'000|  245'500|  245'500|  245'500|  245'500|  245'500
Zinsen 32 0 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen 33 0 0 0 0 0 0 0
Anteile & Beitrage 34 0 0 0 0 0 0 0
E”et:::iigvi?};‘:r?e” an 35 1660779 1'653'700|  1'644'000| 1'644'000] 1'644'000| 1'644'000| 1'644'000
Eigene Beitrage 36 9'736'397| 9'236'750| 12'640'200 12'640'200| 12'640'200| 12'640'200| 12'640'200
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0 0 0 0 0 0 0
Steuern 40 0 0 0 0 0 0 0
Vermdgensertrage 42 0 0 0 0 0 0 0
\E/Ztrgiec‘ﬁir(ﬁfgc)kematw”9 tohn, 3 2'060'984| 2'284'400| 2'355'400 2'355'400| 2'355'400| 2'355'400| 2'355'400
Anteile & Beitrage 44 0 0 0 0 0 0 0
Riickerstattungen 45 76'615|  105'000 84'000 84'000 84'000 84000 84'000
Beitrage fir eigene Rechnung 46 2'040'736| 1'713'000] 3'710'000| 3'710'000] 3'710'000| 3'710'000| 3'710000
Entnahmen aus Reserven 48 25 7'500 5'000 5'000 5'000 5'000 5'000

Nettoaufwand

8'705'396| 8'505'781| 10'063'224| 10'131'891| 10'137'654| 10'163'463| 10'179'552
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Jugend Alter Soziales

Asylwesen 5000

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Im Auftrag des Kantons St.Gallen und der Vereinigung St.Galler Gemeinde-
présidentinnen und Gemeindeprasidenten (VSGP) sorgt das Asylwesen fir eine
angemessene Unterbringung, Betreuung, Bildung und Beschéaftigung der
zugewiesenen Asylsuchenden und Fliichtlinge.

Asylsuchende und Fliichtlinge sollen im neuen Lebensraum kompetent und
effizient betreut werden. Flichtlinge und vorlaufig aufgenommene Personen
sollen maglichst rasch soziale und wirtschaftliche Selbstandigkeit erreichen. Bei
Asylbewerbern soll die Ruickkehrbereitschaft erhalten bleiben und ein
unauffalliger Aufenthalt erreicht werden.

In Italien und Griechenland sind zwischen Januar und Juni 2016 rund 220000
Flichtlinge angekommen. Sie stammen vor allem aus Syrien, Afghanistan und
Irak. Schweizweit sind bis Ende Juni 2016 gemass Asylstatistik des Bundes rund
14272 Asylgesuche eingegangen. Im Kanton St. Gallen sind laut Asylstatistik
des Bundes per Mai 2016 bisher rund 450 Personen angekommen. Insgesamt
leben im Kanton St. Gallen rund 8600 Personen. Davon sind rund 4'200
Personen auf die Gemeinden verteilt. Die Sollzahl der zu betreuenden
Asylsuchenden fir die Stadt Gossau stieg seit anfangs 2015 von 89 Personen auf
181 Personen (Stand Juli 2016) an. Dies entspricht 1% der Wohnbevolkerung.
Die Stadt Gossau rechnet per Ende 2016 Anfangs 2017 mit einem Anstieg auf
rund 200 Personen. Die standige Aufnahme von neuen Personen ist eine hohe
Belastung fur die Asylsuchenden und die zustandigen Asylbetreuer.

Die Stadt Gossau hat laufend neue Unterkunfte angemietet und ihre
Aufnahmekapazitdten erweitert. Zum Teil konnten die Asylsuchenden nur in
zeitlich befristeten Mietunterkinften untergebracht werden. Aufgrund dessen
und der kunftigen Neuaufnahmen miussen neue, zweckmassige Unterkiinfte
gefunden, angemietet oder bereitgestellt werden.

Geeignete UnterkUnfte werden bereitgestellt und verwaltet.
Sozialhilfeleistungen werden gemass den gesetzlichen Vorschriften ausgerichtet.
Die Asylsuchenden werden umfassend beraten, betreut und gefordert in ihrer

beruflichen und sozialen Integration sowie beim Erlernen der deutschen Sprache.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Total betreute Personen Anzahl 143 130 250 290 300 300 300
Total finanziell
unterstltzungsbedurftige Anzahl 138 115 225 260 270 270 270
Personen
Total Fall-Anmeldungen Anzahl 40 30 70 50 50 50 50
Total Fall-Abmeldungen Anzahl 16 20 20 20 20 20 20
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Jugend Alter Soziales

Asylwesen 5000

Erfullung der kantonalen Betreuungsquote. Zweckmassige, dezentrale
Unterbringung der Asylbewerber in moglichst kostengtnstigen Unterkinften.
Unterstltzung und Betreuung der Asylbewerber.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Unterkunfte Auslastung (%) 100 110 110 110 100 100 100
Vermittlung von minimalen fir ~ Anzahl Personen in einem
den Alltag taugliche niederschwelligen 33 30 70 70 70 70 70
Sprachkenntnisse Deutschkurs
| ionshilfe (Flichtli d Anzahl Personen in einem
ntegrationshilfe (Fluchtlinge und oy yanton bezahitem 41 30 80 80 80 80 80
F-Bewilligungen) ) :

Integrationsprojekt

Wirkung

Durch die Betreuung kennen die Asylbewerber ihre Rechte sowie auch Pflichten
und haben jeweils die gleichen Ansprechpersonen. Die Asylbewerber kénnen
sich daher rascher auf Ihre Situation in Gossau einlassen. Durch die dezentrale
Verteilung der Asylbewerber soll verhindert werden, dass einzelne Wohn-
quartiere Ubermassig belastet werden. Es gibt nur wenige Beanstandungen aus
der Bevolkerung oder von Behdrden. Auch zwischen den Asylbewerbern kommt
es zu weniger Auseinandersetzungen und die allgemeine Wohnqualitat ist, trotz
den zum Teil sehr einfachen und alten Liegenschaften, besser als in einer
einzigen grossen Wohneinheit.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
ffallige 1 ion" / tief Tiefe Anzahl
unauffallige "Integration" / tiefes Beanstandungen die P . 1 15 . s .

Konfliktpotenzial

Massnahmen erfordern

Mittelbedarf

Der Aufwand hangt unmittelbar davon ab, wieviele Asylsuchende der Stadt
Gossau zugewiesen werden. Der Ertrag setzt sich aus Pauschalen der
Vereinigung St.Galler Gemeindeprasidentinnen und Gemeindeprasidenten
(VSGP) sowie aus Erwerbseinkommen und Arbeitslosentaggelder der
Asylsuchenden zusammen.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 161'336 157'439 432'012 435'878 439'783 443'726 447'709
Sachkosten 31 6'089 0 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen »
Eigene Beitrage 36 759'795 775'250f 3'665'200| 3'665'200| 3'665'200| 3'665'200| 3'665'200
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42
\E/Ztrgii';:rf:gc)kemm“”9 Lohn. 5 79'796|  127'000 80'000 80000 80'000 80'000 80'000
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46 980'737 813'000f 2'650'000| 2'650'000f 2'650'000| 2'650'000| 2'650'000
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand -133'313 -7'311 1'370'212| 1'374'078| 1'377'983| 1'381'926| 1'385'909
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Jugend Alter Soziales

Finanz- und Sachhilfe 5010

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Leistung

Die Sozialhilfe umfasst die Existenzsicherung und die personliche Hilfe in
Notlagen. Die Leistungen werden gemass Sozialhilfegesetz des Kantons
St.Gallen und der Richtlinien der St. Gallischen Konferenz der Sozialhilfe (KOS-
Richtlinien) erbracht.

Ziel der Sozialhilfe ist es, Menschen in Notlagen mit effizient eingesetzten
finanziellen Mitteln zu helfen, das Existenzminimum zu sichern. Empfanger
sollen ihr Leben wieder in den Griff bekommen und ihre Vermittelbarkeit auf
dem Arbeitsmarkt soll erhéht werden. Mit Beschaftigungsprojekten und -
programmen sollen eine sinngebende Tagesstruktur ermoglicht und die soziale
Integration geférdert werden.

Die Vernehmlassung zum 1. Revisionspaket des Sozialhilfegesetzes wurde Ende
Juni 2016 abgeschlossen und wird nun vom Kantonsrat beraten. Frithester
Vollzugstermin ist 2017. Im Jahr 2014 bezogen geméss dem Bundesamt fur
Statistik 3,2 Prozent der Schweizer Wohnbevolkerung Sozialhilfeleistungen. Seit
2008 ist die mittlere Bezugsdauer um vier Monate gestiegen. Rund die Halfte
aller Sozialhilfebeziehenden kann sich innert zwei Jahren wieder von der
Sozialhilfe l6sen, die andere Hélfte ist jedoch mehr als zwei Jahre auf Unter-
stitzung angewiesen. Um den Langzeitbezug reduzieren zu kénnen, sind
Massnahmen in den Bereichen Bildungsforderung und Arbeitsintegration
dringend nétig. Insbesondere braucht es spezifische Massnahme fur Personen im
fortgeschrittenen Erwerbsalter (50 Jahre +) sowie fur Flichtlinge und vorlaufig
Aufgenommene.

Keine Veranderungen vorgesehen.

Genaue Prufung der Sozialhilfegesuche. Bei Bedurftigkeit werden diese bewilligt
und anschliessend laufend tberpriift. Gesuchsteller werden betreut, beraten und
unterstutzt, damit sie moglichst die wirtschaftliche Selbstandigkeit wieder
erlangen. Drittleistungen werden abgeklart und geltend gemacht.
Sozialhilfeempfanger werden nach Moglichkeit in Beschaftigungsprogramme
eingebunden, welche ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt erhohen.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

L?wttﬂrgt?(tuzt:esfélle Fallzahlen 127 210 210 215 21 2 211

9 367 350 370 380 390 390 390
Total unterstitzte Personen
neue Sozialhilfegesuche Fallzahlen 168 200 200 200 200 200 200
bewilligte Gesuche Fallzahlen 69 100 100 100 100 100 100
Abgescﬁlossene" Fallzahlen 48 50 50 50 50 50 50
Unterstitzungsfélle
Ablésung aufgrund IV-Rente /
AHV-Zusatzleistungen Fallzahlen > > > > > > >
Vermittlung in Fallzahlen 19 20 20 20 20 20 20
2. Arbeitsmarkt
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Jugend Alter Soziales

Finanz- und Sachhilfe 5010

Durch regelméssigen, personlichen Kontakt mit den Klienten und eine laufende
Uberpriifung der Bedurftigkeit soll die Unterstiitzungsdauer so kurz wie moglich
gehalten werden. Aufgrund der Teilrevision des Gesetzes Uber die Arbeitslosen-
versicherung und abnehmender Zahl Arbeitsplatze mit tiefen Anforderungen ist
von einem Anstieg von Langzeitbezligern von Sozialhilfeleistungen auszugehen.
In regelmassigen Abstanden wird die Rickerstattungsfahigkeit der ehemaligen
Sozialhilfeempfanger tberprift.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Personen mit moglichst kurzer
Unterstltzungsdauer

<1 Jahr (%)

18 20 20 20 20 20 20

Ruckerstattung bezogener
Sozialhilfeleistungen

Fallzahlen

16 20 20 20 20 20 20

Wirkung

Mit effizient geleisteter Finanz- und Sachhilfe wird Personen in Not das
Existenzminimum gesichert. Die Unterstltzungsdauer soll moéglichst von kurzer
Dauer sein. Die Teilnahme an Beschaftigungsprogrammen férdert die Erhaltung
bestehender sowie die Entwicklung neuer Kompetenzen und des Selbstwert-
gefuhls. Zudem wird damit die Beibehaltung einer sinnvollen Tagesstruktur
unterstltzt. Zwischen 15% - 20% der Teilnehmenden findet sich eine Arbeits-
stelle im 1. Arbeitsmarkt. Die Finanzierung und Bereitstellung von genligend
Beschaftigungsplatzen ist eine klare Notwendigkeit.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Ablésung in den
1. Arbeitsmarkt

Anzahl Personen

4 10 10 10 10 10 10

Mittelbedarf

Fur Sozialhilfeleistungen mussen rund CHF 3.1 Mio. aufgewendet werden. Rund
die Halfte werden vom Sozialamt eingefordert. Fir die Arbeitsintegration in
Beschaftigungsprogrammen sind CHF 70'000.00 vorgesehen.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 399'165 466'030 424'638 481'973 476'291 490'651 495'056
Sachkosten 31 24'187 81'600 44'000 44'000 44'000 44'000 44'000
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen =
Eigene Beitrage 36 4'366'433|  4'195'500{ 4'363'000| 4'363'000| 4'363'000| 4'363'000| 4'363'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42
\E/Zfii';:r(ﬁ:;ferSta““”9 Lohn. 43 1'600'318| 1'738'000| 1'906'000| 1'906'000| 1'906'000| 1'906'000| 1'906'000
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45 76'615 105'000 84'000 84'000 84'000 84'000 84'000
Beitrage fur eigene Rechnung 46 777'980 700'000 780'000 780'000 780'000 780'000 780'000
Entnahmen aus Reserven 48 25 7'500 5'000 5'000 5'000 5'000 5'000
Nettoaufwand 2'334'847 2'192'630 2'056'638 2'113'973 2'108'291 2'122'651 2'127'056
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Jugend Alter Soziales

KES / Sozialberatung 5020

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Die KES-Behorde Region Gossau ist fur die Fuhrung der Kindes- und
Erwachsenenschutzmassnahmen verantwortlich. Das KES- und Sozialberatungs-
zentrum (ehemals der Sozialdienst Region Gossau) haben eine Leistungs-
vereinbarung mit der Stadt Gossau. Damit werden folgende Aufgaben
gewadhrleistet: Fihrung von Kindes- und Erwachsenenschutzmassnahmen;
Sozialberatung und umfassende Beratung bei sémtlichen sozialen Problemen
(Schuldenberatung, Suchtberatung, Erziehungs- und Familienberatung); situative
Weitervermittlung an spezialisierte Stellen sowie Massnahmen zur Sensibili-
sierung der Offentlichkeit in speziellen sozialen Fragen.

Gossau verflgt Uber ein fachlich kompetentes und interdisziplindres
Beratungsangebot fur ratsuchende und unterstttzungsbedurftige Personen.
Gesetzliche Mandate (insbesondere Kindesschutzmassnahmen) werden durch
professionelle Fachpersonen gefuhrt.

In verschiedenen Kantonen, auch im Kanton St. Gallen, sind politische Vorstosse
zur KESB hangig. Was es braucht, ist eine kritische und offene Auseinander-
setzung aller Beteiligten (Politik, KESB, Sozialamter). Eine regelmassige, sachliche
Information Uber die Tatigkeit der KESB ist empfehlenswert. Die Zusammen-
arbeit zwischen der KESB Region Gossau, dem Sozialberatungszentrum Region
Gossau und dem Sozialamt funktioniert gut. Es besteht ein regelmassiger,
personlicher Austausch.

Keine Veranderungen vorgesehen.

Die Leistungsvereinbarungen missen erstellt, Gberwacht und periodisch
angepasst werden. Regelmassiger Austausch zwischen Sozialamt und dem KES-
und Sozialberatungszentrum stellt die Qualitat des Beratungsangebots sicher.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Beratungen < 65 Jahre Anzahl betreute Klienten 532 600 550 575 600 600 600
(Sozialberatungszentrum)
voIIzogeTe Entscheide durch die Anzahl Entscheide 245 250 250 250 250 250 250
KES-Behorde
Fuhrung von Erwachsenen-
schutz-Massnahmen Anzahl geftihrte Mandate 110 120 120 120 120 120 120
(Sozialberatungszentrum)
Fuhrung von Kindesschutz-
Massnahmen Anzahl geftihrte Mandate 103 130 130 130 130 130 130
(Sozialberatungszentrum)
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Jugend Alter Soziales

KES / Sozialberatung

5020

Notwendige Unterstitzung, Beratung, Schutz und Hilfe werden rasch gewahrt.
Regelmassige individuelle Beratungsgesprache unterstiitzen das Erreichen von
gemeinsamen Zielen und fordern eine konstruktive Zusammenarbeit.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
prof. Angebot in der freiwilligen
Sozialberatung Anzahl Klienten 228 250 250 250 250 250 250
(Sozialberatungszentrum)
prof. Angebot in der Anzahl Klienten 91 100 100 100 100 100 100
Suchtberatung
Wirkung Ratsuchende in einer vortbergehenden Notlage erhalten rasche und

niederschwellige Unterstitzung. Durch Beratungen und frihzeitig eingeleitete
Massnahmen sollen die Klienten in ihrer Lebensfahigkeit gestarkt und
langfristige, finanzielle Auswirkungen fir das Gemeinwesen (im speziellen die
Sozialhilfe) verringert oder ganz vermieden werden.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Finanzielle Probleme werden mit
Hilfe der Sozialberatung von den  Anzahl Falle in Finanzfragen 108 130 130 130 130 130 130
Betroffenen aktiv angegangen.
Erziehungs- und
Benehungsproblemg werden von Anzahl fal\e in Erziehungs- o 120 120 120 120 190 120
den Betroffenen aktiv und Beziehungsfragen
angegangen
durch die fachlich korrekte Geschiitzte Beschwerden
Anwendung des Kinder- und durch die Aufsichtsbehérde
Erwachsenen Schutzes werden 100 95 95 95 95 95 95

. in % zu den erhobenen
die Interessen der Betroffenen °

bestmoglich gewéhrleistet Beschwerden

Mittelbedarf In diesem Bereich ist der Anteil der Stadt Gossau an den Kosten des KES-
Behorde und Sozialberatungszentrums enthalten (CHF 1,2 Mio.), ebenso der
Anteil an das Frauenhaus CHF 20'000 und die Sozialberatung der Pro Senectute
(CHF 40'000). Die internen Personalkosten fur diese Aufgabe werden ebenfalls
verbucht.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Personalkosten 30 8'696 19'045 10'416 10'510 10'604 10'699 10795

Sachkosten 31

Zinsen 32

Abschreibungen 33

Anteile & Beitrage 34

g‘et;cgisv‘gsgr?e” an 35 1175'369| 1'240'000| 1240'000] 1'240'000| 1'240'000| 1'240'000| 1'240'000

Eigene Beitrage 36 5'291 25'000 25'000 25'000 25'000 25'000 25'000

Einlagen in Spezialfinanz. 38

Steuern 40

Vermdgensertrage 42

Entgelte (Ruckerstattung Lohn,

Versicherung) 43

Anteile & Beitrage 44

Ruckerstattungen 45

Beitrage fur eigene Rechnung 46

Entnahmen aus Reserven 48

Nettoaufwand 1'189'356| 1'284'045| 1'275'416| 1'275'510| 1'275'604| 1'275'699| 1'275'795
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Jugend Alter Soziales

Integration 5025

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Integration ist der Kitt der Gesellschaft, bzw. der Versuch den gesell-
schaftlichen Zusammenhalt weiter zu starken. Der Zugang zur Bildung ist zentral
und die Integrationsférderung eine Investition in die Zukunft und somit
nachhaltige "Gesellschaftspolitik". In Gossau werden die Bemhungen der
Schule ergénzt, auslandische Kinder zu integrieren durch niederschwellige
Integrationsprojekte flr erwachsene Auslanderinnen und Auslander wie auch fir
Schweizerinnen und Schweizer. Es werden insbesondere Deutschkurse fur
Erwachsene angeboten. Fur Einburgerungswillige wird ein spezieller
Integrationskurs angeboten.

Die auslandische Bevolkerung soll vermehrt unter gegenseitiger Achtung und
Toleranz in das gesellschaftliche Leben miteinbezogen werden. Geeignete
Angebote schaffen die Voraussetzungen, damit sich Auslanderinnen und
Auslander noch besser integrieren kénnen.

Die standige Wohnbevélkerung des Kantons St. Gallen hat in den letzten 10
Jahren leicht zugenommen. Der Anteil der Personen mit auslandischer
Staatsbilrgerschaft hat sich in den letzten Jahren von 20,4 auf 23,3 Prozent
erhoht, am starksten in den Jahren 2007 und 2008. Der Anteil der Schweizer
Staatsangehorigen ist bei den Uber 55-Jahrigen am hochsten. Der Grund dafur
liegt darin, dass die zugewanderten Personen mit auslandischer Staats-
angehorigkeit Uberwiegend jungeren Alters sind.

Es liegt im Interesse aller, dass sich aus dem Ausland zugezogene Personen
schnell in der hiesigen Gesellschaft orientieren kénnen und Uber Rechte und
Pflichten informiert sind.

Leistung Lokal und regional koordinierte Angebote und geeignete Informations-
maglichkeiten schaffen die Voraussetzung fur die erfolgreiche Integration.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Deutschkurse fur Erwachsene Anzahl Kurse 15 13 15 13 13 13 13
Abgabe Integrationsbroschire Anzahl Personen 151 130 130 130 130 130 130
Integrationsangebote fur
Auslanderinnen (z.B. Erst- Anzahl Angebote 4 4 4 5 5 5 5

gesprache / FemmesTisch /
Friedegg-Treff)

Stadt Gossau

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017 — 2021 Seite 152



Jugend Alter Soziales IntegratiOﬂ 502 5
Indikatoren R 2015 V 2016 VvV 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Teilnehmende an Deutschkursen  Anzahl Personen 170 130 130 130 130 130 130
Nutzer von Integrations-
angeboten (z.B. Erstgesprache Anzahl Personen 1'200 800 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000
/FemmesTisch/Friedegg-Treff)
Wirkung
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
e 0] o]
Mittelbedarf Fur Integrationsprojekte sind CHF 20'000.00 eingeplant.
Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 0 13'542 10'416 10'510 10'604 10'689 10'795
Sachkosten 31
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen =
Eigene Beitrage 36 45'501 33'000 30'000 30'000 30'000 30'000 30'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42
Entgelte (Ruckerstattung Lohn,
Versicherung) 43
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrdge fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 45'501 46'542 40'416 40'510 40'604 40'689 40'795
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Jugend Alter Soziales

Jugendarbeit 5040

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Die Jugendarbeit begleitet, unterstitzt und fordert Jugendliche im Hinblick auf
ihre gesunde Entwicklung und Entfaltung. Sie férdert die Partizipation von
Jugendlichen im Alltag und bildet ein Kompetenzzentrum fur Jugendfragen. Die
Jugendarbeit fiihrt und begleitet Jugendprojekte, betreut die Skateranlage und
fordert die Zusammenarbeit mit Vereinen. Sie betreibt den Jugendtreff "Kubus"
und ist zustandig fur die mobile Jugendarbeit. Die Jugendarbeiter kontrollieren
im Rahmen des Programms "Weniger isch cool” die Einhaltung der
Jugendschutzbestimmungen im Bereich der Alkoholpravention.

Das Angebot ist qualitativ angemessen und richtet sich nach den Bedurfnissen
beider Geschlechter. Jugendliche sollen in ihrer persénlichen und ganzheitlichen
Entwicklung unterstltzt werden. Es wird eine Erweiterung ihrer Selbst- und
Sozialkompetenz angestrebt. Dazu wird partizipativ mit Jugendlichen gearbeitet,
sie dabei gefordert damit sie Eigenverantwortung Ubernehmen, Teamarbeit
erleben und dadurch soziale Kompetenzen erwerben.

Der Austausch zwischen der Jugendarbeit Gossau und den Jugendlichen ist sehr
rege. Die Jugendlichen nutzen die Angebote der Jugendarbeit haufig. Ein immer
wiederkehrendes Thema bei den Jugendlichen und jungen Erwachsenen ist der
Umgang mit Alkohol, leichten Drogen und den sozialen Medien (Nacktselfie,
Cybermobbing, Sexting, Pornographische Bilder). Im Vergleich zu anderen
Stadten ist das Thema Jugendgewalt wenig verbreitet.

Keine Veranderungen vorgesehen.

Das Jugendzentrum Kubus soll ein Begegnungsraum fur Entfaltung und
Freizeitgestaltung sein. Die Offnungszeiten sind an die Gewohnheiten der
Jugendlichen angepasst. Es werden Telefonberatungen, Kurzberatungen,
Kriseninterventionen und spezifische Vermittlungen angeboten. Die mobile
Jugendarbeit ist auf dem ganzen Stadtgebiet prasent. Auf den Rundgéngen wird
der Kontakt zu Jugendlichen und jungen Erwachsenen im 6ffentlichen Raum
gesucht, Probleme eruiert, Kurzberatungen geboten und auf die Angebote der
Stadt und der Jugendarbeit hingewiesen. Auch findet weiterhin Jugendarbeit in
den Quartieren statt. Mit Projekten und Workshops werden die Jugendlichen
animiert, aktiv am Geschehen teilzunehmen. Sie werden motiviert und
angeleitet, eigene Projekte zu planen und durchzufihren. Die Jugendarbeit fihrt
in Zusammenarbeit mit der Schule Gossau regelmaéssige Veranstaltungen fur
Schuler und Eltern zu verschiedenen Themen in der Suchtpravention durch.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Betreuungszeit KUBUS Stunden 11200 1100 1100 1100 1100 1100 1100
(Jugendtreff)
Projekte offener Raum / Stunden 1200 1'000 1000 1'000 1000 1000 1'000
Workshops
Aufsuchende Jugendarbeit Stunden 200 700 400 400 400 400 400
Praventionsprojekt Stunden 290 250 200 200 200 200 200

weniger isch cool

Stadt Gossau

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017 — 2021 Seite 154



Jugend Alter Soziales

Jugendarbeit

5040

Umfassende Betreuung der Jugendlichen im offenen Raum. Regelmassige
Prasenz der mobilen Jugendarbeit. Die Offnungszeit des Kubus (Jugendtreff)
richtet sich nach den Bedurfnissen der Jugendlichen.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
KUBUS-Betriebsfuihrung Stunden 800 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000
durch Jugendliche
KUBUS-U18-Angebot .

Anzahl lich ; : : : : : ;
KUBUS-U13-Angebot nzahl Jugendliche 3'400 2'500 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000
Projektarbeit Anzahl Projekte 13 15 15 15 15 15 15
Betreuung Skateranlage )

Anzahl lich
(Mai - Oktober) nzahl Jugendliche non IAFP 400 400 400 400 400 400

Wirkung

Mit der Primarpravention werden Multiplikatoren akquiriert. Die Eltern und die
Politik stehen hinter dem Jugendangebot. Die Jugendarbeit wird in der Bevol-
kerung positiv wahrgenommen. Jugendliche nutzen das Angebot unabhangig

ihrer Herkunft.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Forderung der Selbst-, Sozial- L
' Anzahl J dlich
und Urteilskompetenz der nzani Jugendiiche in 45 40 40 40 40 40 40
) Betriebsgruppen
Jugendlichen
Sensibilisierung der Schuler )
Anzahl Teilneh
(1. Oberstufe) zum Thema ot 245 200 200 200 200 200 200
Gesundheit, Alkohol. Drogen) 9
thi i i Schi Anzahl Teilneh
Fruhintervention bei Schiler der nzahl Teilne rrjer 130 150 150 150 150 150 150
5. Klasse. Informationsanlasse
Einhaltung des Jugendschutzes . B
durch Veranstalter und F:;l'ungsgrad der Testkaufe 70 90 90 90 90 90 90
Verkaufsstellen

Mittelbedarf

Die Aufwendungen beinhalten CHF 70'000 Miete fur die Infrastrukturen inkl.
Nebenkosten. Fur Jugendprojekte werden CHF 20'000 aufgewendet. Der

Personalaufwand macht zwei Drittel der gesamten Aufwendungen aus.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 334'162 344'142 350'907 354'037 357'198 360'391 363'616
Sachkosten 31 103'100 141'900 130'500 130'500 130'500 130'500 130'500
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen =
Eigene Beitrdge 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42
\E/Ztrgiec';g(t'f:;kemta““”9 Lohn. 43 12765 10200 10200 10'200 10200 10200 10200
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 424'497 475'842 471'207 474'337 477'498 480'691 483'916
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Jugend Alter Soziales

Schulsozialarbeit 5050

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Die Schulsozialarbeit ist niederschwellig und schnell erreichbar fur Schilerinnen
und Schiler, Lehrpersonen, Eltern und Dritte. In diesem Umfeld wird ein
Vertrauensverhdltnis aufgebaut. Sie ist Anlaufstelle fur Schulerinnen und Schuler
mit der Moglichkeit von kurz-, mittel-, oder langerfristiger Beratung und
Betreuung. Sie arbeitet mit bei Schulhausprojekten wie Suchtpravention,
Gewaltverhinderung, Kommunikationsférderung, Konfliktbewaltigung,
Schullagern, etc. Sie leistet Beziehungsarbeit durch Prasenz im offenen Raum,
wenn es um Schiler oder Schulhduser geht. Sie arbeitet mit dem Schulrat, der
Lehrerschaft und den sozialen Beratungsstellen zusammen. Seitens Schule und
dem Amt flr Soziales besteht eine partnerschaftliche Zusammenarbeit und
gleichwertige Verantwortung.

Durch gezielte Praventionskonzepte kann Problemsituationen (soziale
Integration, Mobbing, Gewalt, Alkohol, Drogen, sexueller Missbrauch) entgegen
gewirkt werden. Die Schulsozialarbeit vor Ort (im Schulhaus) erméglicht einen
direkten Kontakt mit Schulern und Lehrerschaft. Damit kénnen
Problemsituationen friihzeitig erfasst, entsprechend darauf reagiert und somit
Eskalationen verhindert werden.

Die Schulsozialarbeit wird verstarkt mit folgenden Themen konfrontiert:
Cybermobbing, generelle Ausgrenzungsthemen und Schulabsentismus. Immer
mehr Kinder, Jugendliche und Erwachsene bekunden Muhe, mit den
Anforderungen unserer modernen Gesellschaft Schritt zu halten und sich zu
Recht zu finden. Werte und Normen sind nicht mehr gleich klar wie friher.
Dadurch entstehen oft schwierige Situationen in der Beziehungskette Eltern,
Schule, Kind und Umfeld. In der Folge stésst die Schule bei ihrem
Erziehungsauftrag immer 6fter an Grenzen. Das Angebot der Schulsozialarbeit
wird von den Schulern, Eltern und Lehrern intensiv genutzt. Nebst den
Einzelberatungen werden auch regelmassig Klasseninterventionen und
Familienberatungen durchgefthrt.

Die Organisationsform der Schulsozialarbeit wird 2017 einer Uberprifung
unterzogen. Dabei werden auch mogliche Synergien und Unterstiitzungs-
moglichkeiten von anderen Schultragern geprift.

Leistung Die Schulsozialarbeit unterstutzt die Kinder wahrend der obligatorischen
Schulzeit. Das Angebot ist freiwillig und niederschwellig und will die sozialen
Kompetenzen der Kinder friihzeitig férdern und Probleme im Anfangsstadium
angehen. Einbezogen werden auch die Lehrpersonen und die Eltern.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Beratungen Stunden 1'845 1'200 1'800 1'600 1'600 1'600 1'600
Schuhausinterne Stunden 700 800 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000
Zusammenarbeit
Projekte / Arbeiten mit Gruppen  Stunden 400 900 600 600 600 600 600
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Jugend Alter Soziales

Schulsozialarbeit

5050

Frihzeitige, adaquate Hilfeleistung bei persénlichen und/oder familiaren

Schwierigkeiten der Schiilerinnen und Schuler sowie bei gruppen-, klassen-, oder
schulhausspezifischen Problemstellungen.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Kurzberatungen Anzahl 1'200 1'000 1'000 1'200 1'200 1'200 1'200
Langzeitberatungen Anzahl 50 50 50 50 50 50 50
Projektarbeit Anzahl 10 10 10 10 10 10 10
Wirkung Mit dem friihzeitigen Erfassen von Jugendlichen mit Schwierigkeiten sollen
kostspielige Massnahmen vermieden werden. Das Schulhausklima soll positiv
beeinflusst und die jeweilige Schulhauskultur geférdert werden. Sensibilisierung
und Bewusstseinsférderung sollen bei Schilerinnen und Schilern stattfinden.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Entwicklung einer gemeinsamen f%?;;i;?iirjer
Ealtung zur Fo.rderung sozialer Kompetenzen" in allen 100 100 100 100 100 100 100
ompetenzen in der Schule Schuleinheiten (%)
Comkoroneerzen derSchiler  raventonsprojekan 1000/ V00| 1000/ 1000 1000 1000 1000
Einbindung der Eltern ﬁ?éfg';:;gﬁ;ie 15 10 15 15 15 15 15
Mittelbedarf Die Personalkosten machen rund 90 % der Aufwendungen aus.
Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 284'458 302'545 304'332 307'288 310'275 313'290 316'336
Sachkosten 31 21'518 24'500 24'500 24'500 24'500 24'500 24'500
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen 35
Eigene Beitrage 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42
\E/Ztrgiilgirfr?;ke“tam”9 Lohn, 3 10'700 7'200 7'200 7'200 7'200 7'200 7'200
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 295276 319'845 321'632 324'588 327'575 330'590 333'636
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Jugend Alter Soziales

Ausserfamiliare Kinderbetreuung 5060

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Das Angebot fiir familienerganzende Betreuung wird gewahrleistet. Die
Rahmenbedingungen fir die Nutzung und das Angebot der externen
Kindertagesbetreuungsplédtze in Gossau werden festgelegt.

Die Stadt Gossau zielt darauf ab, ein vielfaltiges und qualitativ hoch stehendes
Angebot an Betreuungsplatzen sicherzustellen, welches den Bedurfnissen der
Kinder als auch jenen der Eltern gerecht wird. Die Organisation und Finanzierung
der familienexternen Kindertagesbetreuung ist grundsatzlich Aufgabe der Eltern.
Der Besuch einer familienexternen Betreuungseinrichtung soll aber durch
finanzielle Beitrdge der Stadt fur alle Teile der Bevélkerung ermaglicht werden.

Die Nachfrage nach Betreuungspldtzen ist unverandert hoch. Der Tageshort
Gossau und die Globi Kinderkrippe sind sehr gut ausgelastet und es bestehen
zum Teil Wartelisten fir die Betreuungsplatze. Dem Verein Tagesfamilien ist es
bisher jeweils gelungen, neue Tagesmutter zu rekrutieren. Die Rekrutierung von
neuen Tagesmdittern ist zeitintensiv und basiert in erster Linie auf dem guten
Netzwerk der langjahrigen Vorstandsmitglieder. In Gossau ist der Bedarf nach
familienergdnzenden Betreuungsstrukturen unverandert hoch.

Bei einer allfalligen Einfihrung des Projekts Tagestrukturen in Gossau wurde der
Tageshort Gossau auf die Weiterflihrung einer Schulergruppe verzichten und nur
noch Kinder bis und mit Kindergartenalter betreuen.

Die Subventionsanspriiche der Eltern werden jéhrlich Uberprift und bei Bedarf
neu festgelegt. Allfallige Neuansiedlungen von Institutionen fur die Kinder-
tagesbetreuung werden begleitet. Mit den subventionierten Kinderbetreuungs-
einrichtungen und dem Tagesfamilienverein wurden Leistungsvereinbarungen
abgeschlossen und es werden Subventionen ausgerichtet. Uberpriifung von
Gesuchstellenden um Aufnahme von Kindern in Tagespflege und Erteilung der
Eignungsbescheinigung.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Globi Kinderkrippe / Verein Anzahl Platze 55 40 55 50 50 50 50
Tageshort
Verein Tagesfamilien Anzahl Platze 73 35 73 50 50 50 50
Anzahl subventionierte Platze Anzahl Platze 133 69 140 140 140 140 140
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Jugend Alter Soziales

Ausserfamiliare Kinderbetreuung

5060

Es werden ausreichend Betreuungspldtze mit hoher Betreuungsqualitat

angeboten.
Indikatoren R2015] v2016] V2017 P2018] P2019] P2020 P 2021
Eéifziﬂeii”ﬁffﬁif’c’te Auslastung Tageshort (%) 100 % 110 % 100% 110% 110% 110% 110%
9 Auslastung Globi (%) 93%| 100 % 100% 100% 100% 100% 100%

Professionalitat

Wirkung

Durch die Institutionen werden die Kinder tagstber sehr gut betreut , wodurch

die Zahl unbeaufsichtigte Kinder sinkt.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
‘éve”‘r?zr. “”befa“fs'cm"ﬁte Kinder - gatreute Kinder Tageshort 73 60 90 90 90 90 90
urch gie protessionetie Betreute Kinder Globi 81 70 80 80 80 80 80
Betreuung der Kinder
weniger unbeaufsichtigte Kinder .
durch das Angebot der Betreute Kinder 68 40 60 60 60 60 60

Tagesfamilien

Tagesfamilien

Mittelbedarf

Die aktuelle Tarifordnung fur familienexterne Kindertagesbetreuung ist seit
1. Januar 2011 in Kraft. Subventionen werden an Institutionen in Form von
Elternbeitragen ausgerichtet. Fur den Tageshort sind CHF 304'000, fur die Globi
Kinderkrippe CHF 150'000 vorgesehen.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 18'757 54'938 23'524 23'734 23'947 24162 24'379
Sachkosten 31
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
E?:;Qisv‘gz‘:r?e” an 35 323'015|  313'700|  304'000/  304'000|  304'000]  304'000 304'000
Eigene Beitrage 36 165'317 150'000 150'000 150'000 150'000 150'000 150'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42
Entgelte (Ruckerstattung Lohn,
Versicherung) 43
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 507'089 518'638 477'524 477'734 477'947 478'162 478'379
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Jugend Alter Soziales

Jugendschutz 5080

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Aufgrund der Vollzugsverordnung zum Gesetz tber Inkassohilfe und
Vorschusse fur Unterhaltsbeitrage (GIVU) werden Inkassoverfahren
durchgefuhrt. Ebenso wird die Priifung, Bewilligung oder Anordnung von
Kriseninterventionen sowie die mittel- und langfristige stationdre Betreuung von
Kindern und Jugendlichen Uberprtft und angeordnet.

Alleinerziehende und/oder Jugendliche in Erstausbildung sind vor einer
wirtschaftlichen Notlage zu schiitzen, sofern der unterhaltspflichtige Elternteil
seinen Pflichten nicht oder nur ungentgend nachkommt. Die Elternkompe-
tenzen werden gestarkt, indem die vorhandenen Angebote und Dienstleistungen
zur Elternbildung in Gossau koordiniert und sichtbar gemacht werden.

Alimentenpflichtigen bereitet es vermehrt Mihe, ihren finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen. Das Inkasso der offenen Betrage durch das
Sozialamt wird zunehmend aufwandiger.

Keine Veranderungen vorgesehen.

Leistung Bewilligung und Ausrichtung von Unterhaltsbeitragen und deren Riickforderung.
Bewilligung und Auszahlung von zweckgebundenen Leistungen fur
fremdplatzierte Kinder und laufende Kontrolle. Sicherstellung der Ruickforderung
von Drittleistungen. Koordination der Angebote und Dienstleistungen zur
Elternbildung in Gossau und Umgebung.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

betreute Alimenten-Dossiers Anzahl 75 95 90 90 90 90 90

betreute Personen Anzahl 196 200 200 200 200 200 200

fremdplatzierte Kinder Anzahl 10 20 10 10 10 10 10

Eternbildungskalender Anzahl verteilte Kalender 12'800 13'000 13'000 13'000 13'000 13'000 13'000

Stadt Gossau
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Jugend Alter Soziales

Jugendschutz 5080

Prafung und Auszahlung von subsididren Unterhaltszahlungen an Allein-
erziehende oder Jugendliche, die sich in Erstausbildung befinden.
Koordination der Weiterbildungsangebote, Kurse und Dienstleistungen im
Bereich Elternbildung.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
termingerechtes Erfullungsgrad in % 80 80 90 90 90 % 90
Inkassoverfahren
Elternbildung: angebotene Kurse 73 50 60 70 70 70 70
koordinierte Kurse

Wirkung Durch konsequente Inkassoverfahren wird eine optimale Ruickerstattungsquote
erreicht. Mit einem interessanten Weiterbildungsangebot und entsprechender
Koordination werden méglichst viele Eltern unabhangig von Status und Herkunft
erreicht. Elternkompetenzen werden gestarkt und erhéht.
Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Ruckerstattungsquote Erftllungsgrad in % 42% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Eltern werden erreicht, ... Anzahl Kursteilnehmer 1234 1'000 2000 1000 1000 1000 1000
Erziehungskompetenzen gestérkt

Mittelbedarf

Fur das Kinderschutzzentrum St. Gallen sind CHF 50'000 eingestellt. Fur die
Unterbringung in Kinder- und Jugendheimen wird mit Nettokosten von CHF
500'000 gerechnet.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 51'445 54'938 73'554 74'212 74'877 75'549 76'227
Sachkosten 31
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen =
Eigene Beitrdge 36 1'568'110 1'433'000 1'516'000 1'516'000 1'516'000 1'516'000 1'516'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42
\E/Ztrgec';:rf:;)kema““”9 Lohn. 43 357'405|  402'000| 3521000/  352'000|  352'000|  352'000|  352'000
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46 282'019 200'000 280'000 280'000 280'000 280'000 280'000
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 980'131 885'938 957'554 958'212 958'877 959'549 960'227
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Jugend Alter Soziales Gesundheit 5090

Aufgabenumschreibung Seit 2014 haben die Gemeinden den staatlichen Anteil an die stationaren
Pflegekosten vollumféanglich zu tragen. Gegenlber dem Jahr 2012 bedeutet dies
fur die Stadt Gossau eine Verdreifachung des Aufwandes. Institutionen, die sich
im Bereich Gesundheit, , Hilfe zu Hause (Pro Senectute), Pflege zu Hause
(Krankenpflegeverein)” und Gesundheitspravention engagieren, werden
finanziell unterstitzt. Die Spitexleistungserbringer erhalten einen Defizitbeitrag.
Weiter werden der Verein Mitter- und Véterberatung (Beratung fur Eltern mit
Kindern bis 2 Jahre) und das Beratungsangebot ,,Mobile” (Beratung fur Eltern
mit Kindern von 2 - 6 Jahren) unterstutzt.

Zielsetzung Die medizinische Grundversorgung fir Personen, die zu Hause gepflegt werden
muUssen wird gesichert. Die Bevolkerung wird fir Gesundheitsfragen
sensibilisiert.

Generelle Entwicklung (Umfeld) Die vollstandige Ubernahme der stationdren Pflegekosten durch die Gemeinden

ist ein starker Kostentreiber.
Beabsichtigte Veranderungen Es sind keine Veranderungen geplant.

Leistung Die Spitexleistungen sind soweit ausgebaut, dass samtlichen Leistungsnach-
fragen entsprochen werden kann (inkl. Spitalnachsorge, Akut- und
Ubergangspflege im ambulanten und stationaren Bereich). Umfassende
Beratungen von Eltern mit Kleinkindern im Bereich Pflege, Erndhrung und
Kindesentwicklung.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Anzahl Dienstleist
Miitter- & Viterberatung T:;T enstieistungen 1376 1'500 1'500 1'500 1'500 1'500 1'500
Pflege zu Hause - - Leistungsstunden 10'833 13'000 13'000 13'500 13'500 14'000 14'000
Krankenpflegeverein
Hilfe zu Hause - Pro Senectute Leistungsstunden 17'243 17'000 17'500 18'000 18'000 18'000 18'000
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Jugend Alter Soziales

Gesundheit 5090

Sicherstellung einer qualitativ hochstehenden, medizinischen Grundversorgung,
Unterstitzung, Betreuung pflegebedurftiger Menschen und Beratung der
Angehorigen. Eltern von Kleinkindern werden durch ein professionelles
Beratungsangebot unterstitzt und in ihren Kompetenzen gestarkt.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Mt'mer— & Vaterberatung - Anzahl Sprechstunden in 1068 1'300 11200 11200 11300 11300 1'300
weniger bedrohte Kleinkinder Gossau
M(Jt"[er— & Véterberatgng A Anzahl Hausbesuche 44 80 60 60 60 60 60
weniger bedrohte Kleinkinder
Pflege zu Hause - Forderung Anzahl Pflege zu Hause
der Selbstandigkeit Kunden 230 290 270 270 280 280 290
Hilfe zu Hause - Forderung .

o Anzahl Haushilfe Kunden 324 350 330 330 350 350 350
der Selbstandigkeit
Wirkung Pflege und Hilfe zu Hause fordern die Selbstandigkeit und Gesundheit und

wirken langeren Spitalaufenthalten oder friihzeitigen Heimeintritten entgegen.
Eltern erhalten professionelle Unterstiitzung in Fragen zur Entwicklung ihres
Kleinkindes und kénnen ihre Erziehungsverantwortung betreffend Erndhrung,
Pflege und Entwicklung des Kindes besser wahrnehmen.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Pflege zu Hause - optimale
Betreuung der Pflegepatienten
zu Hause

Anzahl Reklamationen mit
Massnahmen

Hilfe zu Hause - optimale
Betreuung der Klienten zu Hause

Anzahl Reklamationen mit
Massnahmen

Mittelbedarf

Die Hauptaufwendungen betreffen Subventionsbeitrage an die Spitex-
Leistungserbringer fir die Pflege und Hilfe zu Hause (CHF 578'000). Aufgrund
der neuen Pflegefinanzierung betragt die Kostenbeteiligung der Gemeinde CHF
2'300'000. Der Verein MUtter- und Vaterberatung erhalt rund CHF 100'000
Unterstltzungsbeitrage.

Einheit R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 37'792 27'652 32'709 32'939 33'171 33'406 33'643
Sachkosten 31 33'500 33'500 33'500 33'500 33'500
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
é?:;gisv‘zggr?e” an 35 162395  100'000|  100'000|  100'000]  100°000| 100000/  100'000
Eigene Beitrdge 36 2'825'950| 2'625'000| 2'891'000| 2'891'000/ 2'891'000/ 2'891'000f 2'891'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42
Entgelte (Ruckerstattung Lohn,
Versicherung) 43
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrdge fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48

Nettoaufwand

3'026'137| 2'752'652| 3'057'209| 3'057'439| 3'057'671| 3'057'906| 3'058'143
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Jugend Alter Soziales

Alter 5100

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Leistung

Die politischen Gemeinden sind gemaéss Sozialhilfegesetz verpflichtet, gentigend
Pflegeplatze fur die Bevolkerung zur Verfligung zu stellen. Die Betreuung und
Pflege von alteren, betreuungs- und pflegebedurftigen Bewohnerinnen und
Bewohner von Gossau erfolgt seit 2014 durch die Sana Furstenland AG. Dem
Stadtrat obliegt die Aufsicht Gber diese gemeinnitzige Aktiengesellschaft. Die
Stadt Gossau hélt 80 % der Aktien.

Die Stadt Gossau sorgt fur ein bedarfsgerechtes stationares Betreuungs- und
Pflegeangebot fir dltere Menschen. Offentliche sowie private Trégerschaften
erfullen mit ihrem vielfaltigen Platzangebot in Betagten- und Pflegeheimen diese
Aufgabe. Die Zustandigkeiten regeln das Sozialhilfegesetz (Art. 28 bis 35) sowie
das Bundesgesetz Uber die Krankenversicherungen (Art. 39).

Die Zahl der tber 80 jahrigen Menschen in unserer Gesellschaft wird in den
kommenden Jahren weiter zunehmen. Gleichzeitig hat sich auch das
Alterswohnen stark verandert. Altere Menschen mdchten so lange als maglich
zu Hause bleiben. Als Ersatz fir die bisherigen Altersheime kristallisiert sich mehr
und mehr das "Wohnen mit Service" heraus, wo sich Alterswohnungen neben
einem Alters- und Pflegeheim befinden.

Wenn die Detailplanung und das Bewilligungsverfahren erfolgreich abge-
schlossen werden kdnnen, kdnnte der Bau des neuen Alterzentrum Firstenland
im gunstigsten Fall im Fruhling 2018 beginnen. Wenn alles planmassig lauft,
wird das neue Zentrum im Jahr 2019 ertffnet.

Offentliche Einrichtungen und private Einrichtungen, die tber eine Leistungs-
vereinbarung mit einer Gemeinde verfiigen, unterstehen der kommunalen
Aufsicht. Als &ffentliche Einrichtungen gelten Institutionen, die durch eine oder
durch mehrere Gemeinden betrieben werden.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Aufsicht Stunden

15 15 20 20 20 25 25

Stadt Gossau
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Jugend Alter Soziales

Alter 5100

Staatliche Aufsicht ist dort notwendig, wo betagte Menschen auf institutionelle
Betreuung und Pflege angewiesen sind und dadurch Abhdngigkeitsverhaltnisse
entstehen. Um das Wohl und den Schutz der Betagten zu gewahrleisten, ist ein
Zusammenwirken der verschiedenen Beteiligten notwendig. Es ist die Aufgabe
aller, sich fur die Lebens-, Wohn-, Betreuungs- und Pflegequalitat in den
Einrichtungen einzusetzen, allfallige Mangel zu erkennen und wenn notwendig
zu handeln.

Indikatoren

R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021

Regelmassiger
Informationsaustausch

Anzahl Controllinggesprache

1 1 2 2 2 2 2

Wirkung

Aufgabe der Verantwortlichen der verschiedenen Aufsichtsebenen ist es, sich fur
die Lebensqualitat in der Einrichtung einzusetzen, allfallige Mangel zu erkennen
und wenn notwendig, unverztglich zu handeln.

Indikatoren R 2015 V 2016 V 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Hohe Lebensqualitat Beschwerden keine keine keine
Mittelbedarf Die Personalkosten sind ausschliesslich auf interne Verrechnungen zurtck-
zufthren (VR-Tatigkeit fur Sana Firstenland AG, IT-Dienstleistungen, Stunden-
aufwand fur Aufgabe Alter).
Einheit R 2015 V 2016 VvV 2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Personalkosten 30 35'875 35'960 25'416 25'510 25'604 25'600 25'696
Sachkosten 31 0 1'000 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an
Gemeinwesen =
Eigene Beitrdge 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42
Entgelte (Ruckerstattung Lohn,
Versicherung) 43
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 35'875 36'960 35'416 35'510 35'604 35'600 35'696
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Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2021

Stadthaushalt

Investitionsrechnung: Voranschlag

und Finanzplan 2017 - 2021

Voranschlag und Finanzplan V2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Investitionsrechnung Prioritat A A E A E A E A E
Kto.Nr.  |Aufgabe
10 Allgemeine Verwaltung 1'400 1'260 620 695 910
1041 3030 Verwaltungsliegensch. 50 50 50 50 50
Projektierungen A 50 50 50 50 50
1048 1060 Informatik 1'300 810 470 345 760
Schulerinfrastruktur A 900 50 100 600
Schulhguserinfrastruktur A 200 180 170 195 160
Verwaltung ITC A 120 500 300 50
HR Informatik 0 0
Buchhaltungssoftware 80 80
1070 3030 Rathaus 50 300 100 300 100
Gebédudesanierung A 50 300 100 300 100
1070 3030 Verwaltungsliegensch. 0 100 0 0 0
BFU Massnahmen A 100
12 Bildung 4'980 6'450 3'000 2'150 9'550
1217 3020 Schulbauten 4'980 6'450 3'000 2'150 9'550
Kindergarten Bachstrasse A 50 100 450 400
Kindergarten Haldenbuel, Neubau A 100 100 700 200
Schulhaus Notker, Erneuerung A 300 300 300
Primarschulen, Aussensportanlagen, Sanierung A 450
Schulanlage Hirschberg, Sonnenschutz Erneuerung A 130
OZ Rosenau, Erneuerung A 3'600 5'000 1'000
Schulanlage Othmar, Sanierung A 200 300 900 1'200 8'600
Schulhaus Buel, Erweiterung A 500 1'000
Schulhaus Buel, Erneuerung A pm 250
13 Kultur, Freizeit 540 650 800 1100 4'000
1300 3060 Kultur 200
Haus der Musik 200
1330 3100 Parkanlagen
Stadtpark Mooswies pm pm pm
1345 3060 Sportplatze 400 450 800 1'100 4'000
Masterplan (MP) Vertiefung Rahmenbedingung A 150
MP Buechenwald Modul 1: Hallenbad A 150 250
MP Buechenwald Modul 2: 3-fach Turnhalle A 100 200 200 100
Masterplan: Diverse Projekte A 600 1'000 4'000
1378 3030 Mehrzwecksaal Andwil 140 0 0 0 0
Kuche Office Erneuerung A 140
15 Soziale Wohlfahrt 8'290
1571 5100 SanaFiirstenland AG 8'290
Aktionarsdarlehen 8'290
16 Verkehr 6'630 5'265 3'910 1'470 840 360 1'530 0
1610 3110 Staatsstrassen 350 400 50 50 550
Strassenraumgestaltung Arnegg A 50 200
Bischofszellerstr. Stocklen
Gewasserschutzmassnahmen A 100 100
Staumanagement Agglo pm
St. Gallerstrasse, Einmundung Industriestrasse B 100
St. Gallerstrasse, Einbiegespur Hirschenstrasse A 100
Streckung St. Gallerstrasse, SG West - Gossau Ost Agglo 50 50 50 50 50
Verbindung Mettendorf - St. Gallen, Rad- +
Gehweg Agglo 100
Wilerstrasse, Rad- + Gehweg, Grobli- bis
Eichenkreisel A 200 200
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Voranschlag und Finanzplan V2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Investitionsrechnung Prioritat A A E A E A E A E
1620 3110 Gemeindestrassen 3'810 4'525 3'660 1'470 630 360 780 0
Agglomerationsprogramm
Gleisquerung Arnegg Agglo 180 1'300 980
Heimat-, Waldeggweg, Belag Agglo 100 100
LV Massnahmen Agglo 100 200 100
Massnahmen Agglomerationsprojekt, 3. Generation| Agglo 100
Bahnhofplatz, Bahnhof-+ Stadtbuhlstrasse mit
Bushof A 1'000
Baumattstrasse, Neubau, 2. Etappe A 100 150 110 360
Espelstrasse, Sanierung A 100
Fenn-Geissberg, 3. Etappe A 100
Geretschwilerstrasse, Weid bis Unterfiihrung A1 A 150
Gutenbergstrasse, Sanierung A 100 50
Haldenstrasse, Friedberg- bis Tellstrasse, Deckbelag A 50
Haldenstrasse, Friedberg- Haldenstrasse Kreuzung A 100
Hirschenstrasse, St. Gallerstrasse bis Dorfbach A 50 565 500
Industriestrasse, Gesamterneuerung A 400 800
Langfeld, Erschliesssung - Hiigelabtrag A 810 660 1'470
Niederburerstrasse, Bischofszellerstrasse bis
Enggetschwil A 370 100
Poststrasse, Strassenumgestaltung A 100 350 350
Quellenhofstrasse, Bahnhof- bis Negrellistrasse A 370
Rainstrasse, Strasseninstandstellung A 110 100
Rueggetschwilerstrasse, Moosgarten bis
Enggetschwil A 100
Schlachthofstrasse, Belag und Randabschlsse A 300 60
Sonnenbihl, Uberbauung, Anteil Planung und
Landerwerb A 100
Stationsstrasse, Gestaltung nach Neulberbauung A 150 300
Strassendurchlésse, Vergrosserung flir
Arneggerbach A 240
Talstrasse, Gozenberg- bis Blelwiesstrasse A 280
Tellstrasse, Halden- bis Winkelriedstrasse A 110
Strassenunterhalt A 150 150 150 150 150
Projektierungen Strassen A 50 30 50 30 50
1621 3120 Unterhaltsdienst 100 250 120 80 100
Fahrzeuge A 100 250 120 80 100
1625 3120 Offentliche Beleuchtung 70 90 80 80 100
Neubauprojekte A 70 90 80 80 100
1650 3120 Offentlicher Verkehr 2'300 0 0 0 0
Gestaltung Bahnhofplatz (Bushof) Agglo 2'300
17 Umwelt, Raumordnung 2'180 1'900 450 450 350
1730 3140 offentliche Toiletten 520
Mooswiessspielplatz A 150
1730 3050 Umweltschutz 370
Schiessplatze, Sanierung Kugelfange A 370
1740 3140 Friedhof 200 100 120
Friedhofgebaude/Abdankungsraum 200 100
Urnenwand, neu A 120
1750 3150 Gewaésserverbauungen 1'110 1'500 250 130 250
Aatalbach A 50 60
Arneggerbach, Bettenstrasse bis Bahnhof A 500 500
Enggetschwilerbach A 100 100 100
Gewasserraumausscheidungen A 80
Gozenbergbach/Bergweidbach A 100
Hochwasserschutzmassnahmen Projektierungen A 50 50 50 50 50
Hochwasserschutzmassnahmen Gewasser A 80 90 100 80 100
Wiesenbach Riickhaltebecken A 250 700
1770 1250 Raumplanung 350 300 200 200 100
Richtplanung, Ortsplanung 100 100 100 100 100
Verkehrsplanung A 250 200 100 100
Investitionen 15'730 23'815 8'780 1'470 5'235 360| 16'340 0
Nettoinvestitionen 15'730 23'815 7'310 4'875 16'340 0
68'070
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Voranschlag und Finanzplan V2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Investitionsrechnung Prioritat A A E A E A E A E
Spezialfinanzierungen
Finanzierung durch Abgaben und Gebiihren
17 Umwelt, Raumordnung 2'335 1'865 2'400 1'050 450
1710 Abwasseranlagen 300 300
ARA Au St. Gallen, Ausbau A 200 200
ARA Niederbtren, Ausbau A 100 100
1711 3130 Kanalisationen 2'335 1'865 2'100 750 450
Bahnhofstrasse, Sanierung, Furstenlandsaal bis
Quellenhofstrasse A 300
Bahnhofstrasse, Sanierung, Furstenlandsaal bis
Bachstrasse A 100
Bahnhofstrasse, Sanierung, Bach- bis St.
Gallerstrasse A 100
Baumattstrasse, Verlangerung A 250 70
Bruiewil, Nutzenbuech, Enggetschwil, Sanierung A 500
Fenn-Geissberg, 3. Etappe A 60 60
Friedbergstrasse, Zusammenlegung Leitungen A 400 400
Grundwasserspiegel, Massnahmen A 100 100
Gutschstrasse, Kanalvergroésserung A 200 200
Gutenbergplatz, Sanierung A 500
Hinterweg, Sanierung A 300
Kanalumlegungen, Arneggerbach A 55 55
Langfeld, Erschliessung A 220 200
Lerchenstrasse, Drosselweg bis Winkelstrasse A 200 200
Notkerweg, Erneuerung A 200
Pumpwerke, Ersatz A 100 100
Quellenhofstrasse, Erneuerung A 200
Sonnenbuhl, Erschliessung A 180 100
Sommerau, Erschliessung A 500 300
Stadtbthlkanal, Erneuerung A 150 150
Arnegg, Strassenraumgestaltung A 100
Kanalauswechslungen/Sanierungen GEP A 300 300
Projektierungen A 50 50 50 50 50
Investitionen
Spezialfinanzierungen 2'335 1'865 2'400 1'050 450
8'100
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Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2021

Stadt Gossau

Stadthaushalt

Investitionsrechnung 2017 - 2021:
Kommentar

1041 Verwaltungsliegenschaften

Damit bei stadtischen Liegenschaften im Bedarfsfall Fachleute beigezogen
werden kdnnen, ist ein Betrag vorzusehen der es erlaubt, allfallige Abklarungen,
konzeptionelle Losungsstrategien oder Planungen zu initialisieren.

1048 Informatik

Fur die integrale Erneuerung der Informatik (Hard- und Software, Anpassungen
Server- und Netzwerkinfrastruktur) der Primarschulen sind CHF 900'000 vom
Parlament bewilligt. Im Bereich Schulhausinfrastruktur werden jedes Jahr 10 bis
15 herkdmmliche Wandtafeln durch elektronische Wandtafeln ersetzt. Ebenfalls
mussen die Kindergdrten und das Schulhaus Weiher mit WLAN ausgestattet
wereden. Im Bildungsbereich sind im Weiteren das Netzwerk und die interaktiven
Beamer zu ersetzen. In der Verwaltung werden die PC der Mitarbeitenden
ersetzt. Ebenfalls sind Internet und Intranet auf den neusten Stand zu heben.
Damit das Finanzamt gerUstet ist, die neue Buchhaltungssoftware der VRSG bei
einem positiven Entscheid einzuftihren, wird ein Betrag von CHF 160'000 in den
Voranschlag eingestellt.

1070 Rathaus

Das Rathaus wurde 1962 erbaut und 1990/1991 ostseitig erweitert. Die meisten
Bauteile vor allem im Altbauteil sind noch im Originalzustand und haben dadurch
das Ende ihrer Lebensdauer mehr als erreicht. Sie erfullen deshalb weder die
heutigen energetischen Anforderungen noch andere gesetzlichen Vorgaben
(unzureichend Warmedammung der Hulle, Brandschutz, Fluchtwege, Per-
sonensicherheit und weiteres). Dadurch sind auch die vorhandenen Arbeitsplatze
fur die Mitarbeitenden der Verwaltung nur noch bedingt attraktiv und
motivierend.

1070 BfU-Massnahmen

In den Verwaltungsliegenschaften bestehen verschiedene Sicherheitsmangel (z.B.
bezuglich Absturzsicherungen, Fluchtwege etc.). Zusammen mit der Bera-
tungsstelle fir Unfallverhitung werden diese eruiert und nach Maoglichkeit
behoben um sichere und gefahrenfreie Anlagen fir die Nutzer zu gewahrleisten.

1217 Schulbauten

Verschiedene Schulanlagen und Kindergarten weisen einen erhohten
Erneuerungsbedarf bei den Gebduden sowie bei technischen Anlagen auf. Bis die
Gesamterneuerungen der jeweiligen Infrastrukturen angegangen werden, gilt es
die Betriebstauglichkeit und Sicherheit dennoch zu gewahrleisten. Aufgrund
dessen werden die verschiedene Prozesse (Sanierungen / Erneuerungen) in den
nachsten Jahren weitergefihrt.

Kindergarten Bachstrasse, Erneuerung

Die Erneuerung des Kindergartens ist in Zusammenhang mit dem baulichen
Konzept des Rathauses zu beurteilen. Sollte der Kindergarten dabei in der
heutigen Form weiter erhalten bleiben, so ist er umfassend zu sanieren.
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Kindergarten Haldenbiiel, Neubau

Der 1965 zusammen mit dem evangelischen Gemeindehaus erbaute
Kindergarten entspricht raumlich nicht mehr den heutigen padagogischen
Anforderungen. Die Flachen sind zu klein und der Grundriss samt Umgebung
lassen einen geregelten Kindergartenbetrieb kaum mehr zu. Auch energetisch
entspricht er nicht mehr den gesetzlichen Vorgaben. Da die Schule mittelfristig
auf diesen Kindergarten nicht verzichten kann, sind die raumlichen und baulichen
Unzulanglichkeiten zu beseitigen. In wie weit sich dies auf der Basis der
bestehenden Bausubstanz realisieren lasst, bleibt abzuklaren. Aufgrund erster
Erkenntnisse ist jedoch von einem Neubau auszugehen.

Oberstufenzentrum Rosenau, Erneuerung

Der Baukredit fur die Erneuerung des Oberstufenzentrums Rosenau wurde vom
Parlament wie auch der Burgerschaft angenommen. Mit den notwendigen
Planungsarbeiten wurde begonnen. Die Umsetzung erfolgt im Schuljahr
2017/2018.

Schulanlagen Othmar, Erneuerung

Die Schulanlage Othmar beherbergt den Kindergarten und Klassen der Unter-
und Mittelstufe. Aus bautechnischen (Wassereintritt im Untergeschoss) und auch
energetischen Grinden ist eine umfassenden Erneuerung anzugehen damit nicht
wertvolle Bausubstanz unnétig zerstort wird. Die Schulanlage Othmar ist deshalb
vor der Schulanlage Notker zu erneuern.

Schulanlagen Notker, Erneuerung

Die Gesamterneuerungen der Schulanlage Notker ist in den nachsten Jahren
anzugehen, da diese -nebst der Schulanlage Othmar- den gréssten baulich
aufgelaufenen Unterhalt unter den Schulanlagen aufweist. Dennoch ist der
bauliche Zustand deutlich besser als jener der Schulanlage Othmar.

Aussensportanlagen bei den Schulanlagen Biiel und Hirschberg;
Sanierungen

Die Schnelllaufanlagen und Weitsprunganlagen sind in einem baulich schlechten
Zustand. Die unebene und teilweise l6chrige Oberflache birgt im Gebrauch eine
hohe Unfallgefahr. Entsprechend sind diese Anlagen zu sanieren
(Parlamentsvorlage 2016).

Schulanlage Hirschberg, Ersatz Sonnenschutz

Im Zuge der Gesamtsanierung im Jahre 2004 wurde der Sonnenschutz nicht
ersetzt. Der Zeitpunkt ist gekommen um dies nachzuholen und eine
funktionsttichtige Verdunkelung zu gewéhrleisten.

Schulanlage Biiel, Erweiterung

Aufgrund der prognostizierten ansteigenden Schulerzahlen hat die Schule
zusatzlichen Schulraumbedarf fur die nachsten Jahre angemeldet. Entsprechend
wurden bereits erste Vorabkldrungen vom Hochbauamt daftr vorgenommen.
Aufgrund der gedusserten Dringlichkeit ist das Projekt baldmaoglichst umzusetzen
(Parlamentsvorlage 2017).

Schulanlage Biiel, Erneuerung

Die Schulanlage Buel ist bereits 30-jahrig. Entsprechend ist die Anlage ebenfalls
in ihrer Gesamtheit zu Uberprifen (Parlamentsvorlage 2016).
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1300 Haus der Musik

Den Gossauer Musikvereinen fehlen geeignete Raumlichkeiten fur das Proben
und entsprechende Veranstaltungen und Anldasse. Um nachhaltig bessere
Raumbedingungen fir sie zu finden, pruft das Hochbauamt daftr verschiedene
Standorte. Im Jahr 2017 wird sich zeigen, ob und in welchem Rahmen ein Projekt
realisiert werden kann.

1345 Sportplatze
Masterplan Sportanlagen Buechenwald und Rosenau

Ende 2016 liegt die Vertiefung des Masterplanes fur die Sportanlagen
Buechenwald und Rosenau vor. Dem Parlament wird das Ergebnis zur
Kenntnisnahme vorgelegt. Fur die Vertiefung sind CHF 150'000 vorgesehen.

Far den Architekturwettbewerb des Hallenbades (MP Buechenwald Hallenbad)
wurde bereits ein Kredit von CHF 450'000 sowie fur die 3-fach Halle (MP
Buechenwald Modul 2) von CHF 600'000 bewilligt. Der Stadtrat hat
zwischenzeitlich beschlossen, dass die Anlagen fir das Tennis in die weiteren
Uberlegungen zum Masterplan am Standort Rosenau miteinzubeziehen sind.

1378 Schulgemeinde Andwil-Arnegg; Erneuerung Kiiche/Office

Die 1G Vereine Andwil-Arnegg stellte fest, dass die Kiche/Office im
Buhnenbereich der Einfachturnhalle nach 45 Jahren nicht mehr den heutigen
Bedurfnissen entspricht und deshalb erneuert werden sollte. Um einen Beitrag an
ein intaktes Vereinsleben in Andwil-Arnegg zu leisten, soll sich die Stadt an den
Kosten dafur beteiligen.

1571 Sana Fiirstenland AG
Aktionarsdarlehen

Die Bevolkerung hat der Grindung der Sana Firstenland AG an einer
Urnenabstimmung zugestimmt. In der Vorlage enthalten war ein Darlehen
seitens der Stadt Gossau an die Sana Firstenland AG von CHF 8'300'000. Dieses
Darlehen soll bei Baubeginn abrufbereit sein. Dies durfte im Jahre 2018 der Fall
sein.

1610 Staatsstrassen

Bischofszellerstrasse Arnegg; Strassenraumgestaltung und diverse
Projekte

In Arnegg zeigt sich die Bischofszellerstrasse in sehr schlechtem Zustand. Deshalb
soll das Zentrum im Bereich Bischofszellerstrasse fir den Langsamverkehr und OV
aufgewertet werden. Dies erfolgt im Rahmen eines Betriebs- und
Gestaltungskonzeptes. Gleichzeitig mUssen verschiedene Projekte angegangen
werden, die im Zusammenhang mit privaten Bauprojekten notwendig werden.

Bischofszellerstrasse, Bereich Stocklen;
Gewasserschutzmassnahmen

Der Kanton plant im Bereich Stocklen entlang der Bischofszellerstrasse
Massnahmen fur den Gewaésserschutz.

Staumanagement St. Gallerstrasse (Agglomerationsprogramm)

Im Rahmen des Agglomerationsprogrammes soll auf der St. Gallerstrasse ein
Staumanagement eingefthrt werden.

St. Gallerstrasse; Einmiindung Industriestrasse

Im Zusammenhang mit der Streckung der Zircherstrasse ist die Einmindung der
Industriestrasse in die St. Gallerstrasse anzupassen.
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St. Gallerstrasse; Einbiegespur Hirschenstrasse
Mit der Neugestaltung der Hirschenstrasse muss auf der St. Gallerstrasse eine

neue Einbiegespur fir den Verkehr in die Hirschenstrasse realisiert werden.

Streckung Ziircherstrasse; OV Eigentrassierung St. Gallen West
Gossau Ost (Agglomerationsprogramm)

Mit der Arealentwicklung St. Gallen West - Gossau Ost soll die Streckung der St.
Gallerstrasse  realisiert werden. In  diesem  Zusammenhang ist eine
Eigentrassierung des Offentlichen Verkehrs vorgesehen.

Verbindung Mettendorf bis St. Gallen, Rad- und Gehweg
(Agglomerationsprogramm)

Zur Verbesserung des Langsamverkehrs soll entlang der St. Gallerstrasse ein Rad-
und Gehweg an das Netz der Stadt St. Gallen angeschlossen werden.

Wilerstrasse, Grobli- bis Eichenkreisel; Rad- und Gehweg

Die Verkehrssicherheit im Abschnitt Grébli- bis Eichenkreisel soll mittels Rad- und
Gehweg entlang der Wilerstrasse verbessert werden (Bestandteil des 16.
Strassenbauprogrammes Kanton St. Gallen).

1620 Gemeindestrassen

Bahnhof Arnegg; Umsteigepunkt und Unterfiihrung /
Umsteigepunkt (Agglomerationsprogramm)

Die Gleisunterquerung beim Bahnhof Arnegg ist ein Leuchtturmprojekt im
Agglomerationsprogramm. Die Anderungen im Takt der SBB erfordern qualitative
Anpassungen beim Bahnhof Arnegg (Parlamentsvorlage 2017).

Belag Heimat-, Waldeggweg (Agglomerationsprogramm)

Im Agglomerationsprogramm soll der kantonale Radweg zwischen Gossau und
St. Gallen mit einem Belag versehen werden.

Agglo Programm 2. Generation fiir Langsamverkehr

(Agglomerationsprogramm)

Fur die geplanten Massnahmen aus dem Agglomerationsprogramm
Langsamverkehr ist ein bewilligter Rahmenkredit fir deren Umsetzung
vorhanden.

Massnahmen 3. Generation (Agglomerationsprogramm)

Damit die Massnahmen aus dem 3. Agglomerationsprogramm umgesetzt
werden konnen, sind Gelder zur Verfligung zu stellen.

Gestaltung Bahnhofplatz mit Bushof

Im Zuge der Neugestaltung des Bushofes werden Anpassungen am Bahnhofplatz
notwendig.

Baumattstrasse, Neubau 2. Etappe

Damit das Industriegebiet in Arnegg bebaut werden kann, ist die Erschliessung
des gesamten Gebietes vorzuziehen.

Espelstrasse, Sanierung

Der Deckbelag auf der Espelstrasse ist in schlechtem Zustand und muss erneuert
werden.
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Fenn-Geissberg; Neubau zur Erschliessung 3. Etappe, Landerwerb

Im Gebiet Fenn-Geissberg soll die dritte Erschliessungsetappe realisiert werden.
Der Kostenanteil der Stadt Gossau an den Landerwerb ist zu leisten.
Geretschwilerstrasse, Weid bis Unterfiihrung A1; Sanierung

Die Geretschwilerstrassse im Abschnitt Weid bis zur Unterfihrung A1 zeigt sich
in einem schlechten Zustand und ist zu sanieren.

Gutenbergstrasse; Sanierung

Die Kanalisationsleitung und die Werkleitungen in der Gutenbergstrasse mussen
saniert werden. Anschliessend muss die Strasse instand gestellt werden.

Haldenstrasse, Friedberg- bis Tellstrasse; Deckbelag

Der Deckbelag auf der Haldenstrasse ist nach den geplanten privaten
Hochbauten aufzubringen.

Haldenstrasse, Friedberg-/Haldenstrasse; neues Trottoir und Kreuzung
Das Trottoir bei der Kreuzung Friedberg-/Haldenstrasse ist zusammen mit dem
Neubau zu erstellen. Anschliessend wird die Kreuzung saniert.

Hirschenstrasse, St. Gallerstrasse - Dorfbach; Umbau

Nach den beiden Uberbauungen wird die Hirschenstrasse im Abschnitt St.
Gallerstrasse bis Dorfbach neu gestaltet und saniert.

Industriestrasse; Gesamterneuerung

Die Industriestrasse zeigt sich in schlechtem Zustand und ist in zwei Etappen zu
sanieren.

Langfeld; Erschliessung und Hiigelabtrag (gebundene Ausgabe)

Damit das Industriegebiet im Langfeld bebaut werden kann, ist dieses vorgangig
zu erschliessen.

Niederbiirerstrasse, Bischofszellerstrasse - Enggetschwil; Belagssanierung
Zusammen mit dem Werkleitungsausbau in der NiederbUrerstrasse ist diese zu
sanieren (Parlamentsvorlage 2017).

Poststrasse; Strassenraumgestaltung

Mit der geplanten Uberbauung Akris und Post ist die Poststrasse neu zu
gestalten. Gleichzeitig sind Anpassungen an der Herisauerstrasse durchzuftihren
(Parlamentsvorlage 2017).

Quellenhofstrasse, Bahnhof- bis Negrellistrasse

Die Kanalisationsleitung in der Quellenhofstrasse ist zu vergrossern.
Anschliessend muss die Strasse saniert werden.

Rainstrasse; Strasseninstandstellung

Die Rainstrasse weist grosse Belagsmangel auf und muss saniert werden.

Riieggetschwilerstrasse; Moosgarten bis Enggetschwil

Der Belag der Rueggetschwilerstrasse zeigt sich in schlechtem Zustand und muss
saniert werden.
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Schlachthofstrasse; gesamthaft Randabschliisse und Belag

Die  Schlachthofstrasse ist auf der gesamten Ldnge zu sanieren
(Parlamentsvorlage 2017).

Sonnenbiihl Uberbauung; Anteil Planung und Landerwerb

Das Gebiet Sonnenbuhl soll Gberbaut werden. Damit dies erfolgen kann, muss
vorgangig die Erschliessung des Gebietes erfolgen.

Stationsstrasse Arnegg; Gestaltung

In Arnegg sind viele Projekte vorgesehen. In diesem Zusammenhang sind
Anpassungen und eine Umgestaltung der Stationsstrasse vorzunehmen.
Strassendurchlasse Arneggerbach

Zusammen mit dem Ausbau des Arneggerbaches mussen verschiedene
Strassendurchlasse vergrossert werden.

Talstrasse; Gozenberg- bis Blielwiesstrasse

Der Gozenbergbach soll ausgebaut und parallel dazu muss die Talstrasse, die sich
in schlechtem Zustand prasentiert, saniert werden.

Tellstrasse (Nord), Halden- bis Winkelriedstrasse; Erneuerung

Nach Erstellen der Terrassenhduser 3-Halden ist die Tellstrasse fertig zu stellen.

Strassenunterhaltsarbeiten

FUr grossere Strassenunterhaltsarbeiten ist ein jéhrlich wiederkehrender Beitrag
erforderlich. Zusammen mit dem Projekt FTTH werden - wenn notwendig -
gleichzeitig die Strasseninstandstellungen vorgenommen.

Projektierungen; Planungen Strassennetz

Fur die verschiedenen Planungen im Strassennetz sind Konzepte und Projekte
auszuarbeiten.

1621 Unterhaltsdienst
Fahrzeuge samt Ausriistung; Ersatz

Die Fahrzeuge und deren Ausristung sind periodisch zu ersetzen. Es handelt sich
dabei um einen Pajero, Unimog, PW Toyota Hilux, Kleintraktor,
Winterdienstausristungen und Anhanger.

1625 Offentliche Beleuchtung

Neubauprojekte Beleuchtung

Entlang von neuen und bestehenden Strassen und Wegen ist die
Strassenbeleuchtung zu erstellen oder zu ersetzen.

1650 Offentlicher Verkehr
Gestaltung Bahnhofplatz (Bushof)

Mit der Neugestaltung des Bushofes soll der Bahnhof als OV-Umsteigeknoten
und wichtiger offentlicher Raum gestarkt werden. Durch einen geordneten
Verkehrsablauf auf dem Bahnhofplatz kann die Erreichbarkeit fur alle
Verkehrsteilnehmer erhoht und die Unfallgefahr reduziert werden. Das Parlament
hat den Kredit erteilt.
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ARA Au-St. Gallen; Ausbau

Im  Zusammenhang mit der Mikroverunreinigung sind Massnahmen
vorzunehmen.

ARA Niederbiiren; Ausbau/Ersatzmassnahmen

Genereller Investitionsanteil, den die Stadt Gossau an Ersatzmassnahmen
bezahlen muss (Mikroverunreinigung).

1711 Kanalisationen

Bahnhofstrasse; Sanierung Quellenhofstrasse bis St. Gallerstrasse

Die Kanalisation in der Bahnhofstrasse wird in drei Etappen vergrossert und
saniert.

Baumattstrasse; Verlangerung

Die Baumattstrasse in Arnegg ist zu verlangern, damit die Erschliessung der
dahinter liegenden Grundstlicke sichergestellt werden kann. Gleichzeitig ist das
Gebiet gemass Vorgaben des Generellen Entwasserungsplanes zu erschliessen.

Briiewil, Nutzenbuech, Enggetschwil; Abwassersanierung

Die Gebiete BrlUewil, Nutzenbuech und Enggetschwil sind nicht mehr nur
landwirtschaftlich genutzt und deshalb abwassermassig zu erschliessen.

Fenn-Geissberg; 3. Etappe

Die Kanalisation der dritten Etappe ist zu realisieren.

Friedbergstrasse; Zusammenlegung Leitungen

In der Friedbergstrasse (Halden- bis Winkelriedstrasse) gibt es zwei alte,
sanierungsbedurftige, parallele Kanalisationsleitungen. Diese  sollen
zusammengelegt und vergréssert werden.

Grundwasserspiegel im Grundwasserfeld; Massnahmen umsetzen

Der Grundwasserspiegel in Gossau verandert sich. Es sind Massnahmen zu
prifen und gegebenenfalls umzusetzen.

Giitschstrasse, Kanalvergrésserung

Das Gebiet Gutsch soll Uberbaut werden. Damit die Abwassermengen abgeleitet
werden koénnen, muss die Kanalisationsleitung in der Gutschstrasse vergrossert
werden.

Gutenbergplatz; Kanalsanierung

Im Zuge der Strassenraumgestaltung Poststrasse ist die Gutenbergstrasse zu
sanieren. Vorgangig sind die Kanalisationleitungen zu erneuern und zu
vergrossern (Parlamentsvorlage 2017).

Hinterweg; Sanierung

Gemass Generellem Entwasserungsplan sind einzelne Leitungsabschnitte im
Hinterweg zu klein, zudem in schlechtem Zustand und mussen ersetzt werden.
Kanalumlegungen Arneggerbach

Im  Zuge des Ausbaues des Arneggerbaches mussen  einzelne
Kanalisationleitungen verlegt werden.
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Langfeld; Erschliessung

Damit das Gebiet Uberbaut werden kann, ist das Gebiet kanalisationsmassig zu
erschliessen.

Lerchenstrasse, Drosselweg - Winkelstrasse; Kanalersatz

Die Kanalisationsleitung in diesem Abschnitt ist zu vergréssern, und die
Werkleitungen sind zu verlegen.

Notkerweg, Erneuerung

Im Bereich Santis-, Griinegg-, St. Gallerstrasse ist eine neue Uberbauung geplant.
Die Kanalisationsleitung im Notkerweg ist zu klein und muss vergrossert werden.

Pumpwerke; Pumpen ersetzen

Die Pumpen in den verschiedenen Pumpwerken der Stadt Gossau sind zu
ersetzen.

Quellenhofstrasse; Kanalsanierung

Der Mischwasserkanal in der Quellenhofstrasse ist zu vergréssern und zu
sanieren.

Sonnenbiihl; Neuerschliessung

Das Gebiet Sonnenbihl muss kanalisationsmassig vor der geplanten Uberbauung
erschlossen werden.

Sommerau; Neuerschliessung

Das Gebiet Sommerau ist kanalisationsmdssig zu erschliessen.

Stadtbiihlkanal; Kanalerneuerung

Auf Grund der neuen Uberbauung Akris und Post ist der Stadtbihlkanal zu
verlegen. Ebenfalls ist die Leitung im oberen Teil zum Stadtbuhl zu vergréssern.

Kanalauswechslungen/-sanierungen (GEP)

Die Leitungen sind im Zusammenhang mit den Angaben GEP mittels Inliner oder
Roboter zu sanieren.

Kanalnetz; Planungen

Fur die verschiedenen Planungen im Kanalnetz sind Konzepte und Projekte
notwendig.

1730 Ubriger Umweltschutz

Offentliche Toiletten

Im Gebiet Mooswies gibt es keine 6ffentliche Toilette. Es wurde schon vermehrt
der Wunsch gedussert, beim Spielplatz eine zu erstellen. Ein Versuchsbetrieb mit
einem Toi Toi ist gescheitert, da der Vandlismus zu gross war. Nun soll eine
Toilette wie beim Amtshausparkplatz errichtet werden.

1730 Umweltschutz

Kugelfinge, Sanierung

Eine Einsprache verzogerte die Sanierung der ehemaligen Schiessanlage
(Kugelfang) Niederdorf. Die Umsetzung erfolgt somit im Jahr 2017.
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1740 Friedhof
Friedhofgebaude; Instandstellung

Das Friedhofsgebaude ist in die Jahre gekommen und muss energetisch Instand
gestellt werden.

Abdankungsraum

Nach der Einsegnung und der Grabbegehung steht den Trauernden heute die
katholische Pauluskirche fur die anschliessende Abdankungszeremonie zur
Verfigung. Da dieser Raum sehr christlich gepragt und ausgestaltet ist, besteht
der Wunsch nach einem konfessionsneutralen Abdankungsraum, um allen
Glaubensrichtungen gerecht zu werden.

Urnenwand neu

Damit auf dem Friedhof genlgend Urnenwandgraber fur Bestattungen zur
Verfligung stehen, muss eine neue Urnenwand erstellt werden.

1750 Gewasserverbauungen
Aatalbach; Vergrosserung

Der Aatalbach im Bereich des Migros-Parkplatzes ist zu revitalisieren und
hochwassersicherer auszubauen.

Arneggerbach (Bettenstrasse - Bahnhof)

Zur Verbesserung der Hochwassersituation in Arnegg ist der Arneggerbach
auszubauen (bewilligter Kredit).

Engetschwilerbach; Verlegung

Der Engetschwilerbach muss im Zusammenhang mit der geplanten Uberbauung
(ehemals Holzmarkt) getffnet werden.

Gewadsserraumausscheidungen

Gemass Gesetzgebung sind  fur samtliche Gewdsser Gewadsserraume
auszuscheiden.

Gozenbergbach/Bergweidbach

Damit der Hochwasserschutz entlang der Talstrasse erstellt werden kann, ist der
Gozenbergbach auszubauen. Der Bergweidbach wird in den Gozenbergbach
intergriert. Der Ausbau ist mit der Strassensanierung der Talstrasse zu
koordinieren.

Hochwasserschutz Projektierungen

Fur die Umsetzung der Hochwasserschutzmassnahmen entlang der Gewasser
sind vorgangig die Projekte auszuarbeiten.

Hochwasserschutzmassnahmen

Es sind Massnahmen fur den Hochwasserschutz fur samtliche Gewdsser gemass
kantonaler Naturgefahrenkarte zu definieren und umzusetzen.

Wiesenbach; Riickhaltebecken

Damit der Hochwasserschutz im Gebiet des Wiesenbaches gewahrleistet werden
kann, ist ein Ruckhaltebecken notwendig. Dieses Projekt wird gemeinsam mit der
Stadt St.Gallen umgesetzt (Parlamentsvorlage 2017).
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Projektierungen

Fur die verschiedenen Planungen am Gewassernetz sind Konzepte und Projekte
auszuarbeiten.

1770 Raumplanung

Ortsplanung

Mit der Uberarbeitung des Stadtentwicklungskonzepts und des Richtplans
werden die strategischen und konzeptionellen planerischen Grundlagen fur die
raumliche Entwicklung der Stadt Gossau erarbeitet. Das Parlament hat dafir am
2. Juli 2013 einen Rahmenkredit von CHF 500'000 erteilt
(Stadtentwicklungskonzept CHF 150'000, Richtplan CHF 350'000).

Verkehrsplanung

Die Mittel sind fur verschiedene Planungen vorgesehen, insbesondere
Verkehrsplanungen und Planung zur Aufwertung/Gestaltung des offentlichen
Raumes.
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Laufende Rechnung: Voranschlag 2017
Rechnung 2015 Budget 2016 Budget 2017 Abweichung Betrag Abweichung in %
R2015 zu V 2017 R2015zu vV 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag] Aufwand Ertrag
Gesamttotal 100'600'301| 100'600°301 90'931'650 91'081'650 95'275'615 94'697'135 4'343'965 3'615'485
Saldo 150'000 578'480 728'480
1 Stadtischer Haushalt 100'600'301| 100'600'301 90'931'650 91'081'650 95'275'615 94'697'135 4'343'965 3'615'485 4.78 3.97
Saldo 150000 578'480 728'480
10 Biirgerschaft, Behérden, Verwaltung 12'841'231 8'868'890 13'301'160 8'595'410 13'855'740 9'180'460 554'580 585'050 4.17 6.81
Saldo 3'972'341 4'705'750 4'675'280 30'470
100  Abstimmungen, Wahlen 123'679 136'600 129'000 -7'600 -5.56
1000 Abstimmungen, Wahlen 123'679 136'600 129'000 -7'600 -5.56
3001 Entschadigung an Stimmenzdhler [1030 |Lw 17'270 21'500 12'000 -9'500 -44.19
3031 Sozialversicherungsbeitrage 1030 |Lw 1'372 100 -100 -100.00
3101  Drucksachen, Jahresrechnung, Guta|1030 |Lw 50'338 68'000 68'000
3171  Spesenentschadigungen 1030 [Lw 1'763 2'000 1'000 -1'000 -50.00
3181  Porti, Versandspesen 1030 |Kw 30'168 35'000 32'000 -3'000 -8.57
3901 Intern verrechneter Personalaufwan( 1030 4'543 4'000 10'000 6'000 150.00
3911 Intern verrechneter Sachaufwand  |1030 18'226 6'000 6'000
1010  Stadtparlament 101'568 4'040 138'400 6'500 138'400 6'500
3001  Sitzungs- und Taggelder 1000 |Lm 51'984 55'000 55'000
3031 Sozialversicherungsbeitrage 1000 [Lw 1'234 2'000 2'000
3101 Drucksachen, Informationen 1000 |Kw 2'561 1'000 1'000
3171  Spesenentschadigungen 1000 |Km 7'140 7'000 7'000
3181  Externe Kontrollstelle 1000 |[Mw 28'128 25'000 25'000
3901 Intern verrechneter Personalaufwan( 1000 5'990 40'000 40'000
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |1000 4'532 8'400 8'400
4341  Verwaltungskostenbeitrage 1000 |Kw 3'500 3'500 3'500
4361  Ruckerstattungen 1000 |Kw 540 3'000 3'000
1020 Stadtrat 855'540 197'801 860'200 197'000 870'500 212'500 10'300 15'500 1.20 7.87
3000 Sitzungs- und Taggelder, Léhne 1000 |[Mw 669'506 669'000 669'000
3031 Sozialversicherungsbeitrage 1000 |[Mw 50'844 53'000 52'000 -1'000 -1.89
3041 Personalversicherungsbeitrage 1000 |Mw 101177 95'000 95'000
3051 Unfallversicherungsbeitrage 1000 |Mw 8'882 9'000 16'000 7'000 77.78
3091 Ubriger Personalaufwand 1000 |Kw 2'370 6'700 10'000 3'300 49.25
3101  Fachliteratur, Drucksachen 1000 |Kw 4'430 2'000 3'000 1'000 50.00
3171  Spesenentschadigungen 1000 [Ms 15'633 21'000 21'000
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |1000 2'700 4'500 4'500
4341  Verwaltungskostenbeitrag 1000 |K's 35'000 30'000 30'000
4361  RUckerstattungen 1000 [Nn 23'126 7'000 22'500 15'500 22143
4366  Ruckerstattungen Lohn 1000 [Nn -325
4901 Intern verrechneter Personalertrag |1000 140'000 160'000 160'000
1021 Gemeindevereinigung 310'000 -310'000 -100.00
3101  Druckkosten 1000 [Km 10'000 -10'000 -100.00
3180 Beratungskosten / Konzepte 1000 |[Km 70'000 -70'000 -100.00
3181 Dienstleistungen 1000 |Km 20'000 -20'000 -100.00
3182 Informatikkosten 1000 [Km 100'000 -100'000 -100.00
3183  Umzug/Archivierung 1000 |[Km 20'000 -20'000 -100.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwan¢ 1000 |Km 90'000 -90'000 -100.00
1030  Schulrat 232'975 245'300 244'740 -560 -0.23
3010 Lohne, Sozialzulagen 2000 Mw 92'800 95'000 95'000
3030 Sozialversicherungsbeitrage 2000 |Mw 7'165 8'600 7'300 -1'300 -15.12
3090 Ubriger Personalaufwand 2000 |Kw 100 6'700 6'700
3100 Buromaterial, Drucksachen 2000 |Kw 240 500 240 -260 -52.00
3170  Spesenentschadigungen 2000 |Mw 12'670 11'000 12'000 1'000 9.09
3180 Dienstleistungen, Abgabe 2000 |Mw 3'500 3'500
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(2000 120'000 120'000 120'000
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1040 Allgemeine Verwaltung 4'786'893 2'789'865 4'754'700 2'434'800 5'110'450 2'563'660 355'750 128'860 7.48 5.29
3001  Sitzungs- und Taggelder 1030 |Mw 1'095 3'000 2'000 -1'000 -33.33
3011 Lohne, Sozialzulagen 1900 [Mw 2'839'103 2'824'000 2'839'000 15'000 0.53
3031 Sozialversicherungsbeitrage 1900 Mw 209'822 214'000 214'900 900 0.42
3041  Personalversicherungsbeitrage 1900 |[Mm 300'160 284'000 281'800 -2'200 -0.77
3051 Unfallversicherungsbeitrage 1900 |Mw 41'390 36'000 66'800 30'800 85.56
3091 Ubriger Personalaufwand 1900 |Kw 53'312 42'400 42'330 -70 -0.17
3092  Lehrlingsausbildung 1030 [Mw 30'087 36'000 36'000
3101  Biromaterialien, Drucksachen 1030 [Kw 74'726 104'000 101'000 -3'000 -2.88
3111 Anschaffung von Mobilien und Mas(3030  |[K'm 10'000 10'000 100.00
3122  Elektrizitat 1030 [Kw 923 1'500 1'500
3131 Verbrauchsmaterial 1030 |[Kw 17'076 15'000 15'000
3151 Unterhalt von Mobilien und Maschir|1030  [K's 2'944 4'000 4'000
3160 Mietaufwand 1300 Mw 33'024 35'000 35'000
3161 Mieten Multifunktionsgeréte 1060 Mw 38'017 42'000 65'000 23'000 54.76
3171  Spesenentschadigungen 1030 |Km 12'379 12'000 12'000
3172  Mobility Fahrzeug / Stadtvelo 1030 |[Ks 9'586 7'000 7'000
3181  Versicherungspramien 1300 |Mw 22'650 21'300 25'800 4'500 21.13
31812 Gebuhrenbelastungen Einwohneran|1150 |Nn 179'187 170'000 170'000
31813 Gebiihren Stadtkanzlei 1030 |Nn 2'954 2'000 2'000
31814 Gebuhren Zivilstandsamt 1160 |Nn 17'878 20'000 20'000
3182 Telefongebiihren 1060 |Lw 44'304 38'000 43'000 5'000 13.16
3183  Porti 1030 |Lw 163'253 160'000 160'000
3184  Betreibungskosten, Abgaben 1030 |[Mw 145'494 90'000 150'000 60'000 66.67
3185  Postcheck- und Bankgebthren 1300 |[Mw 39'263 42'000 42'000
3187 Reprdsentationen 1030 |[Mw 8'503 14'200 14'000 -200 -1.41
3188  Projekt "AndGo!2016" 1030 |Ks 5'961
3189 Honorare fur Beratungen 1030 [Ks 13'698 30'000 30'000
3190 Mitgliedschaften 1030 |Mw 26'912 22'000 30'500 8'500 38.64
3650 Beitrage an priv. Institutionen 1030 |Mw 50'000 50'000 100.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwan( 1900 95'349 99'200 102'200 3'000 3.02
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |1900 357'844 386'100 537'620 151'520 39.24
4311  Gebuhren Stadtkanzlei 1030 |[Mm 113'951 60'000 105'000 45'000 75.00
4312 Gebuhren Betreibungsamt 1070 [Nn 884'728 630'000 750'000 120'000 19.05
4313  Gebuhren Einwohneramt 1150 [Nn 243'727 250'000 230'000 -20'000 -8.00
4314  GebUhren tbrige Amter, Auskiinfte |1030  |M m 641 2'800 800 -2'000 -71.43
4315  Gebiihren ZA Gossau 1160 |Nn 148'955 140'000 140'000
4316 Zivilstandsamter Pauschalentschadig| 1160 [M w 37'700 37'700 37'700
4341  Provision Quellensteuer 1150 [Mm 1'027
4342  Gebuhren Traulokal 1160 |[Mm 10'100 10'000 10'000
4363  Ruckerstattungen 1030 |[Ks 471'140 237'800 297'800 60'000 25.23
4364  Ruck. Betreibungskosten Gebthren |1070  [Mw 1'540 2'800 2'800
4366 Ruckerstattungen Lohn 1900 |K's 36'663 55'200 55'200
4512 Bezugsprovision Kantonssteuer 1200 |Nn 561'800 515'000 515'000
4513 Verwaltungskostenbeitrage 1170 |Nn 29'372 29'000 20'000 -9'000 -31.03
4521  Bezugsprovision Kirchensteuern 1200 |Nn 127'969 210'000 210'000
4901 Intern verrechneter Personalertrag 1900 120'552 254'500 189'360 -65'140 -25.60
1041 Hochbauamt 1'034'969 696'742 1'073'600 817'550 1'112'200 795'500 38'600 -22'050 3.60 -2.70
3001  Sitzungs- und Taggelder 3900 |Mw 1'885 3'000 3'000
3011 Lohne 3900 |Mw 743'127 750'000 781'000 31'000 413
3031 Sozialversicherungsbeitréage 3900 |[Mw 56'406 57'000 59'000 2'000 3.51
3041  Personalversicherungsbeitrage 3900 |[Mm 90'360 84'000 92'000 8'000 9.52
3051 Unfallversicherungsbeitrage 3900 |[Mw 10'566 10'000 18'000 8'000 80.00
3091  Ubriger Personalaufwand 3900 |Kw 20208 11'500 11'600 100 0.87
3101 Buromaterial, Drucksachen 3000 |Kw 1'702 2'500 2'000 -500 -20.00
3111  Anschaffung von Mobilien und Mas(3030 |[Km 1'000 1'000
3131 Verbrauchsmaterial 3000 |Kw 500 500
3151 Unterhalt von Mobilien und Maschir|3030  [K's 500 500
3171  Spesenentschadigungen 3000 |[Mw 2'434 3'000 3'000
3181  Projekte, Expertisen 3000 |Kw 47'204 35'000 45'000 10'000 28.57
3182 Dienstleistungen 3000 |Ks 9'732 14'000 14'000
3191 Mitgliederbeitrage 3000 |[Ks 2'530 4'000 3'500 -500 -12.50
3901 Intern verrechneter Personalaufwan¢3900 9'977 10'300 10'300
3911 Intern verrechneter Sachaufwand  |3900 38'790 87'300 67'800 -19'500 -22.34
4311 Verwaltungsgebihren 3000 [Ms 184'403 300'000 250'000 -50'000 -16.67
4341  Vergltungen fur Dienstleistungen  |3000 |Lw 15'785 3'000 5'000 2'000 66.67
4351  Verkaufe von Drucksachen 3000 |Lw 50 -50 -100.00
4361  Ruckerstattungen 3000 |[Mw 2'500 2'500
4366  Ruckerstattungen Lohn 3900 |Ks 14'276 12'000 12'000
4381  Eigenleistungen fUr Investitionen 3900 |[Mm 181'991 200'000 220'000 20'000 10.00
4901 Intern verrechneter Personalertrag  |3900 299'887 300'000 306'000 6'000 2.00
4911  Intern verrechneter Sachertrag 3900 400
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1042 Facility Management 3'022'829 2'912'106 3'143'000 2'916'600 3'306'500 3'010'400 163'500 93'800 5.20 3.22
3011  Lohne, Sozialzulagen 3910 |Lw 2'382'244 2'494'000 2'572'000 78'000 3.13
3031 Sozialversicherungen 3910 |Lw 184'846 193'000 198'000 5'000 2.59
3041 Personalversicherungen 3910 |Lw 264'907 245'000 269'000 24'000 9.80
3051 Unfallversicherungsbeitrage 3910 |Lw 93'171 82'000 123'000 41'000 50.00
3061 Dienstkleider 3910 [Mw 9'107 8'000 9'000 1'000 12.50
3091 Ubriger Personalaufwand 3910 |Kw 23'543 37'500 38'500 1'000 2.67
3171  Spesenentschadigungen 3910 |Kw 13'529 14'000 14'000
3183  Telefon 3910 |Kw 6'230 6'500 6'500
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3910 11'791 12'400 12'400
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 3910 33'461 50'600 64'100 13'500 26.68
4360 Ruckerstattungen 3910 |Ks 21'094 25'000 25'000
4366 Ruckerstattungen Lohn 3910 |Ks 63'888 39'000 39'000
4901  Intern verrechneter Personalertrag 3910 2'827'125 2'826'200 2'920'000 93'800 3.32
4911 Intern verrechneter Sachaufwand |3910 26'400 26'400
1043 Tiefbauamt 625'557 638'634 629'260 650200 706'900 628'200 77'640 -22'000 12.34 -3.38
3011 Lohne 3920 Mw 509'426 503'000 504'000 1'000 0.20
3031  Sozialversicherungsbeitrage 3920 Mw 38'486 38'000 39'000 1'000 2.63
3041 Personalversicherungbeitrage 3920 |Mm 63'267 60'000 61'000 1'000 1.67
3051 Unfallversicherungsbeitrage 3920 |Mw 7'567 7'000 12'000 5'000 71.43
3091 ubriger Personalaufwand 3920 |Kw 4'471 7'600 7'600
3171  Spesenentschadigungen 3920 |Mw 1'081 1'000 1'000
3911 Intern verrechneter Sachaufwand  |3920 1'260 12'660 82'300 69'640 550.08
4341  Vergutung fur Dienstleistungen Drit{3130  |M w 13'820 14'000 16'000 2'000 14.29
4361 Rickerstattungen 3130 [Mw 600 600
4366  Ruckerstattungen Lohn 3130 [Mw 10'200 9'600 9'600
4381  Eigenleistungen fur Investitionen 3130 |Kw 19'979 16'000 23'000 7'000 43.75
4901 Intern verrechneter Personalertrag |3920 594'635 610'000 579'000 -31'000 -5.08
1048 Informatik 1'546'705 1'423'081 1'479'150 1'385'760 1'769'600 1'777'300 290'450 391'540 19.64 28.25
3001 Informatikkommission 1060 |Kw -552 1'000 -1'000 -100.00
3011 Lohne 1060 |[Mw 270'956 357'000 324'000 -33'000 -9.24
3031 Sozialversicherungsbeitrage 1060 |Mw 20'750 27'000 25'000 -2'000 -7.41
3041 Personalversicherungsbeitrage 1060 |[Mm 31'296 18'000 37'000 19'000 105.56
3051  Unfallversicherungsbeitrage 1060 |Mw 3'972 5'000 8'000 3'000 60.00
3091 Ubriger Personalaufwand 1060  |[Kw 3'122 5'400 5'000 -400 -7.41
3101  Fachliteratur 1060  |[Kw 57
3111 Anschaffung Hard- + Software 1060 |[Ks 289'138 33'600 224'000 190'400 566.67
3151 Unterhalt Mobilien, Maschinen, Har( 1060  |K's 164'312 232'200 290'000 57'800 24.89
3171  Spesenentschadigungen 1060 [Kw 2'494 1'000 1'000
3181 Verschiedene Dienstleistungen 1060 |Lw 98'616 76'700 76'700
3182  Dienstleistungen VRSG 1060 |Lw 390'556 438'600 442'300 3'700 0.84
3183 Dienstleistungen GIS 1060 |Lw 103'285 90'500 100'500 10'000 11.05
3184 Internet Stadt Gossau 1060 |Lw 41'539 51'000 76'000 25'000 49.02
3185 Gebuhren Datennetz 1060 |Lw 82'930 82'150 100'100 17'950 21.85
3901 Intern verrechneter Personalaufwan( 1060 1'404
3911 Intern verrechneter Sachaufwand  |1060 2'700
3941 Intern verrechnete Abschreibungen | 1060 40'130 60'000 60'000
4342  Ruckerstattungen Informatikleistung 1060 |K w 145'942 202'700 288'700 86'000 42.43
4360 Ruckerstattungen 1060 |Lw 39'416
4381  Eigenleistungen fur Investitionen 1060 |Mw 20'000 98'000 78'000 390.00
4901  Intern verrechneter Personalertrag | 1060 231'871 245'600 250'600 5'000 2.04
4911 Intern verrechneter Sachertrag 1060 1'005'853 917'460 1'140'000 222'540 24.26
1070 Rathaus 453'855 8'605 422'050 7'000 399'050 7'400 -23'000 400 -5.45 5.71
3111 Anschaffung von Mobilien und Mas(3030  |Km 42'738 21'250 25'500 4'250 20.00
3120 Wasser 3030 |Lw 1737 2'000 2'000
3121  Abwassergebuhren 3030 |Lw 778 800 800
3122 Elektrizitat 3030 |Lw 18'641 19'000 20'000 1'000 5.26
3123  Heizmaterial 3030 |Lw 18'332 20'000 20'000
3131  Verbrauchsmaterial Allgemein 3030 |Kw 11'228 12'500 12'500
3141  Baulicher Unterhalt 3030 |Km 53'714 162'000 143'250 -18'750 -11.57
3151  Ubriger Unterhalt 3030 |Km 5'062 5'000 10'000 5'000 100.00
3181  Securitas, Abgaben 3030 |Lw 18'949 20'000 20'000
3188  Entsorgung 3030 |Mw 5'236 5'500 6'500 1'000 18.18
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3030 277'441 154'000 138'500 -15'500 -10.06
4271  Mietzinse 3030 |Ks 8'245 7'000 7'000
4911 Intern verrechneter Sachertrag 3030 360 400 400 100.00
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1071 Amtshaus 56'659 198'017 108'900 180000 68'400 179'000 -40'500 -1'000 -37.19 -0.56
3120  Wasser/Abwasser 3030 |Lw 4'708 7'000 5'000 -2'000 -28.57
3122 Elektrizitat 3030 |Lw 3'797 6'000 4'000 -2'000 -33.33
3123 Heizmaterial 3030 |Lw 23'321 45'000 35'000 -10'000 -22.22
3131 Verbrauchsmaterial Allgemein 3030 |Kw 200 200
3141  Baulicher Unterhalt 3030 |Km 13'006 43'500 17'000 -26'500 -60.92
3181 Versicherungspramien, Abgaben 3030 |Lw 2'716 3'500 3'500
3901 Intern verrechneter Personalaufwan3030 9'111 3'700 3'700
4231 Miete Gebdude 3030 [Mw 146'322 145'000 145'000
4232 Miete Parkplatze 3030 |Mw 8'945 10'000 9'000 -1'000 -10.00
4361 Miete Nebenkosten 3030 |Mw 42'750 25'000 25'000
11 Offentliche Sicherheit 2'822'850 2'829'442 3'175'550 3'063'100 3'132'180 2'876'680 -43'370 -186'420 -1.37 -6.09
Saldo 6'592 112'450 255'500 143'050
1100 Grundbuchamt 546'578 1'064'411 532'100 922'000 557'800 950'000 25'700 28'000 4.83 3.04
3011 Lohne, Sozialzulagen 1100 [Mw 343'392 333'000 341'000 8'000 2.40
3031 Sozialversicherungsbeitrage 1100 |[Mw 26'060 26'000 26'000
3041  Personalversicherungsbeitrage 1100 |Mm 36'094 34'000 34'000
3051  Unfallversicherungsbeitrage 1100 |Mw 4'946 4'000 8'000 4'000 100.00
3091 Ubriger Personalaufwand 1100 |Kw 1'627 5'000 5'100 100 2.00
3101 Buromaterial, Drucksachen 1100 |Kw 1'660 1'000 1'000
3171  Spesenentschadigungen 1100 |Kw 766 700 700
3172 Spesen Schatzungskommission 1100 |K's 304 500 500
3181  Gebuhrenbelastungen durch Dritte [1100 |G g 4'578 8'000 8'000
3182 MWST-Pauschalsteuer 1100 |Gg 32'889 25'000 30'000 5'000 20.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwan( 1100 5'491 6'200 6'200
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |1100 88'771 88'700 97'300 8'600 9.70
4310  Allgemeine Gebuhren 1100 |Mw 904'231 800'000 830'000 30'000 3.75
4312 Schatzungsgebihren (PSS 0 %) 1100 |Mw 11'206 10'000 10'000
4360  RUckerstattungen 1100 |Mw 7'306
4366  Ruckerstattungen Lohn 1100 |Nn 6'642 2'000 -2'000 -100.00
4511  Entschadigungen der GVA (PSS 0 %[1100  |[Mw 135'027 110'000 110'000
1101 Vermessungswerk 86'964 130'415 166'000 175'000 186'000 175'000 20000 12.05
3131 Hausnummern, Versicherungsnumm| 1100 M w 68 1'000 1'000
3151 Vermessungswerk Unterhalt 1100 |Kw 20'332 15'000 15'000
3181 Kosten Grundbuchgeometer 1100 |[Mw 66'565 150'000 170'000 20'000 13.33
4311 Nachfuhrung von Gebauden 1100 |Mw 68'423 100'000 100'000
4312 Vermarkungs- und Vermessungskosf| 1100  |M w 35'338 50'000 50'000
4313 Gebuhren fur Plan- und Datenausga[1100  |M w 8'273 3'000 3'000
4351  Verkaufe 1100 |Mw 754 1'000 1'000
4360  RUckerstattungen 1100 |[Mw 17'627 21'000 21'000
1109 Ubrige Rechtsaufsicht 1'900 1'900 1'900
3181 Eichmeister 1030 |Mw 1'900 1'900 1'900
1110  Polizei 384'767 20'542 422'900 87'500 422'900 57'500 -30'000 -34.29
3181 Bewachungen 4120 |Ms 52'899
3187 Dienstleistungen, Abgaben 4120 [Mw 23'483
3512  Kostenanteil SVRG 4120 |Lw 420'300 420'300
3621 Stadtpolizei Gossau 4120 |Ls 301'713
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(4120 1'814 1'000 1'000
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 4120 4'858 1'600 1'600
4901 Intern verrechneter Personalertrag 4120 20'542 87'500 57'500 -30'000 -34.29
1120 Rechtssprechung 2'600 2'600
3901 Intern verrechneter Personalaufwan( 1030 1'000 1'000
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |1030 1'600 1'600
1140 Feuerwehr 1'583'218 1'212'210 1'836'100 1'378'220 1'653'080 1'518'220 -183'020 140'000 -9.97 10.16
3111 Anschaffung von Gerdten und Fahrz4100 |K's 674
3121 Wasser, Energie, Heizmaterial 4100 Kw 20'899 30'000 21'000 -9'000 -30.00
3131  Verbrauchsmaterialien, Treibstoff  |4100 |Kw 2'309 5'000 4'000 -1'000 -20.00
3140 Gebdude, Hydrantennetz, Unterhalt|4100 |K's 42'235 20'000 25'000 5'000 25.00
3143 Wasserbezugsorte, Unterhalt 4100  |Kw 5'000 5'000
3150 Unterhalt/Reparaturen Oldtimer 4100 |Kw 538
3152 Fahrzeuge und Motorspritzen; Unter4100  |Kw 5'000 -5'000 -100.00
3180 Versicherungspramien, Alarmstellen 4100 |Mw 16'593 23'000 17'000 -6'000 -26.09
3185 Chemiewehr 4100 |Gg 10'832 13'000 11'000 -2'000 -15.38
3291 Feuerwehrersatzabgabe Vergutungs|4100 |G g 2'334 4'500 3'000 -1'500 -33.33
3301 Abschreibungen von Feuerwehrabgg4100  |Mw 13'026 16'000 13'000 -3'000 -18.75
3522  Anteil an Sicherheitsverbund 4100 |Kw 820'035 805'000 820'000 15'000 1.86
3531 Arnegg Loschwasserbezug 4100 |Kw 1'080 108'000 1'080 -106'920 -99.00
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3631 Stadtwerke Hydrantennetz 4100 |Km 108'000 108'000 108'000
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(4100 3'381 47'000 47'000
3911 Intern verrechneter Sachaufwand  |4100 7'105 1'600 3'000 1'400 87.50
3931 Intern verrechneter Zinsaufwand 4100 134'178 175'000 175'000
3941 Intern verrechnete Abschreibungen |4100 400'000 470'000 400'000 -70'000 -14.89
4211 Verzugszinsen von Feuerwehrabgab(4100 [N n 5'923 3'000 3'000
4270 Mieteinnahmen Fw Depot 4100 |K's 57'238 58'820 58'820
4301  Feuerwehrabgaben 4100 |K's 1'148'690 1'260'000 1'400'000 140'000 11.11
4341  Vergltungen fur Dienstleistungen |4100 |K's 360
4911 Intern verrechneter Sachertrag 4100 51'600 51'600
4931 Intern verrechneter Zinsertrag 4100 4'800 4'800
1149 Ausgleich Spezialfinanzierung 371'008 457'880 133'460 -324'420 -70.85
4810  Bezug aus Sepzialfinanzierung 4100 [Nn 371'008 457'880 133'460 -324'420 -70.85
1150 Militar 60'510 12'868 71'350 74'300 2'950 4.13
3111 Anschaffungen 3030 |Ks 1'652 1'000 1'000
3120 Wasser 3030 |Lw 1'414 2'000 1'500 -500 -25.00
3122  Elektrizitat 3030 |Lw 3'673 3'500 4'000 500 14.29
3123 Heizmaterial 3030 [Lw 1'000 1'000
3131 Verbrauchsmaterial 3030 |[Kw 533 1'000 1'000
3140 Baulicher Unterhalt 3030 |Km 5'612 2'750 6'500 3'750 136.36
3151  Ubriger Unterhalt 3030 |Ks 336 2'000 1'500 -500 -25.00
3180 Versicherungspramien, Abgaben 3030 |Lw 3'470 3'500 2'800 -700 -20.00
3183  Rekrutierungstage 3030 |Kw 1193 1'200 1'200
3188 Entsorgung 3030 |[Kw 505 1'000 1'000
3652 Zweckverband Schiessanlage Breitfe[3030  |Lw 6'801 10'000 10'000
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3030 35'321 42'400 42'800 400 0.94
4341  Einquartierungen 3030 |[Mm 12'393
4363  Verschiedene Rickerstattungen 3030 |Nn 475
1160  Zivilschutz 140'688 17'987 124'600 42'500 215'600 42'500 91'000 73.03
3121 Wasser, Energie, Heizmaterial 4110  |Kw 9'196 14'000 14'000
3131 Verbrauchsmaterial 4110 |[Kw 1'000 1'000
3141  Baulicher Unterhalt 4110 |Km 1'834 4'000 97'000 93'000 2'325.00
3151  Ubriger Unterhalt 4110 [Ks 207
3180 Versicherungspramien, Abgaben, Te[4110  |[Mw 11'091 12'000 12'000
3521  Anteil an SVRG 4110 |Ms 109'338 54'000 54'000
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(4110 9'022 10'000 8'000 -2'000 -20.00
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |4110 29'600 29'600
4271  Mietzinsen 4110 [Mw 900 18'000 18'000
4341  Einquartierungen 4110  |Kw 7'587 15'000 15'000
4601 Bundesbeitrage 4110 |[Ng 9'500 9'500 9'500
1162 GFO Gemeindefiihrungsorganisation 18'223 18'000 18'000
3520 Sicherheitsverbund SVRG 4100 |Kw 18'223 18'000 18'000
12 Bildung 38'149'064 4'734'455 37'300'920 2'896'100 37'763'665 2'980'375 462'745 84'275 1.24 2.91
Saldo 33'414'609 34'404'820 34'783'290 378'470
1210 Volksschulen 3'892'387 4'076'100 4'222'100 146'000 3.58
3452  Finanzierung Schulg. Andwil Arneg(2130 |Lw 3'892'387 4'076'100 4'222'100 146'000 3.58
1211 Kindergarten 2'201'205 41'576 2'264'485 65'000 2'268'590 55'000 4'105 -10'000 0.18 -15.38
3020 Lohne, Sozialzulagen Unterricht 2020 |Ng 1'732'577 1'780'200 1'772'400 -7'800 -0.44
3022 Leistungspramie Kindergarten 2020 |Ks 2'000 4'000 3'800 -200 -5.00
3025 Funktionszulage 2020 |Ks 1'708 2'000 2'000
3027  Stellvertretungen 2020 [Ng 46'458 50'000 50'000
3030 Sozialversicherungsbeitrage 2020 |Ng 133'975 133'000 130'500 -2'500 -1.88
3040 Personalversicherungsbeitrage 2020 |Ng 149'536 159'500 160'000 500 0.31
3050 Unfall- und Krankenversicherungsbe|2020 [N g 17'938 12200 28'000 15'800 129.51
3090 Fortbildung, Ubriger Personalaufwar|2020  |M m 3'730 5'000 4'000 -1'000 -20.00
3100 Lehrmittel 2020 |Km 34'988 37'820 36'600 -1'220 -3.23
3104 Lehrerbibliothek, Fachliteratur 2020 |Km 1'383 1'000 1'000
3110  Anschaffung Mobilien und Gerate 2020 |K's 3'221 1'500 400 -1'100 -73.33
3150 Unterhalt Mobilien und Gerate 2020 |Kw 88 1'000 1'350 350 35.00
3170 Spesenentschadigungen 2020 |Lw 2'970 3'550 3'550
3180 Musikalische Grundschule 2020 |Kw 70'633 73'715 74'990 1'275 1.73
4362  Ruckerstattungen 2020 [Nn 41'576 65'000 55'000 -10'000 -15.38
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1212 Primarstufe 7'264'002 260'075 7'328'115 257'000 7'247'660 234'200 -80'455 -22'800 -1.10 -8.87

3020 Lohne, Sozialzulagen Unterricht 2030 |Ng 5'646'744 5'695'600 5'608'600 -87'000 -1.53

3022  Leistungspramie Primarstufe 2030 |Ks 7'900 12'900 12'500 -400 -3.10

3025 Funktionszulage Primarstufe 2030 |Ks 5'750 4'000 4'000

3027 Stellvertretungen 2030 |Ng 191'626 167'000 177'000 10'000 5.99

3030 Sozialversicherungsbeitrage 2030 |Ng 443'106 410'000 404'000 -6'000 -1.46

3040 Personalversicherungsbeitrage 2030 |Ng 559'804 627'000 540'000 -87'000 -13.88

3050 Unfall- und Krankenversicherungsbe|2030 [N g 59'014 38'000 87'500 49'500 130.26

3090 Fortbildung, tbriger Personalaufwar|2030  |M m 22'783 49'000 50'500 1'500 3.06

3100 Lehrmittel 2030 |Km 190'710 193'100 187'220 -5'880 -3.05

3104 Lehrerbibliothek, Fachliteratur 2030 |Km 4'740 6'600 6'600

3110 Anschaffung Mobilien und Gerdte |2030 |K's 39'660 24'600 65'350 40'750 165.65

3150 Unterhalt Mobilien und Gerate 2030 |Ks 9'420 11'700 13'800 2'100 17.95

3170 Spesenentschadigungen 2030 |Ks 12111 14'900 15'600 700 4.70

3180 Musikalische Grundschule 2030 |Kw 70'633 73'715 74'990 1275 1.73

4362  Ruckerstattungen 2030 [Nn 151'266 159'000 130'600 -28'400 -17.86

4520  Ruckerstattung von Gemeinwesen 2030 [N n 108'809 98'000 103'600 5'600 5.71

1213 Oberstufe 5'989'202 195'459 6'097'400 172'200 6'193'300 178'200 95'900 6'000 1.57 3.48

3020 Lohne, Sozialzulagen Unterricht 2040 |Ks 4'542'559 4'692'000 4'741'500 49'500 1.05

3022  Leistungsprémie 2040 |Ks 3'000 10'500 10'200 -300 -2.86

3025 Funktionszulage 2040 |Ks 18'234 29'900 24'900 -5'000 -16.72

3027  Stellvertretungen 2040 |[Ng 182'066 108'000 132'000 24'000 22.22

3030 Sozialversicherungsbeitrage 2040 |Ng 364'716 365'000 355'000 -10'000 -2.74

3040  Personalversicherungsbeitrage 2040 |Ng 456'280 506'000 470'000 -36'000 -7.11

3050 Unfall- und Krankenversicherungsbe|2040 [N g 47'978 33'000 76'000 43'000 130.30

3090 Fortbildung, tbriger Personalaufwar|2040  |M m 28'395 30'000 39'000 9'000 30.00

3100 Lehrmittel 2040 |Ks 235'588 223'800 243'700 19'900 8.89

3104 Lehrerbibliothek, Fachliteratur 2040 |Km 3'158 7'000 7'000

3110 Anschaffung Mobilien und Gerdte |2040 |K's 28'611 29'500 27'100 -2'400 -8.14

3150 Unterhalt Mobilien und Geréte 2040 |Ks 4'259 2'400 3'000 600 25.00

3170 Spesenentschadigungen 2040 |Lw 10'021 10'300 10'900 600 5.83

3180 Dienstleistungen Dritter 2040 |Lw 64'337 50'000 53'000 3'000 6.00

4350 Verkaufe 2040 |Ks 5'829 4'500 5'800 1'300 28.89

4362  Ruckerstattungen 2040 [Nn 174'792 167'700 172'400 4'700 2.80

4520  Ruckerstattung von Gemeinwesen 2040 [N n 14'838

1215 Sonderpéddagogische Massnahmen 3'279'774 129'088 3'431'400 113'500 3'413'740 109'000 -17'660 -4'500 -0.51 -3.96

12150 Kleinklassen 1'437'500 19'066 1'481'800 32000 1'417'590 19'800 -64'210 -12'200 -4.33 -38.13

30210 Lohne, Sozialzulagen Kleinklassen  |2050 [N g 768'601 780'100 794100 14'000 1.79

30215 Lohne, Sozialzulagen Einschulungsja|2050 [N g 409'832 423'500 367'000 -56'500 -13.34

3022  Leistungsprémie 2050 [Ks 1'000 2'500 2'600 100 4.00

3025 Funktionszulage 2050 |K's 2'292 4100 4'000 -100 -2.44

3027  Stellvertretungen 2050 |[Ng 19'305 30'000 25'000 -5'000 -16.67

3030 Sozialversicherungen 2050 |Ng 90'414 92'500 87'600 -4'900 -5.30

3040 Personalversicherungsbeitrage 2050 |Lw 107'146 110'000 90'000 -20'000 -18.18

3050 Unfall- und Krankenversicherungsbe| 2050 [N g 12'029 8'500 18'300 9'800 115.29

3090 Ubriger Personalaufwand, Fortbildur[2050 |M m 823 6'000 4'000 -2'000 -33.33

3100 Lehrmittel 2050 |Km 24'293 23'500 23'700 200 0.85

3110 Anschaffung Mobilien und Gerdte |2050 |[Km 279

3170 Spesenentschadigungen 2050 |Lw 1'485 1100 1'290 190 17.27

4362  Ruckerstattungen 2050 [Nn 19'066 32'000 19'800 -12'200 -38.13

12151 Fordernde Massnahmen 1'842'274 110'022 1'949'600 81'500 1'996'150 89'200 46'550 7'700 2.39 9.45

3011 Lohne Logopadie 2050 [Ng 320'684 337'400 325'400 -12'000 -3.56

3012  Lohne Legasthenie 2050 |[Ng 258'302 280'000 270'000 -10'000 -3.57

3013  Lohne fordernde Massnahmen Nach|2050 [N g 405'183 465'900 501'900 36'000 7.73

3014  Lohne Ubrige férdernde Massnahme| 2050 [N g 516'535 492'000 520'200 28'200 5.73

3022 Leistungspramie Sonderpadagogik |2050 [Ng 2'500 3'200 3'300 100 3.13

3025  Funktionszulage Sonderpadagogik |2050 |Lw 6'251 2'600 2'600

3027  Stellvertretungen 2050 |[Ng 2'618 5'000 5'000

3030 Sozialversicherungsbeitrage 2050 [Ng 114'083 120'500 122'300 1'800 1.49

3040 Personalversicherungsbeitrage 2050 |[Ng 152'482 181'900 165'000 -16'900 -9.29

3050 Unfall- & KVG Beitrage 2050 |Ng 15'276 10'800 26'400 15'600 144.44

3090 Ubriger Personalaufwand Fortbildun|2050 |Lw 5'865 8'700 8'500 -200 -2.30

3100 Lehrmittel 2050 |Km 16'629 11'600 11'950 350 3.02

3110 Anschaffung Mobilien und Gerate |2050 |Km 3'600 3'600 100.00

3180 Drittleistungen 2050 |Km 25'867 30'000 30'000

4362  RUckerstattungen 2050 |Nn 30'980 21'500 19'200 -2'300 -10.70

4520 RUckerstattung von Gemeinwesen |2050 [N n 79'042 60'000 70'000 10'000 16.67
Stadt Gossau Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017 — 2021 Seite 186



Rechnung 2015 Budget 2016 Budget 2017 Abweichung Betrag Abweichung in %
R2015 zu vV 2017 R2015 zu vV 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag] Aufwand Ertrag
1216 Schulanlasse, Freizeitgestaltung 592261 165'898 600350 156'300 596'650 163'250 -3'700 6'950 -0.62 4.45
12161 Schulreisen 12'616 2'610 14'100 4'000 14'100 3'000 -1'000 -25.00
3170  Schulreisen 2060 |Ks 12'616 14'100 14'100
4360 Teilnehmerbeitrage Schulreise 2060 |Ks 2'610 4'000 3'000 -1'000 -25.00
12162 Sportanlasse wahrend der Schulzeit 87'548 85'000 90'000 5'000 5.88
3170 Sportanlasse wahrend der Schulzeit |2060 |K's 87'548 85'000 90'000 5'000 5.88
12163 Klassenlager, Schulverlegungen, Sportwochen 399'453 160'509 406'800 150'000 398'450 158'150 -8'350 8'150 -2.05 5.43
3170 Klassenlager 2060 |Ks 65'447 77'200 84'550 7'350 9.52
3171  Sportwoche 2060 |Ms 334'005 329'600 313'900 -15'700 -4.76
4360 Teilnehmerbeitrage Klassenlager 2060 |Mm 137'392 138'000 136'150 -1'850 -1.34
4600 Beitrag Jugend + Sport 2060 |Lw 23117 12'000 22'000 10'000 83.33
12164 Besondere Veranstaltungen 92'645 2'779 94'450 2'300 94'100 2'100 -350 -200 -0.37 -8.70
3170 Ubrige Veranstaltungen 2060 |Km 86'268 90'450 94'100 3'650 4.04
3901 Intern verrechneter Personalaufwan( 2060 2'600 2'000 -2'000 -100.00
3911 Intern verrechneter Sachaufwand  |2060 3'777 2'000 -2'000 -100.00
4360 Teilnehmerbeitrage 2060 |K's 2'070 2'300 2'100 -200 -8.70
4362 Ruckerstattungen 2060 |Ks 709
1217 Liegenschaften 7'500'971 2'203'151 6'493'110 176'500 6'312'335 261'000 -180'775 84'500 -2.78 47.88
12170 Schulanlagen, Betrieb und Unterhalt 7'500'971 2'203'151 6'493'110 176'500 6'312'335 261'000 -180'775 84'500 -2.78 47.88
3110 Anschaffung Mobilien und Gerdte |3020 |Km 102'510 139'250 167'300 28'050 20.14
3120 Wasser 3020 |Lw 26'791 35'360 37'100 1'740 4.92
3121  Abwassergebuhren 3020 |Lw 21'561 22'700 23'050 350 1.54
3122 Strom 3020 |Lw 115'938 134'140 141'800 7'660 5.71
3124 Heizmaterial 3020 |Lw 196'732 223'500 224'000 500 0.22
3130 Reinigungs- und Verbrauchsmaterial| 3020 |K w 73'562 94'900 93'700 -1'200 -1.26
3140 Baulicher Unterhalt 3020 |[Km 605'068 772'950 866'315 93'365 12.08
3150 Unterhalt Mobilien und Gerate 3020 |Km 38'760 67'650 61'100 -6'550 -9.68
3161 Mieten, Bentitzungskosten 3020 |Lw 82'955 91'980 81'500 -10'480 -11.39
3180 Versicherungen und Abgaben 3020 |Lw 70'641 65'410 69'400 3'990 6.10
3183  Telefongebuhren inkl. Internet 3020 |Lw 2'010 1'570 1'220 -350 -22.29
3188  Entsorgung 3020 [Mm 17194 32'500 29'650 -2'850 -8.77
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3020 1'523'445 1'637'000 1'665'000 28'000 1.71
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |3020 262'872 291'200 291'200
3931 Intern verrechnete Zinsen 3020 445'983 566'000 566'000
3941 Intern verrechnete Abschreibungen 113020 3'914'950 2'317'000 1'994'000 -323'000 -13.94
4270  Liegenschaftsertrage 3020 |Lw 104'092 100'000 100'000
4271 Parkgebuhren 3020 [Mw 29'553 29'000 29'000
4340  Benutzungsentschadigungen 3020 |Lw 28'223 30'000 30'000
4361 Lohnrickerstattungen 3020 |Nn 22'978
4362  Ruckerstattung an Sachaufwand 3020 |Nn 13'269
4363  Ruckerstattung 3020 [Nn 4'656
4820 Bezug aus Reserven Schulinfrastrukt|3020 [N n 2'000'000
4901 Intern verrechneter Personalertrag |3900 7'500 12'000 4'500 60.00
4911 Intern verrechneter Sachertrag 3020 380 10'000 90'000 80'000 800.00
1218 Schulamt 1'601'647 89'846 1'541'140 84'600 1'651'790 109'350 110'650 24'750 7.18 29.26
3010 Lohne, Sozialzulagen 2010 |Lw 475'481 484'000 491'000 7'000 1.45
3021 Lohne, Sozialzulagen, Schulleitung |2000 |N g 719'207 719'000 743'000 24'000 3.34
3025  Leistungspramie Schulamt 2010 |Ls 1'300 1'300
3030 Sozialversicherungsbeitrage 2010 |Lw 90'296 92'500 93'500 1'000 1.08
3040 Personalversicherungsbeitrage 2010 |Lw 137'325 140'000 145'000 5'000 3.57
3050 Unfall- und Krankenversicherungsbe|2010  |Lw 13'806 9'700 23'700 14'000 144.33
3090 Fortbildung, tbriger Personalaufwar|2010  |K'm 5'579 14'940 17'400 2'460 16.47
3100 Buromaterial, Drucksachen, Publikat|2010  |[Km 9'552 8'700 8'650 -50 -0.57
3110 Anschaffung Mobilien und Gerdte 2010  [K's 1'000 1'000
3150 Unterhalt Mobilien und Gerate 2010 |Km 953 1'000 1'000
3160 Miete Multifunktionsgeréate 2010 |[Km 10'415 12'100 10'500 -1'600 -13.22
3170 Spesenentschadigungen 2010 |Kw 2'136 1'300 2'100 800 61.54
3180 Porti, Telefon, Dienstleistungen 2010 |Kw 54'605 18'000 18'000
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(2010 51'430 11'200 53'560 42'360 378.21
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |2010 30'863 26'400 42'080 15'680 59.39
4340 Vergutung fur Dienstleistungen 2010 [Mw 72'005 68'100 78'100 10'000 14.68
4362  Ruckerstattungen 2010 [Nn 17'841 16'500 21'250 4'750 28.79
4901 Intern verrechneter Personalertrag 2010 10'000 10'000 100.00
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1219  Schulbetriebskosten 3'902'740 1'649'363 3'460'820 1'871'000 3'960'500 1'870'375 499'680 -625 14.44 -0.03
12192 Schulpsychologischer Dienst 168'932 168'800 170'300 1'500 0.89
3640 Beitrag an Schulpsychologischer Die]2050 |M m 168'932 168'800 170'300 1'500 0.89
12193 Informatik Schule 479'552 212'000 372'200 160'200 75.57
3010 Lohne Support 1060 |Mw 9'316 6'000 6'000
3030 Sozialversicherungsbeitrage 1060 |Mw 500 500
3900 Intern verrechneter Personalaufwanc 1060 110'561 100'000 120'000 20'000 20.00
3910 Intern verrechneter Sachaufwand |1060 272'569 105'500 89'200 -16'300 -15.45
3931 Intern verrechnete Zinsen 1060 16'500 16'500 100.00
3942 Intern verrechnete Abschreibungen 1060 87'107 140'000 140'000 100.00
12195 Schiilertransporte 143'682 138'000 128'000 -10'000 -7.25
3181 Transporte durch Dritte 2060 |Ng 143'682 138'000 128'000 -10'000 -7.25
12196 Mittagstisch 120'956 45'509 101'300 40'000 84'900 29'000 -16'400 -11'000 -16.19 -27.50
3020 Lohne, Sozialzulagen 2060 |Mw 50'388 40'000 35'000 -5'000 -12.50
3030 Sozialversicherungsbeitrage 2060 |Mw 5'339 6'500 3'800 -2'700 -41.54
3040  Personalversicherungsbeitrage 2060 |Lw 1'339 1'400 1'400 100.00
3050 Unfall- und Krankenversicherungsbe|2060  |L w 718 300 2'200 1'900 633.33
3090 Fortbildung, tibriger Personalaufwan|2060  |L w 2'500 4'500 4'500
3170 Verpflegung 2060 |Mw 60'671 50'000 38'000 -12'000 -24.00
4360  Elternbeitrage 2060 |Ks 45'509 40'000 29'000 -11'000 -27.50
12198 Schulbetriebsaufwand 94'460 119'620 1'000 115'900 -3'720 -1'000 -3.11 -100.00
3130 Innovationen 2060 |Ks 20'555 30'000 30'000
3180 Schulerunfall- und Haftpflichtversich| 2060  |M w 1'884 2'000 2'000
3181  Alarmierung 2060 |Mw 15'163 15'200 15'200
3182 Kommunikation/Telefonie 2060 |[Mw 17'603 16'000 17'600 1'600 10.00
3183 Dolmetscherdienste 2060 |Mw 7'160 5'000 7'500 2'500 50.00
3660 Freiwillige Beitrage 2060 |Ks 29'670 51'420 43'600 -7'820 -15.21
3910 Intern verrechneter Sachaufwand |2060 2'425
4370  Ordnungsbussen 2060 |Nn 1'000 -1'000 -100.00
12199 Schulgelder 2'895'158 1'603'854 2'721'100 1'830'000 2'575'600 1'676'375 -145'500 -153'625 -5.35 -8.39
3520 Schulgelder fur Kindergartenschtler|2130 [N n 1'000 1'000
3521  Schulgelder fur Primarschuler 2130 [Mm 61'978 34'500 81'500 47'000 136.23
3522  Schulgelder fur Oberstufenschiler {2130 M m 225'970 152'400 149'400 -3'000 -1.97
3523  Schulgelder fir Kleinklassenschiler [2130  |M'm 85'428 72'000 72'000
3524  Schulgelder fur Kath. Madchensek. 2130  |Mw 1'274'875 1'411'000 1'350'000 -61'000 -4.32
3525  Schulgelder fur Gymnasium Friedber|2130  |Mw 444'150 340'200 170100 -170'100 -50.00
3526  Schulgelder fur Musikschtiler 2130 |Km 802'757 710'000 751'600 41'600 5.86
4522  Schulgelder von Oberstufenschiler |2040 [N n 1'510'190 1'800'000 1'614'375 -185'625 -10.31
4523 Schulgelder von Kleinklassenschiler [2050 [N n 93'664 30'000 62'000 32'000 106.67
121960 Tagesstrukturen 513'600 165'000 513'600 165'000 100.00 100.00
3020 Lohne, Sozialzulagen 2060 |Mw 280'000 280'000 100.00
3030 Sozialversicherungsbeitrage 2060 |[Mw 17'500 17'500 100.00
3040 Personalversicherungsbeitrage 2060 |Lw 20'000 20'000 100.00
3050 Unfall- und Krankenversicherungsbe|2060  |L w 4'600 4'600 100.00
3090 Fortbildung, tbriger Personalaufwan|2060 |L w 4'500 4'500 100.00
3100 Verbrauchsmaterial 2060 |Mw 5'000 5'000 100.00
3110 Anschaffung Mobilien und Gerdte |2060 |Mw 30'000 30'000 100.00
3170 Verpflegung 2060 |Mw 40'000 40'000 100.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(2060 |Mw 22'000 22'000 100.00
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |2060 |Mw 90'000 90'000 100.00
4360  Elternbeitrage 2060 |Ks 165'000 165'000 100.00
1220 Sonderschulen 1'695'375 1'760'000 1'654'000 -106'000 -6.02
3521 Beitrage an Sonderschulen und Hein|2130 |G g 1'629'000 1'692'000 1'584'000 -108'000 -6.38
3522 Heilpadagogische Friherziehung 2130 |Gg 66'375 68'000 70'000 2'000 2.94
1250 Allgemeinbildende Schulen 229'500 248'000 243'000 -5'000 -2.02
3652 Beitrag an Gymnasium Friedberg  |2130 |Ms 229'500 248'000 243'000 -5'000 -2.02
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13 Kultur, Sport 4'225'642 1'366'601 4'344'900 1'424'200 4'819'060 1'368'700 474'160 -55'500 10.91 -3.90
Saldo 2'859'041 2'920'700 3'450'360 529'660
130 Kulturelles 1'557'273 280'631 1'641'300 335'800 1'641'000 308'600 -300 -27'200 -0.02 -8.10
1300 Kulturférderung 1'046'181 1'177'700 5'000 1'121'800 -55'900 -5'000 -4.75 -100.00
3160 Stadtbibliothek / Ludothek Raummie| 1260  |K's 239'076 239'100 239'100
3162  Schwarzer Adler 1260 |Ks 31'000 41'000 31'000 -10'000 -24.39
3180 Veranstaltungen Kultur 1260 |K's 71'294 94'800 72'800 -22'000 -23.21
3186 Jugendforderung 1260 [K's 22'625 27'000 27'000
3520 Beitrag an o6ffentliche Institutionen [1260 M m 15'000 20'000 20'000
3650 Beitrage an Vereine / private Instituti 1260 M m 81'810 94'700 143'200 48'500 51.21
3652  Stadtbibliothek/Ludothek 1260 |Mm 393'400 393'300 393'300
3656  Walter Zoo AG 1260 [Ms 150'000 150'000 150'000
3657  Forderverein Schloss Oberberg 1260 |[Nn 30'000 30'000 30'000
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 1260 3'583 30'000 -30'000 -100.00
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |1260 8'393 57'800 15'400 -42'400 -73.36
4801  Bezug aus Kulturfonds 1260 |Nn 5'000 -5'000 -100.00
1302 Firstenlandsaal 511'093 280'631 463'600 330'800 519'200 308'600 55'600 -22'200 11.99 -6.71
3011  Lohne, Sozialzulagen 3030 |Mw 5'469
3101  Broschuren, Werbematerial 3030 |(Kw 702 1'000 1'000
3111 Anschaffung von Mobilien und Mas(3030 |[K'm 8'991 30'000 6'000 -24'000 -80.00
3120 Wasser 3030 |Lw 3'339 5'000 4'000 -1'000 -20.00
3121  Abwassergebuhren 3030 |Lw 897 900 900
3122 Elektrizitat 3030 |Lw 24'921 26'000 26'000
3123  Heizmaterial 3030 |Lw 46'057 54'000 50'000 -4'000 -7.41
3131  Verbrauchsmaterial 3030 |Kw 5'964 14'800 8'700 -6'100 -41.22
3141  Baulicher Unterhalt 3030 |Km 75'383 66'000 95'200 29'200 44.24
3151  Ubriger Unterhalt 3030 |Ks 2'505 9'000 6'000 -3'000 -33.33
3181  Versicherungspramien, Abgaben 3030 |Lw 13'163 13'000 13'500 500 3.85
3182 Telefongebiihren 3030 |Lw 2'712 2'700 3'000 300 1.1
3183  Entsorgung 3030 [Lw 1'728 2'000 1'800 -200 -10.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3030 315'633 236'100 297'100 61'000 25.84
3911 Intern verrechneter Sachaufwand  |3030 3'629 3'100 6'000 2'900 93.55
4271  Mietzins, Parkgebuhren Tiefgarage |3030 |Mw 19'305 23'800 23'800
4272  Benltzungsgebihren Veranstaltung|3030 |Ls 131'084 202'000 202'000
4273  Dienstleistungen bei Veranstaltunge|3030 |Lm 47'626 25'000 25'000
4381  Eigenleistungen fur Investitionen 3030 |Ks 369
4901 Intern verrechneter Personalertrag |3030 12'470 13'500 -13'500 -100.00
4911 Intern verrechneter Sachertrag 3030 69'777 66'500 57'800 -8'700 -13.08
1310 Denkmalpflege, Heimatschutz 22'354 3'000 23'000 20'000 666.67
3651  Forderverein Schloss Oberberg 1260 |Ms 3'000 3'000 3'000
3654 Beitrage an private Institutionen 1260 |Ms 19'354 20'000 20'000 100.00
1330 Parkanlagen, Wanderwege 238'300 5'340 226'710 1'800 243'210 2'500 16'500 700 7.28 38.89
3141  Unterhalt Parkanlagen, Spielpldtze |3100 |Mm 70'905 82'000 63'500 -18'500 -22.56
3142 Unterhalt Wanderwege 3100 |[Lm 13'408 14'000 29'000 15'000 107.14
3181 Abwassergebuhren, Grundsteuern {3100 M m 2'547 2'000 2'000
3651 Beitrage an private Institutionen 3100 |Ks 550 600 600
3901 Intern verrechneter Personalaufwan¢3100 149'050 126'250 146'250 20'000 15.84
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |3100 1'841 1'860 1'860
4341 Benltzungsgebihren Bundwiese  |3100 |Ls 4'510 1'800 2'500 700 38.89
4911 Intern verrechneter Sachaufwand |3100 830
134 Sport 2'259'282 944'583 2'315'880 933'100 2'750'320 918'100 434'440 -15'000 18.76 -1.61
1340 Sport 208'767 264'830 246'770 -18'060 -6.82
3011 Lohn, Sozialzulagen 2110 |Kw 57'891 59'000 59'000
3031  Sozialversicherungsbeitrage 2110 [Kw 4'495 4'000 5'000 1'000 25.00
3041 Personalversicherungsbeitrage 2110 |[Kw 7'977 8'000 8'000
3051 Unfallversicherungsbeitrage 2110 |Kw 861 1'000 1'500 500 50.00
3091 Ubriger Personalaufwand 2110 |[Kw 815 590 880 290 49.15
3131 Verbrauchsmaterialien 2110 |Kw 37 1'000 1'000
3171  Spesenentschadigungen 2110 |Kw 921
3181 Sportnetz 2110 |Ks 500 6'500 -6'500 -100.00
3191 Verbandsbeitrage 2110 |Ks 500 500
3621 Leichtathletikanlage Herisau 2110 |Km 5'000 5'000 5'000
3651 Beitrage an Vereine 2110 |Ks 119'821 119'240 129'540 10'300 8.64
3652  Beitrage an Sportanldsse 2110 |Ks 4'960 52'400 27'350 -25'050 -47.81
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(2110 1147 6'000 6'000
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |2110 4'343 1'600 3'000 1'400 87.50
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1345 Sportplatze 545'075 9'249 427'300 17'000 467'800 13'500 40'500 -3'500 9.48 -20.59
3011  Lohne 3010 |Mw 23'441
3111 Anschaffungen Mobilien und Geréatg3060 |K m 62'992 22'500 73'500 51'000 226.67
3120 Wasser 3060 |Lw 16'234 8'500 10'000 1'500 17.65
3121  Abwassergebiihren 3060 |Lw 21'087 21'500 21'500
3122  Elektrizitat 3060 |Lw 11'438 8'000 5'000 -3'000 -37.50
3131  Wareneinkauf, Verbrauchsmaterial {3060 |[Kw 11'175 13'500 13'000 -500 -3.70
3141  Baulicher Unterhalt 3060 |Km 146'766 80'500 85'000 4'500 5.59
3151 Unterhalt Mobilien 3060 |Ks 24'941 33'000 29'500 -3'500 -10.61
3161  Mieten und Beniitzungsaufwand ~ [3060 |Mw 3'164
3181 Dienstleistungen, Abgaben 3060 |Lm 12'997 14'000 14'500 500 3.57
3188 Entsorgung 3060 |Ms 18'189 29'000 26'000 -3'000 -10.34
3901 Intern verrechneter Personalaufwan3060 192'650 192'000 185'000 -7'000 -3.65
3911 Intern verrechneter Sachaufwand  |3060 4'800 4'800
4341  Benutzungsgebuihren 3060 |Ls 9'150 7'500 7'500
4361 Rickerstattungen 3060 |Nn 99
4901 Intern verrechneter Personalertrag {3060 7'500 6'000 -1'500 -20.00
4911  Intern verrechneter Sachertrag 3010 2'000 -2'000 -100.00
1346 Freibad 475'067 232'864 551'200 160'000 554'300 160'000 3'100 0.56
3101  Biromaterial, Drucksachen, Fachliter3010  |K'w 1787 500 2'000 1'500 300.00
3111 Anschaffungen 3010 |Km 33'006 19'000 8'400 -10'600 -55.79
3120 Wasser 3010 |Lw 44'062 40'000 45'000 5'000 12.50
3121 Abwassergebuhren 3010 |Lw 2'741 3'000 3'000
3122  Elektrizitat 3010 |Lw 25'186 28'000 30'000 2'000 7.14
3131 Verbrauchsmaterial 3010 |Kw 25'245 31'000 35'500 4'500 14.52
3141 Baulicher Unterhalt 3010 |Km 69'871 97'200 72'800 -24'400 -25.10
3151  Unterhalt Mobilien 3010 |Ks 7'504 8'000 8'000
3161 Mieten und Benutzungsaufwand {3010 [Lw 270 300 300
3181 Dienstleistungen, Abgaben 3010 |Lm 67'638 46'000 65'700 19'700 42.83
3182 MWST-Pauschalsteuer 3010 |[Kw 8'141 10'000 10'000
3188 Entsorgung 3010 |[Kw 4'039 5'000 6'000 1'000 20.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3010 178'929 258'000 261'000 3'000 1.16
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 3010 6'649 5'200 6'600 1'400 26.92
4271  Pachtzinsen 3010 |Lw 8'643 10'000 10'000
4340  Benutzungsgebihren 3010 |Ks 220'035 150'000 150'000
4360 Ruckerstattungen 3010 |Nn 4'186
1347 Hallenbad 751'065 403'369 783'150 433'600 774'050 425'600 -9'100 -8'000 -1.16 -1.85
3011 Lohne 3010 |Mw 27'569
3101 Buromaterial, Drucksachen, Fachliter|3010 |Kw 1211 2'100 1'500 -600 -28.57
3111 Anschaffungen 3010 |Km 4'260 24'200 13'500 -10'700 -44.21
3120 Wasser 3010 |Lw 29'818 30'000 35'000 5'000 16.67
3121  Abwassergebihren 3010 |Lw 1'928 2'000 2'000
3122  Elektrizitat 3010 |Lw 60'251 60'000 65'000 5'000 8.33
3123  Heizmaterial 3010 |Lw 59'440 61'000 61'000
3131  Wareneinkauf, Verbrauchsmaterial {3010 |[Kw 43'828 54'000 56'600 2'600 4.81
3141 Baulicher Unterhalt 3010 |Km 144'049 157'000 133'500 -23'500 -14.97
3151  Unterhalt Mobilien 3010 |Km 4'785 6'500 6'500
3181 Dienstleistungen, Abgaben 3010 |Lm 12'270 11'550 15'250 3'700 32.03
3182 MWST-Pauschalsteuer 3010 |Ks 11'834 10'000 10'000
3188 Entsorgung 3010 |Km 739 1'000 1'000
3191 Verbandsbeitrage 3010 |Ks 400 400
3901 Intern verrechneter Personalaufwan¢3010 345'419 357'000 365'000 8'000 224
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 3010 3'662 6'400 7'800 1'400 21.88
4271  Mietzinsen 3010 |Mw 13'200 13'200
4341  BenUtzungsgeblhren 3010 |Ks 395'284 400'000 400'000
4351  Materialverkauf 3010 |Ks 8'086 18'000 10'000 -8'000 -44.44
4362  Ruckerstattungen 3010 |Nn 2'400 2'400
1348 Sporthalle Buechenwald 279'308 299'101 289'400 322'500 707'400 319'000 418'000 -3'500 144.44 -1.09
3111 Anschaffungen Mobilien und Gerate[3060 |K's 2'178 8'000 30'650 22'650 283.13
3120 Wasser 3060 |Lw 7'159 9'000 8'000 -1'000 -11.11
3122 Elektrizitat 3060 |Lw 31'885 20'000 22'000 2'000 10.00
3123 Heizmaterial 3060 |Lw 33'199 40'000 35'000 -5'000 -12.50
3130  Reinigungs- und Verbrauchsmaterial 3060  |K w 15'373 12'000 13'000 1'000 833
3140 Baulicher Unterhalt 3060 |Km 21'975 34'400 43'000 8'600 25.00
3150 Unterhalt von Maschinen und Mobil|3060 |K m 1'565 8'500 6'500 -2'000 -23.53
3180 Abgaben, Versicherung, Telefon 3060 [Lm 14'030 16'000 14'750 -1'250 -7.81
3188 Entsorgung 3060 |Kw 2'277 3'500 2'500 -1'000 -28.57
3901 Intern verrechneter Personalaufwan3060 143271 138'000 152'000 14'000 10.14
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |3060 |Kw 6'396
3931 Intern verrechneter Zinsaufwand 3060 |Kw 80'000 80'000 100.00
3941 Intern verrechnete Abschreibungen [3060 |Kw 300'000 300'000 100.00
Stadt Gossau Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017 — 2021 Seite 190



Rechnung 2015 Budget 2016 Budget 2017 Abweichung Betrag Abweichung in %
R2015zu V 2017 R2015 zu vV 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag] Aufwand Ertrag
4340 Benltzungsgebuhren 3060 |Ls 14'492 6'000 6'000
4510  Betriebskostenbeitrag PHSG 3060 |Lm 66'609 75'000 75'000
4901 Intern verrechneter Personalertrag (3060 |Kw 1'500 -1'500 -100.00
4911 Intern verrechneter Sachertrag 3060 218'000 240'000 238'000 -2'000 -0.83
137 Ubrige Freizeitgestaltung 148'432 136'047 158'010 153'500 161'530 139'500 3'520 -14'000 2.23 -9.12
1372 Mehrzweckgeb&ude Arnegg 43'590 16'978 57'030 20'000 37'980 20'000 -19'050 -33.40
3111 Anschaffungen 3030 |Ks 500 500
3120 Wasser 3030 |Lw 586 900 800 -100 -11.11
3121 Abwassergebihren 3030 |Lw 179 180 180
3122  Elektrizitat 3030 |Lw 509 1'000 1'000
3123  Heizmaterial 3030 |Lw 2'744 10'000 5'000 -5'000 -50.00
3131  Verbrauchsmaterial 3030 |Kw 128 1'000 1'000
3141 Baulicher Unterhalt 3030 |Km 19'730 31'500 17'500 -14'000 -44.44
3181 Versicherungspramien, Abgaben 3030 |Lw 5'326 1'500 1'500
3182 Telefongebihren 3030 |Lw 693 650 700 50 7.69
3183  Saalverwaltung 3030 |Lw 4'000 4'000
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3030 13'695 5'800 5'800
4271  Mietzinsen, Beniitzungsgebthren {3030 |Ls 8'860 12'000 12'000
4361  RUckerstattungen 3030 |Nn 8'118 8'000 8'000
1373 Altes Gemeindehaus 76'637 107'744 64'430 113000 55'900 109'500 -8'530 -3'500 -13.24 -3.10
3111 Anschaffungen von Mobilien und G3030 |[Km 761 1'500 900 -600 -40.00
3120 Wasser 3030 |Lw 1'166 1'500 1'500
3121  Abwassergebihren 3030 |Lw 180 200 200
3122 Elektrizitat 3030 |Lw 1'891 2'500 2'500
3123  Heizmaterial 3030 |Kw 9'730 12'000 12'000
3131  Verbrauchsmaterial 3030 |Kw 1'116 2'500 1'400 -1'100 -44.00
3141  Baulicher Unterhalt 3030 |Km 42'481 20'600 14'000 -6'600 -32.04
3151  Material 3030 |Ks 397 500 500
3181 Versicherungspramien, Abgaben  |3030 |Lw 1'810 1'830 1'800 -30 -1.64
3188 Entsorgung 3030 |Mw 500 300 -200 -40.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3900 16'904 20'800 20'800
3911 Intern verrechneter Sachaufwand  |3030 200
4271  Mietzinsen, Beniitzungsgebthren {3030 |Ls 95'680 98'000 98'000
4361  RUckerstattungen 3030 |Nn 12'064 11'500 11'500
4901 Intern verrechneter Personalertrag |3030 1'500 -1'500 -100.00
4911  Intern verrechneter Sachertrag 3030 2'000 -2'000 -100.00
1376 Markthalle 25'337 11'325 31'250 17'000 30'350 10'000 -900 -7'000 -2.88 -41.18
3111 Anschaffung von Mobilien und Mas(3030 |K's 500 250 -250 -50.00
3120 Wasser 3030 |Lw 450 500 500
3122 Elektrizitat 3030 |Lw 3'698 2'500 3'000 500 20.00
3131  Verbrauchsmaterial 3030 |Kw 39 1'250 1'000 -250 -20.00
3141  Baulicher Unterhalt 3030 |Km 7'197 9'000 9'000
3151  Ubriger Unterhalt 3030 |Mw 500 -500 -100.00
3181 Abgaben, Versicherungen 3030 |Lw 645 800 900 100 12.50
3188 Entsorgung 3030 |Mw 500 -500 -100.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3030 13'309 15'700 15'700
4272  Benltzungsgebuhren 3030 |Ls 8'875 10'000 10'000
4901  Interner verrechneter Personalertrag|3030 3'000 -3'000 -100.00
4911  Interner verrechneter Sachaufwand |3030 2'450 4'000 -4'000 -100.00
1378 Doppelturnhalle Andwil 2'868 5'300 37'300 32'000 603.77
3141  Baulicher Unterhalt 3030 |Km 32'000 32'000 100.00
3181 Abgaben, Versicherungen 3030 |Lw 2'868 5'300 5'300
1379 Verschiedenes 3'500 -3'500 -100.00
4901 Intern verrechneter Personalertrag 1'500 -1'500 -100.00
4911 Intern verrechneter Sachertrag 2'000 -2'000 -100.00
14 Gesundheit 3'069'352 8'157 2'841'500 5'000 3'129'800 9'000 288'300 4'000 10.15 80.00
Saldo 3'061'195 2'836'500 3'120'800 284'300
1410 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 2'307'981 2'120'000 2'330'000 210'000 9.91
3180 Pflegefinanzierung (Ambulant) 5090 |Nn 37'824 20'000 30'000 10'000 50.00
3610 Pflegefinanzierung (Stationar) 5090 |Nn 2'266'712 2'100'000 2'300'000 200'000 9.52
3611 Kostenanteil Gemeindeanteile KiG |5090 [N n 3'445
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1450 Ambulante Krankenpflege 666'080 620'000 686'000 66'000 10.65
3081 Hebammenentschadigung 5090 |Nn 17'760 7'000 7'000
3521 Mutter- und Véterberatung 5090 [Nn 104'006 100'000 100'000
3651 Beitrdge an private Institutionen 5090 |Mm 700 3'000 1'000 -2'000 -66.67
3654  Spitex-Dienste 5090 |Mw 543'614 510'000 578'000 68'000 13.33
1471 Schularztdienst 25'482 43'500 43'900 400 0.92
3010 Lohne, Honorare 2100 |Lw 17'639 35'000 35'000
3030 Sozialversicherungsbeitrage 2100 |Lw 1'119 2'500 2'200 -300 -12.00
3130 Verbrauchsmaterial 2100 |Kw 1'761 1'500 1'700 200 13.33
3180 Reihenuntersuchungen Schularzt 2100 |Gg 4'964 4'500 5'000 500 11.11
1472  Schulzahnpflege 68'309 8'157 56'000 5'000 68'000 9'000 12'000 4'000 21.43 80.00
3010 Loéhne, Honorare 2100 |Lw 39'522 35'000 40'000 5'000 14.29
3030 Sozialversicherungsbeitrage 2100 |Lw 3'009 2'500 2'500
3100 Drucksachen, Porti 2100 [Kw 373 500 500
3130 Verbrauchsmaterial 2100 |Kw 19'968 12'000 19'000 7'000 58.33
3660 Beitrage Zahnbehandlung 2100 |Ms 5'438 6'000 6'000
4361  Ruckerstattungen 2100 [Nn 8'157 5'000 9'000 4'000 80.00
1480 Lebensmittelkontrolle 1'500 2'000 1'900 -100 -5.00
3521  Amtliche Pilzkontrolle St. Gallen 1030 [Ks 1'500 1'900 1'900
3651 Beitrage an private Institutionen 1030 [Ks 100 -100 -100.00
15 Soziale Wohlfahrt 10'474'871 4'347'858 9'988'850 4'207'100 13'742'050 6'636'350 3'753'200 2'429'250 37.57 57.74
Saldo 6'127'013 5'781'750 7'105'700 1'323'950
1500 Sozialversicherungen, Anteile 904'354 793'813 790'000 785'000 905'000 865'000 115'000 80'000 14.56 10.19
3610 Verlustscheinbewirtschaftung 5010 |Gg 114'575 40'000 115'000 75'000 187.50
3661 Krankenkassenpramien fur Bedurfti¢5010 |G g 789'125 750'000 790'000 40'000 5.33
3662 Bundesbeitrag Krankenversicherung|5010 |G g 653
4361  Rickerstattungen 5010 Mw 15'833 85'000 85'000
4601  Bundesbeitrag Krankenversicherung|5010 |G g 777'980 700'000 780'000 80'000 11.43
1530 Sozialamt 2'470'423 425'737 2'496'400 167'700 2'765'500 637'950 269'100 470'250 10.78 280.41
3001  Sitzungs- und Taggelder 5900 |[Kw 1'600 -1'600 -100.00
3011  Lohne, Sozialzulagen 5900 Mw 590'932 645'000 825'000 180'000 27.91
3031 Sozialversicherungsbeitrage 5900 |Mw 44'431 49'000 63'000 14'000 28.57
3041  Personalversicherungsbeitrage 5900 |Mw 71'463 72'000 90'000 18'000 25.00
3051 Unfallversicherungsbeitrage 5900 |Mw 8'409 8'000 20'000 12'000 150.00
3091 Ubriger Personalaufwand 5900 |Km 9'968 9'700 11'100 1'400 14.43
3101 Blromaterial, Drucksachen 5010 |Kw 1'784 5'000 5'000
3171  Spesenentschadigungen 5010 |Kw 2'215 5'000 5'000
3182  Dienstleistungen Dritter 5010 Mw 2'101 5'000 5'000
3184  Anlass Freiwilligenarbeit 5010 |K's 15'347 25'000 25'000
3186 Alter 5100 |K's 2'000 10'000 10'000
3191 Verbande, Mitgliedschaft 5010 |K's 4'524 4'000 4'000
3522  Pro Senectute; Sozialberatung 5020 |Nn 38'930 40'000 40'000
3523 KES Anteil Gossau 5020 |Nn 1'136'438 1'200'000 1'200'000
3611 Frauenhaus St. Gallen 5020 |Nn 4'991 20'000 20'000
3651 Beitrage an private Institutionen 5020 |Ms 300 5'000 5'000
3652 Beschaftigungsprogramme 5010 |Mm 47'579 170'000 70'000 -100'000 -58.82
3654 Integration 5025 |Ms 26'883 33'000 30'000 -3'000 -9.09
3655 Beitrdge an Behinderteninstitut 5090 |Nn 11'479 12'000 12'000
3662 Mutterschaftsbeitrage 5010 |Gg 343'860 85'000 220'000 135'000 158.82
3664 Beitrage aus Legat Lindenhof 5010 |K's 25 7'500 5'000 -2'500 -33.33
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(5900 50'250 25'300 25'300
3911 Intern verrechneter Sachaufwand  |5900 56'514 59'300 75'100 15'800 26.64
4311 Verwaltungsgebuhren 5010 |[Km 540 3'000 1'000 -2'000 -66.67
4361 Verschiedene Rlckerstattungen 5010 |Gg 8'796
4362  Ruckerstattungen Mutterschaftsbeit| 5010 |G g 236'582 60'000 150'000 90'000 150.00
4366  Ruckerstattungen Lohn 5900 |Nn 10'253 7'200 7'200
4821 Bezug aus Legat Lindenhof 5010 |K's 25 7'500 5'000 -2'500 -33.33
4901  Intern verrechneter Personalertrag |5900 169'540 90'000 474'750 384'750 427.50
1532 Asylsuchende 935'424 684'492 661'250 630'000 2'988'950 1'800'000 2'327'700 1'170'000 352.02 185.71
3110  Anschaffung von Fahrzeugen 5000 |Ks 5'900
3150 Unterhalt von Fahrzeugen 5000 |K's 189 1'000 1'000 100.00
3181 Kosten freiwillige Asylbewerberbetre 5000  |K's 2'000 2'000 100.00
3620 Mineurs non accompagnes 5000 |Gg 180'000 180'000 100.00
3660 Unterstlitzung Asylbewerber 5000 |Gg 442'957 320'000 1'300'000 980'000 306.25
3661 Unterbringung Asylbewerber 5000 |Mw 316'838 254'250 1'034'200 779'950 306.76
3901 Intern verrechneter Personalaufwand5000 169'540 87'000 471'750 384'750 44224
4360 Ruckerstattungen von Asylbewerber|5000 |G g 14'413 37'000 20'000 -17'000 -45.95
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4361  Ruckerstattungen Unterbringung As|5000 |G g 52'756 80'000 50'000 -30'000 -37.50
4612 Staatsbeitrag an Unterstiitzung Asyll|5000 |G g 458'870 363'000 1'200'000 837'000 230.58
4613  Staatsbeitrag an Unterbringung Asyl|{5000 |G g 158'453 150'000 530'000 380'000 253.33
1533 Nichteintretensentscheide 1'000 1'000
3610 Nichteintrittsentscheid-Beitrdge an K|5000 |G g 1'000 1'000
1537 Fliichtlinge 320'257 376'001 200'000 310'000 1'150'000 930'000 950'000 620'000 475.00 200.00
3660 Unterstitzung von Flichtlingen 5000 |Gg 320257 200'000 1'150'000 950'000 475.00
4360  Rickerstattungen von Fliichtlingen |5000 |G g 12'587 10'000 10'000
4612  Staatsbeitrag an Fluchtlinge 5000 |(Gg 363'414 300'000 920'000 620'000 206.67
1540 Jugendsekretariat 419'256 12'765 472'500 10'200 471'100 10'200 -1'400 -0.30
3011 Lohne, Sozialzulagen 5040 |Mw 239'593 248'000 254'000 6'000 2.42
3031  Sozialversicherungsbeitrage 5040 Mw 18'225 19'000 19'000
3041  Personalversicherungsbeitrage 5040 |Mw 27'180 27'000 27'000
3051 Unfallversicherungsbeitrage 5040 |Mw 3'490 3'000 6'000 3'000 100.00
3091 Ubriger Personalaufwand 5040 |Km 514 3'700 3'800 100 2.70
3101 Blromaterialien, Drucksachen 5040 |Kw 843 3'000 3'000
3111 Anschaffung von Mobilien und Mas(5040 |K's 4'966 3'500 3'500
3121  Wasser, Energie, Heizmaterialien 5040 |Mw 2'567 4'000 4'000
3131 Verbrauchsmaterial 5040 |Kw 1'806 3'000 3'000
3132  Einkdufe Kubus 5040 |Kw 3'899 3'000 3'000
3141  Baulicher Unterhalt 5040 |Kw 664 3'000 3'000
3151 Unterhalt von Mobilien und Maschir|5040 |M s 782 4'000 4'000
3161  Mietzins 5040 |Ls 60'111 58'000 58'000
3162  Leasinggebiihren 5040 |Ms 1'560 2'000 2'000
3163  Miete Kopierer 5040 |Kw 4'251 5'000 5'000
3171  Spesenentschadigungen 5040 |Mw 583 1'500 1'500
3182  Versicherungspramien, Abgaben, Po|5040 |Mw 4'064 5'000 5'000
3184  Projekte Jugendarbeit 5040 |Ks 8'530 20'000 20'000
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(5040 27'154 29'900 30'800 900 3.01
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |5040 8'477 26'900 15'500 -11'400 -42.38
4352 Einnahmen Kubus 5040 |Nn 7'176 3'000 3'000
4361  Verschiedene Rickerstattungen 5040 |Nn 738
4366  Ruckerstattungen Lohn 5040 |Nn 4'851 7'200 7'200
1541 Jugendschutz und -sozialhilfe 2'059'246 639'423 1'906'700 602'000 1'976'500 632'000 69'800 30'000 3.66 4.98
3181  Pro Juventute Elternbriefe 5090 |K's 2'805 7'000 3'500 -3'500 -50.00
3521 Tageshort/Tagesstatte 5060 |Nn 323'013 313'700 304'000 -9'700 -3.09
3620 Kinderschutzzentrum St. Gallen 5080 |Nn 23'580 30'000 30'000
3622 Kinder- und Jugendpsychiatrischen [[5080 [N n 13'175 16'000 16'000
3651 Beitrage an soziale Institutionen 5080 |K's 7'991 10'000 10'000
3653  Kinderkrippe Globi 5060 |Ms 165'317 150'000 150'000
3654 Verein Tagesfamilien Gossau 5080 |Mw 87'994 75'000 85'000 10'000 13.33
3655 Forderung Elternbildung 5080 |Mw 29'101 42'000 40'000 -2'000 -4.76
3656 SPF Sozialpad. Familienbetreuung |5080 |Mw 22'684
3660 Bevorschussung von Alimenten 5080 |Gg 619'070 560'000 575'000 15'000 2.68
3669  Unterbringung in Heimen 5080 |Gg 764'515 700'000 760'000 60'000 8.57
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(5900 3'000 3'000
4360 Ruckerstattungen Alimenten 5080 |(Gg 357'405 400'000 350'000 -50'000 -12.50
4361  Verschiedene Ruckerstattungen 5080 |Mw 2'000 2'000
4611  Staatsbeitrag an die Unterbringung [5080 |G g 282'019 200'000 280'000 80'000 40.00
1542  Schulsozialarbeit 285'295 10'700 308'000 7'200 311'000 7'200 3'000 0.97
3011 Lohne, Sozialzulagen 5050 |[Mw 212'320 234'000 234'000
3031 Sozialversicherungsbeitrage 5050 |Mw 15'973 18'000 18'000
3041 Personalversicherungsbeitrage 5050 |Mw 25'873 25'000 25'000
3051 Unfallversicherungsbeitrage 5050 |Mw 3'059 3'000 6'000 3'000 100.00
3091 Ubriger Personalaufwand 5050 |Kw 2'925 3'500 3'500
3100 Drucksachen, Fachliteratur 5050 |Kw 656 2'500 2'500
3111 Anschaffungen Mobiliar/Maschinen [5050 |K's 2'500 2'500
3130 Verbrauchsmaterial 5050 |Ks 3'000 3'000
3160 Mietaufwand 5050 |Kw 2'528
3171  Spesenentschadigungen 5050 |[Kw 719 1'500 1'500
3180 Projekte Schulische Sozialarbeit 5050 |Kw 3'182 7'000 7'000
3182  Deinstleistungen, Beratungen 5050 |[Mw 8'164 8'000 8'000
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(5050 3'628
3911 Intern verrechneter Sachaufwand  |5050 6'269
4361  Verschiedene Ruckerstattungen 5050 [Nn 5'900
4366  Ruckerstattungen Lohn 5050 [Nn 4'800 7'200 7'200
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1560 Sozialer Wohnungsbau 7'314 8'000 8'000
3651 Mietzinszuschiisse 5010 |Lw 7'314 8'000 8'000
1581 Ortsbhiirger 274'557 55'997 245'000 59'000 265'000 79'000 20'000 20'000 8.16 33.90
3620 Unterstitzungen in andern Gemein¢5010 |G g 104'394 125'000 105'000 -20'000 -16.00
3660 Unterstltzungen 5010 |Gg 167'298 120'000 160'000 40'000 33.33
3665 Sozialhilfe-Vorschuss 5010 |Gg 2'865
4360 RUckerstattungen 5010 |Gg 69'559 50'000 70'000 20'000 40.00
4365 Saldotbertrag Abrechnung 5010 |Gg -13'862
4510  Ruckerstattungen Kanton/Gemeindg5010 |G g 300 9'000 9'000
1582 Kantonsbiirger 385'587 175'891 460'000 300'000 460'000 260'000 -40'000 -13.33
3660 Unterstitzungen 5010 |Gg 385'587 460'000 460'000
4360 Ruckerstattungen 5010 |Gg 175'891 260'000 260'000
4510  Ruckerstattungen Kanton 5010 [Nn 40'000 -40'000 -100.00
1583 Biirger anderer Kantone 821'378 563'793 1'020'000 576'000 820'000 555'000 -200'000 -21'000 -19.61 -3.65
3660 Unterstltzungen 5010 |Gg 821'378 1'020'000 820'000 -200'000 -19.61
4360 Ruckerstattungen 5010 |Gg 487'478 520'000 480'000 -40'000 -7.69
4510  Ruckerstattungen Kanton 5010 |Nn 76'315 56'000 75'000 19'000 33.93
1584  Auslander 1'581'780 609'247 1'400'000 750'000 1'600'000 850'000 200'000 100'000 14.29 13.33
3660 Unterstlitzungen 5010 |Gg 1'581'780 1'400'000 1'600'000 200'000 14.29
4360 Ruckerstattungen 5010 |Gg 609'247 750'000 850'000 100'000 13.33
1589 Uberbriickungsdarlehen 10'000 10'000 10'000 10'000
3660 Auszahlungen Uberbriickungsdarleh|5010  |M's 10'000 10'000
4360  Rickerstattungen 5010 |Ms 10'000 10'000
1590 Humanitare Hilfen, Inlandhilfe 10'000 10'000 10'000
3411 Beitrdge an Gemeinden, Patenschaf 1260 |K's 10'000 10'000 10'000
16 Verkehr 6'713'932 2'752'696 5'701'030 1'617'700 5'419'560 1'700'600 -281'470 82'900 -4.94 5.12
Saldo 3'961'236 4'083'330 3'718'960 364'370
162 Gemeindestrassen 4'046'494 2'626'974 3'149'500 1'463'700 3'167'930 1'565'600 18'430 101'900 0.59 6.96
1621  Unterhalt Strassen, Briicken, Platze 3'660'749 2'188'838 2'704'440 1'075'000 2'711'370 1'154'000 6'930 79'000 0.26 7.35
3011  Lohne, Sozialzulagen 3930 |Mw 795'515 908'000 869'000 -39'000 -4.30
3031 Sozialversicherungsbeitrage 3930 |Mw 61'301 69'000 67'000 -2'000 -2.90
3041 Personalversicherungsbeitrage 3930 |Mw 89'937 93'000 93'000
3051 Unfallversicherungsbeitrage 3930 |Mw 31'749 17'000 31'000 14'000 82.35
3091 Ubriger Personalaufwand 3930 |[Km 8'532 13'600 13'000 -600 -4.41
3101 Buromaterial, Publikationen 3110 |Kw 5'334 4'780 4'990 210 4.39
3111 Anschaffungen von Mobilien 3110 |[Mm 46'588 31'500 33'500 2'000 6.35
3121  Wasser, Energie 3110 |Kw 808 1'400 1'000 -400 -28.57
3131 Baumaterialien 3110 |Mw 90'431 90'000 90'000
3132 Treibstoff 3110 [Mw 45'774 45'000 45'000
3133 Signalisierung, Markierung 3110 |Mm 53'776 55'000 55'000
3141 Reparaturen, Instandstellungen 3110 [Mw 322'173 284'000 270'000 -14'000 -4.93
3142  Winterdienst 3110 |Ks 235'940 200'000 250'000 50'000 25.00
3143  Strassen- und Schachtreinigungen {3110 |K's 85'245 80'000 85'000 5'000 6.25
3151  Unterhalt von Mobilien 3110 |Mm 58'160 53'000 57'000 4'000 7.55
3171  Spesenentschadigungen 3110 |Mw 1'873 2'000 2'000
3181  Versicherungspramien, Abgaben 3110 [Mw 22'902 20'700 22'000 1'300 6.28
3184 Abwassergebuhren 3110 |[Mm 301'437 302'000 302'000
3651 Unterhaltsbeitrdge Gemeindestrasse|3110 |M'm 95'449 106'180 111'700 5'520 5.20
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3110 273'573 294'670 274'670 -20'000 -6.79
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |3110 34'252 33'610 34'510 900 2.68
3940 Intern verrechneter Abschreibungen|3110 1'000'000
4341 Vergutungen fur Dienstleistungen |3110 |Mw 80'024 75'000 78'000 3'000 4.00
4363  Rickerstattungen 3110 |Mw 26'855 20'000 22'000 2'000 10.00
4366  Ruckerstattungen Lohn 3930 |Ks 38'894 10'000 10'000
4381  Eigenleistungen fur Investitionen 3110 |Ks 2'000 2'000
4610  Beitrdge des Kantons 3110 |Lw 414'424 401'000 416'000 15'000 3.74
4820 Bezug aus Vorfinanzierung Strasse M w 1'000'000
4901 Intern verrechneter Personalertrag |3930 628'642 567'000 626'000 59'000 10.41
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1622 Werkhof, Magazine 76'594 60900 69'900 9'000 14.78
3121 Wasser, Energie, Heizmaterial 3110 Kw 634 1'000 1'000
3131 Verbrauchsmaterial 3110 |[Kw 5'763 6'500 6'500
3141  Baulicher Unterhalt 3110 [Mw 33'636 17'000 25'500 8'500 50.00
3181 Versicherungspramien, Abgaben 3110 [Mw 76 100 100
3521 Betriebskostenanteil Werkhof 3110 |Ks 20'413 20'000 20'500 500 2.50
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3110 14'937 15'160 15'160
3911 Intern verrechneter Sachaufwand  |3110 1'135 1'140 1'140
1623 Parkplatze, ruhender Verkehr 152'292 438'137 197'660 388'700 204'660 411'600 7'000 22'900 3.54 5.89
3121  Energie 3110 |[Mm 2'939 3'000 3'000
3131  Verbrauchsmaterial 3110 |[Kw 5'438 54'000 4'000 -50'000 -92.59
3141  Baulicher Unterhalt 3110 [Mw 17'472 19'000 34'000 15'000 78.95
3151  Ubriger Unterhalt 3110 |Ks 8'555 9'000 10'000 1'000 11.11
3161  Mieten und Benltzungsentschadigu|3110  [Mw 3'000 3'000 3'000
3181 Gebuhren und Abgaben 3110 [Mw 6'912 4'000 4'000
3182  SVRG Ruhender Verkehr 3110 [Mw 19'106 45'000 45'000 100.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwan¢3110 87'422 104200 100'200 -4'000 -3.84
3911 Intern verrechneter Sachaufwand  |3110 1'448 1'460 1'460
4272  Parkgebthren 3110 [Mw 304'255 275'200 297'800 22'600 8.21
4360 Rickerstattungen 3110 [Mw 1'000 1'000
4371  Bussenertrag ruhender Verkehr 3110 |Nn 127'281 110'000 110'000
4911 Intern verrechneter Sachertrag 3110 6'600 2'500 2'800 300 12.00
1625 Offentliche Beleuchtung 156'860 186'500 182'000 -4'500 -2.41
3531 Beitrag an Stadtwerke 3110 [Mm 156'860 186'500 182'000 -4'500 -2.41
1650 Offentlicher Verkehr 2'556'605 900 2'408'530 2'126'630 -281'900 -11.70
3141 Bushaltestellen, baulicher Unterhalt |3120 [Mw 15'053 47'000 71'500 24'500 52.13
3161 Mieten 3120 [Mw 5'100 5'000 4'600 -400 -8.00
3181 Espel-Bus 3120 [Ks 12'394 15'000 14'000 -1'000 -6.67
3182  Versicherungsgebiihren, Abgaben [3120  |Mw 1 50 50
3611 Abgeltung fur Leistungen im 6ff. Ve|3120 [N n 2'326'971 2'280'000 1'960'000 -320'000 -14.04
3651 Beitrage an private Institutionen 3120 |Ks 150 150 150
3652 Regiobus AG, Betriebsbeitrag 3120 [Mw 114'840
3901 Intern verrechneter Personalaufwan¢3120 80'929 60'160 75'160 15'000 24.93
3911 Intern verrechneter Sachaufwand  |3120 1'158 1170 1170
4361 Rickerstattungen 3120 |Nn 900
1651 Tageskarten 110'833 124'822 143'000 154'000 125'000 135'000 -18'000 -19'000 -12.59 -12.34
3181 Transportleistungen Personenverkeh|3120 |M's 110'833 143'000 125'000 -18'000 -12.59
4341  Verkaufe Tageskarten 3120 |Nn 124'822 154'000 135'000 -19'000 -12.34
17 Umwelt, Raumordnung 6'637'607 5'570'084 6'653'670 5'425'000 6'514'280 5'381'500 -139'390 -43'500 -2.09 -0.80
Saldo 1'067'523 1'228'670 1'132'780 95'890
171 Abwasseranlagen 5'429'106 5'429'106 5'278'000 5'278'000 5'240'000 5'240'000 -38'000 -38'000 -0.72 -0.72
1710  Beteiligung an Abwasseranlagen 1'997'036 2'337'400 2'357'960 20'560 0.88
3521 ARA Niederburen, Betriebskostenani{3130 |Lw 153'811 172'940 180'500 7'560 4.37
3522 ARA Au St. Gallen, Betriebskostenar{3130  |Lw 252'543 250'580 270'580 20'000 7.98
3523 ARA Oberglatt Flawil, Betriebskoster|{3130  |Lw 1'454'746 1'876'880 1'876'880
3901 Intern verrechneter Personalaufwan¢3130 1'526 5'000 2'000 -3'000 -60.00
3931 Intern verrechneter Zinsaufwand 3130 6'782 5'000 5'000
3941 Intern verrechnete Abschreibungen |3130 127'628 27'000 23'000 -4'000 -14.81
1711 Kanalisation 833'062 215'621 911'050 199'000 1'004'650 209'000 93'600 10'000 10.27 5.03
3121  Wasser, Energie 3130 |Kw 3'900 4'000 4'500 500 12.50
3141  Baulicher Unterhalt 3130 Mw 225'429 244'500 225'500 -19'000 -7.77
3142 Instandstellung Grabenaufbriche |3130 |Mw 193'321 134'000 156'000 22'000 16.42
3171 Spesenentschadigungen 3130 Mw 500 500
3181  Versicherungspramien, Abgaben 3130 [Mw 1'085 6'200 4'200 -2'000 -32.26
3182 Bezug Finanzierung Abwasseranlage[3130  |[Lw 5'316 6'000 6'000
3183  Beratungs- und Prozesskosten 3130 |Kw 1151 2'000 2'000
3301 Debitorenverluste Abwasser 3130 [Mw 140
3521 Bezugskosten Abwassergebiihren 3130 |Lw 15'627 17'400 16'500 -900 -5.17
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3130 256'969 261'400 261'400
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 3130 9'971 10'050 10'050
3931 Intern verrechneter Zinsaufwand 3130 20'719 35'000 35'000
3941 Intern verrechnete Abschreibungen |3130 99'434 190'000 283'000 93'000 48.95
4311 Verwaltungsgebihren 3130 |[Mm 22'300 40'000 30'000 -10'000 -25.00
4361 Ruckerstattungen 3130 |Nn 1'000 1'000
4362  Ruckerstattungen Grabenaufbriiche|3130  |Mw 193'321 134'000 154'000 20'000 14.93
4931 Intern verrechneter Zinsertrag 3130 24'000 24'000
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1718 Finanzierungskonto 5'213'485 5'079'000 5'031'000 -48'000 -0.95
4341  Mengengebihren 3130 |Mm 2'596'492 2'750'000 2'700'000 -50'000 -1.82
4342 Grundgebuhren 3130 |[Mm 1'291'337 1'298'000 1'290'000 -8'000 -0.62
4345 Anschlussbeitréage 3130 |[Mm 1'197'360 1'001'000 1'001'000
4346  Flachenbeitrage 3130 |Mm 128'296 30'000 40'000 10'000 33.33
1719  Ausgleich Spezialfinanzierung 2'599'008 2'029'550 1'877'390 -152'160 -7.50
3810 Einlage in Spezialfinanzierung Abwa|3130 [N n 2'599'008 2'029'550 1'877'390 -152'160 -7.50
1720 Entsorgung 70'140 105'000 113'000 8'000 7.62
3181 Littering 3050 |Ks 29'409 20'000 20'000
3531 Beitrag an Stadtwerke 3050 |Mm 40'731 85'000 93'000 8'000 9.41
1730 Ubriger Umweltschutz 90'987 104'960 96'270 -8'690 -8.28
3121  Wasser, Energie, Heizmaterial 3050 |Kw 1'560 2'500 2'500
3131  Verbrauchsmaterial 3050 |Kw 1'812 4'000 3'200 -800 -20.00
3132 Hundeversauberung 3050 |Km 24'122 25'000 25'000
3141  Offentliche Toilette; baulicher Unter 3050 |K's 5'122 11'500 9'000 -2'500 -21.74
3181  Versicherungspramien, Abgaben {3050 |Mw 110 110 100.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwand3050 57'966 61'560 56'060 -5'500 -8.93
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |3050 405 400 400
1740 Friedhof, Bestattungen 711'680 140'978 751'450 147'000 705'850 141'500 -45'600 -5'500 -6.07 -3.74
3101  Publikationen 3140 [Nn 1'060 2'700 1'300 -1'400 -51.85
3111 Anschaffungen von Mobilien 3140 |Mm 20'449 44'000 22'500 -21'500 -48.86
3121  Wasser, Energie, Heizmaterial 3140 Mw 11'430 9'000 11'500 2'500 27.78
3131 Verbrauchsmaterial 3140 |Mm 78'848 77'500 78'500 1'000 1.29
3141  Baulicher Unterhalt 3140 |Mm 96'129 69'500 60'000 -9'500 -13.67
3151  Ubriger Unterhalt 3140 |Mm 15'625 15'500 10'500 -5'000 -32.26
3171  Spesenentschadigungen 3140 |Mw 1'659 2'000 2'000
3181  Versicherungspramien, Abgaben {3140 |Mw 7'755 8'000 8'000
3182  MWST-Pauschalsteuer 3140 |Ms 3'976 3'500 3'800 300 8.57
3183  Bestattungskosten 3140 |Mw 170'650 160'000 173'000 13'000 8.13
3185 Unterhalt von Grabern 3140 |Mw 63'678 90'000 70'000 -20'000 -22.22
3521 Entschadigungen auswartige Bestat{3140 |Mw 4'783 4'000 4'000
3522  Friedhof Andwil 3140 Mw 11'104 11'000 11'000
3901 Intern verrechneter Personalaufwand3140 216'044 246'190 241'190 -5'000 -2.03
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 3140 8'489 8'560 8'560
4340  Graberpflege 3140 |Mw 45'442 45'000 44'000 -1'000 -2.22
4360 Ruckerstattungen 3140 Mw 23'093 22'000 22'500 500 2.27
4363  Ruckerstattungen Grabunterhaltsver|3140  |Mw 72'444 80'000 75'000 -5'000 -6.25
1750 Gewasserverbauungen 122'851 174'760 128'660 -46'100 -26.38
3101  Publikationen 3150 |Mw 2'000 1'000 -1'000 -50.00
3121 Wasser, Energie, Heizmaterial 3150 [Mw 187 300 200 -100 -33.33
3141  Allgemeiner Gewasserunterhalt 3150 |[Mm 32'328 55'700 50'700 -5'000 -8.98
3901 Intern verrechneter Personalaufwand3150 88'797 115'210 75'210 -40'000 -34.72
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 3150 1'540 1'550 1'550
1770 Raumplanung 189'638 199'500 194'500 -5'000 -2.51
3101  Publikationen 1250 |Mw 387 4'500 4'500
3171  Spesenentschadigungen 1250 |Mw 1'000 1'000
3181 Honorare fur Ortsplanung 1250 |Km 83'348 90'000 90'000
3182  Grundwasserschutz 1250 |Ks 5'000 1'000 -4'000 -80.00
3183  Ortsplanung, Richtplanung 1250 |Km 54'917 50'000 50'000
3190 Mitgliedschaften 1250 |K's 1'974 2'000 2'000
3621 Regionalplanung 1250 [Ms 46'122 45'000 45'000
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 1250 1'555 2'000 1'000 -1'000 -50.00
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 1250 1'336
1780  Naturschutz 23'205 40'000 36'000 -4'000 -10.00
3181 Biotope, Flachmoore 3050 |Km 15'124 40'000 30'000 -10'000 -25.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwand3050 8'081 6'000 6'000 100.00
18 Volkswirtschaft 250'524 36'108 251'050 30'500 273'800 35'200 22'750 4'700 9.06 15.41
Saldo 214'416 220'550 238'600 18'050
180 Landwirtschaft 124'423 14'709 146'800 152100 5'300 3.61
1800 Landwirtschaft 124'423 14'709 146'800 152'100 5'300 3.61
3001  Sitzungs- und Taggelder 1031 |Mw 2'925 500 500
3101  Publikationen, Drucksachen 1031 M w 1'100 1'000 -100 -9.09
3171  Spesenentschadigungen 1031 |Mw 29 3'000 3'000
3180 Datenerhebung fur Direktzahlungen| 1031 |Kw 2'000 2'000
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3181 Viehschauen 1031 Ms 2'500 2'000 1'000 -1'000 -50.00
3186 Neophyten 1031 Mw 9'339 12'500 12'500
3521  Viehschau Andwil 1031 [Ms 2'300 2'600 1'000 -1'600 -61.54
3522 Regionale Tierkdrpersammelstelle  |1031  |Ms 34'650 27'000 32'000 5'000 18.52
3523  Notschlachtlokal Andwil 1031 Ls 3'364 4'000 4'000
3525  Fihrung Landwirtschaftsamt 1031 M w 17'850 18'000 23'000 5'000 27.78
3611 Beitrag an Kantonale Tierseuchenka{1031 [N n 18'231 25'000 25'000
3651 Beitrdge an Vereine und Verbande |1031 |Ks 14'249 9'000 9'000
3653  Oeko-Beitrdge (GAOL) 1031 |[Mm 690 7'000 7'000
3655  Beitrdge Regionale Vernetzung 1031 |[Ms 17'516 30'100 30'100
3901 Intern verrechneter Personalaufwan( 1031 780 3'000 1'000 -2'000 -66.67
4020 Beitrdge an Beférsterungskosten 1031 |Nn 14'709
4601  Ruckerstattungen des Kantons 1031 |[Mw 0
1810  Forstwirtschaft 41'489 40'000 15'000 45'000 15'000 5'000 12.50
3611 Beitrage an Beforsterungskosten 1030 |Gg 41'489 40'000 45'000 5'000 12.50
4020 Beitrage an Beforsterungskosten 1030 |Nn 15'000 15'000
1820 Jagd, Fischerei, Tierschutz 996 2'113 4'200 2'100 4'200 2'100
3180 Tierschutz 1031 |Nn 996
3911 Intern verrechneter Sauchaufwand |1031 4'200 4'200
4411  Pachtertragnis aus Revierjagd 1031 |Nn 2'113 2'100 2'100
1830 Ortswerbung/Stadtmarketing 43'248 28'950 29'000 50 0.17
3184 Représentationsaufwendungen 1040 |Kw 660
3651 Beitrdge an private Institutionen 1030 [K's 36'302 28'950 29'000 50 0.17
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |1040 6'286
1840 Industrie, Gewerbe, Handel 40'368 19'286 31'100 13'400 43'500 18'100 12'400 4'700 39.87 35.07
3101 Buromaterial, Drucksachen, Inserate|1050 K w 645 500 2'500 2'000 400.00
3181 Entschadigungen an Dritte 1050 |Mm 9'538 9'600 10'000 400 4.17
3901 Intern verrechneter Personalaufwan( 1050 22'280 21'000 31'000 10'000 47.62
3911 Intern verrechneter Sachaufwand |1050 7'905
4341  Standgelder 1050 |K's 8'680 3'300 8'000 4'700 142.42
4342  Platzgeblhren 1050 |Ks 9'606 9'000 9'000
4361  Strom- und Installationskosten 1050 |Ks 600 600
4362 Werbebeitrag 1050 |Ks 1'000 500 500
19 Finanzen 15'415'227 70'086'010 7'373'020 63'817'540 6'625'480 64'528'270 -747'540 710'730 -10.14 1.1
Saldo 54'670'782 56'444'520 57'902'790 1'458'270
1900 Gemeindesteuern 224'111 51'003'405 290'000 48'666'000 290'000 49'375'000 709'000 1.46
3291 Vergltungen fur Steuervorauszahlur|1310 |G g 131'574 120'000 120'000
3301 Abschreibungen 1310 |[Lw 92'537 170'000 170'000
4001  Einkommens- und Vermogenssteuer| 1310 |K's 43'845'153 43'500'000 43'215'000 -285'000 -0.66
4002  Einkommens- und Vermdgensst. Na(1310 [N n 2'413'114 1'300'000 2'000'000 700'000 53.85
4003  Nach- und Strafsteuern 1310 |Nn 455
4004 Verlustscheine Ertrag 1300 |Nn 349'881 120'000 150'000 30'000 25.00
4021 Grundsteuern 1310 |Ks 2'413'002 2'336'000 2'600'000 264'000 11.30
4041 Handanderungssteuern 1310 [Nn 1'773'364 1'200'000 1'200'000
4061 Hundetaxen 1310 |Ks 59'213 60'000 60'000
4211 Verzugszinsen 1310 |Nn 149'224 150'000 150'000
1920 Finanzausgleich 105'300 85'900 -85'900 -100.00
4440  Finanzausgleich 1310 |Nn 105'300 85'900 -85'900 -100.00
1930 Anteile, Konzessionen 18'772 8'888'447 10'000 7'477'000 10'000 7'607'000 130'000 1.74
3291 Vergltungen fur Steuervorauszahlur|1310 |G g 3'511 10'000 10'000
3301 Debitorenverluste 1310 |[Mw 15'261
4211 Verzugszinsen 1310 |Nn 5'270 7'000 7'000
4411 Steuern von juristischen Personen  |1310 [N n 6'538'798 5'750'000 5'750'000
4412 Grundstuckgewinnsteuern 1310 [Nn 1'214'652 850'000 950'000 100'000 11.76
4418  Steueranteile (Quellensteuern) 1310 |Nn 1'129'728 870'000 900'000 30'000 3.45
1941 Friedeggstrasse 7 8'327 9'480 7'980 9'480 7'980 12'480 3'000 31.65
3121  Abwassergebihren 3040 |Lw 196 200 200
3141 Baulicher Unterhalt 3040 |Km 7'905 5'000 5'000
3181 Versicherungspramien, Abgaben 3040 |Lw 226 280 280
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3040 2'500 2'500
4232 Pachtzinsen & Mietertrage 3040 |Ms 3'480 3'480 6'480 3'000 86.21
4911  Intern verrechneter Sachertrag 3040 6'000 6'000 6'000
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Rechnung 2015 Budget 2016 Budget 2017 Abweichung Betrag Abweichung in %
R2015zu vV 2017 R2015 zu V 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag] Aufwand Ertrag
1942 St. Gallerstrasse 83 (Felderhaus) 7'274 13'200 11'750 13'200 5'250 -6'500 -13'200 -55.32 -100.00
3120 Wasser 3040 |Lw 999 1'400 100 -1'300 -92.86
3121  Abwassergebihren 3040 |Lw 112 120 120
3122 Elektrizitat 3040 |Lw 1'962 2'300 100 -2'200 -95.65
3123  Heizmaterial 3040 |Kw 78 80 80
3141  Baulicher Unterhalt 3040 |Km 2'013 5'000 2'000 -3'000 -60.00
3181 Versicherungspramien, Abgaben 3040 |Lw 310 350 350
3901 Intern verrechneter Personalaufwand3040 1'800 2'500 2'500
4231 Mietzinsen 3040 |Lw 13'200 13'200 -13'200 -100.00
1943 Untersuchungsamt 22'390 224'559 19'000 225'000 20'000 225'500 1'000 500 5.26 0.22
3121 Abwassergebuhren 3040 |Lw 1'501 1'500 1'500
3122 Elektrizitat 3040 |Lw 31
3141 Baulicher Unterhalt 3040 |Km 12'368 12'050 13'000 950 7.88
3181 Versicherungspramien, Abgaben  |3040 |Lw 3'420 3'450 3'500 50 1.45
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3040 5'070 2'000 2'000
4231  Miet- und Pachtzinsen Gebdude 3040 |Lw 206'227 207'000 207'000
4232 Miet- und Pachtzinsen Parkpldtze [3040 |Lw 8'160 9'000 8'500 -500 -5.56
4361  Ruckerstattungen 3040 |Lw 10'172 9'000 10'000 1'000 11.11
1944  Liegenschaft Muelt 2'801 9'067 4'700 9'370 5'300 9'100 600 -270 12.77 -2.88
3122  Elektrizitat 3040 |Lw 565 700 700
3141  Baulicher Unterhalt 3040 |Km 353 2'000 2'000
3181 Versicherungspramien, Abgaben 3040 |Lw 1'029 500 1'100 600 120.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwand3040 855 1'500 1'500
4231 Miet- und Pachtzinsen 3040 |Mw 6'667 6'970 6'700 -270 -3.87
4911 Intern verrechneter Sachertrag 3040 2'400 2'400 2'400
1945 Sportstrasse 18 7'001 21'600 12'210 21'600 12'210 21'600
3121 Abwassergebihren 3040 |Lw 126 130 130
3123 Heizmaterial 3040 |Lw 1'324 2'000 2'000
3141 Baulicher Unterhalt 3040 |Km 4'931 7'000 7'000
3181  Versicherungspramien, Abgaben 3040 |Lw 620 580 580
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3040 2'500 2'500
4231  Mietzinsen 3040 |Lw 21'600 21'600 21'600
1946  verschiedene Grundstiicke 149'829 154'886 164'500 155'000 175'000 155'000 10'500 6.38
3120 Wasser 3040 |Lw 2'464 3'000 3'500 500 16.67
3121 Abwassergebihren 3040 |Lw 42'033 42'000 42'000
3122  Elektrizitat 3040 |Lw 317 1'000 2'000 1'000 100.00
3123  Heizmaterial 3040 |Kw 3'910 3'000 5'000 2'000 66.67
3141  Allgemeiner Unterhalt 3040 |Ks 59'198 50'000 54'000 4'000 8.00
3181  Versicherungspramien, Abgaben  |3040 |Lw 24'092 28'000 28'000
3641 Perimeterbeitrdge 3040 |Ls 3'788 2'500 7'000 4'500 180.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3040 14'028 35'000 33'500 -1'500 -4.29
4231  Baurechts- und Pachtzinsen 3040 |Lw 154'886 155'000 155'000
1947 Bischofszellerstrasse 6 18'830 21'406 28'960 21'400 26'960 21'400 -2'000 -6.91
3120  Wasser 3040 |Lw 3'178 4'500 4'500
3121 Abwassergebihren 3040 |Lw 109 110 110
3122  Elektrizitat 3040 |Lw 448 600 600
3123  Heizmaterial 3040 |Lw 5'400 10'000 8'000 -2'000 -20.00
3141 Baulicher Unterhalt 3040 |Km 6'488 8'500 8'500
3181  Versicherungen, Abgaben 3040 |Lw 239 250 250
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3040 2'969 5'000 5'000
4231  Miet- & Pachtzinsen 3040 Mw 19'006 19'000 19'000
4360 Ruckerstattungen 3040 Mw 2'400 2'400 2'400
1948 Tiefgarage Rossli 993 21'120 6'220 21'200 6'220 21'200
3141  Baulicher Unterhalt 3040 |Km 772 4'000 4'000
3181  Versicherung, Abgaben 3040 |Lw 221 220 220
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3040 2'000 2'000
4271  Mietzinsen 3040 |Lw 21'120 21'200 21'200
1949 Sportstrasse 16 14'157 8'364 14'400 8'340 14'400 8'340
3120  Wasser 3040 |Lw 238 300 300
3121  Abwassergebiihren 3040 |Lw 137 140 140
3122  Elektrizitat 3040 |Lw 435 500 500
3123  Heizmaterial 3040 |Lw 2'479 4'000 4'000
3141 Baulicher Unterhalt 3040 |Km 10'425 6'500 6'500
3181 Versicherung, Abgaben 3040 |Lw 443 460 460
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 1030 2'500 2'500
4231  Mietzinsen 3040 |Lw 7'524 7'500 7'500
4361  Ruckerstattungen 3040 Mw 840 840 840
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Rechnung 2015 Budget 2016 Budget 2017 Abweichung Betrag Abweichung in %
R2015 zu vV 2017 R2015zu vV 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag] Aufwand Ertrag
1950 Zinsen 1'956'799 1'016'009 1'511'740 1'145'150 1'213'240 1'231'650 -298'500 86'500 -19.75 7.55
3201  Zinsen auf Depotgelder 1310  [Kw 2'136 13'000 5'000 -8'000 -61.54
3210  Zinsen kurzfristige Schulden 1310 [Mw 28'592 50'000 55'000 5'000 10.00
3221  Zinsen auf langfristigen Schulden 1310 |[Kw 1'222'847 1'300'000 912'000 -388'000 -29.85
3232 Zinsen an Spezialfinanzierungen 1310 |[Kw 40'787
3301 Abschreibung Finanzvermogen 1310 |[Ms 661'903 117'000 210'000 93'000 79.49
3821 Zinsen auf Reserven 1310 |[Kw 534 2'940 2'440 -500 -17.01
3931 Intern verrechneter Zinsaufwand 1310 28'800 28'800
4201 Zinsen auf Bank- und Postkonto 1310 |Kw 1'914 15'000 2'000 -13'000 -86.67
4211 Verzugszinsen 1310 |Nn 2'378 1'000 1'000
4213 Baurechtszinsen 1310 |Nn 6'171 6'000 6'000
4221  Zinsen von Wertschriften 1310 |Nn 58'500 58'150 48'150 -10'000 -17.20
4251  Zinsen von Stadtwerke 1310 [Ks 222'669 170'000 183'000 13'000 7.65
4270  Liegenschaftsertrage 1310 |Ms 114'000 114'000 114'000
4390 Einzug Verlustscheinbewirtschaftund 1310 |[M's 2'714
4931 Intern verrechnete Zinsen 1310 607'662 781'000 877'500 96'500 12.36
1960 Beitrage ohne Zweckbindung 2'884'944 2'864'000 2'598'000 -266'000 -9.29
4400 Anteile an Bundeseinnahmen 1310 |Ks 20'944
4631  Ablieferung Stadtwerke 1310 |Ks 2'864'000 2'864'000 2'598'000 -266'000 -9.29
1990 Abschreibungen auf Verwaltungsvermégen 7'629'450 5'669'248 5'247'000 3'064'000 4'800'000 3'200'000 -447'000 136'000 -8.52 4.44
3311  Abschreibung ohne Schule 1310 [Mw 2'627'394 2'430'000 2'666'000 236'000 9.71
3312  Abschreibung Schule 1310 [Mw 2'002'056 2'317'000 2'134'000 -183'000 -7.90
3313  Ausserordentliche Abschreibungen 1310 |M's 3'000'000 500'000 -500'000 -100.00
4941 Intern verrechnete Abschreibungen |1310 5'669'248 3'064'000 3'200'000 136'000 4.44
1999 Abschluss 5'322'033
3820 Einlage in Reserve 1310 |Lw 5'322'033
19410 Wilerstrasse 23 8'265 18'810 14'650 18'800 14'650 18'800
3120 Wasser 3040 |Lw 564 550 550
3121  Abwassergebihren 3040 |Lw 272 280 280
3122  Elektrizitat 3040 |Lw 262 250 250
3123  Heizmaterial 3040 |Lw 1'249 2'500 2'500
3141 Baulicher Unterhalt 3040 |Km 4'461 8'000 8'000
3181  Versicherungspramien, Abgaben 3040 |Lw 557 570 570
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3040 900 2'500 2'500
4231 Mietzinsen 3040 |Lw 18'810 18'800 18'800
19411 Herisauerstrasse 28 5'684 4'320 4'320
3120 Wasser 3040 |Lw 302 250 250
3121  Abwassergebuhren 3040 |Lw 40 40 40
3122 Elektrizitat 3040 |Lw 206 300 300
3141  Baulicher Unterhalt 3040 |Km 3'519 2'000 2'000
3181  Versicherungspramien, Abgaben 3040 |Lw 222 230 230
3901 Intern verrechneter Personalaufwan¢3040 1'395 1'500 1'500
19412 Flawilerstrasse 54 5'585 4'640 -4'640 -100.00
3120 Wasser 3040 |Lw 250 -250 -100.00
3121  Abwassergebuhren 3040 |Lw 77 80 -80 -100.00
3122  Elektrizitat 3040 |Lw 207 500 -500 -100.00
3123  Heizmaterial 3040 |Lw 100 -100 -100.00
3141 Baulicher Unterhalt 3040 |[Km 1'469 2'000 -2'000 -100.00
3181  Versicherungspramien, Abgaben 3040 |Lw 205 210 -210 -100.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3040 3'628 1'500 -1'500 -100.00
19413 Flawilerstrasse 74 2'977 24 4'380 4'380
3121  Abwassergebuhren 3040 |Lw 324 330 330
3141 Baulicher Unterhalt 3040 |[Km 1174 2'000 2'000
3181  Versicherungspramien, Abgaben  [3040 |Lw 549 550 550
3901 Intern verrechneter Personalaufwan(3040 930 1'500 1'500
4231  Mietzinsen 3040 |Ks 24
19414 Bischofszellerstrasse 7 9'952 16'140 16'570 12'100 15'570 23'200 -1'000 11'100 -6.04 91.74
3120  Wasser 3040 |Lw 348 600 600
3121 Abwassergebihren 3040 |Lw 69 70 70
3122  Elektrizitat 3040 |Lw 620 700 700
3123  Heizmaterial 3040 |Lw 2'753 5'000 4'000 -1'000 -20.00
3141  Baulicher Unterhalt 3040 |Km 5'474 7'000 7'000
3181  Versicherungspramien, Abgaben 3040 |Lw 688 700 700
3901 Intern Ver. Personalaufwand 3040 2'500 2'500
4231  Mietzinsen 3040 Mw 14'240 9'600 22'000 12'400 129.17
4361 Nebenkosten 3040 Mw 1'900 2'500 1'200 -1'300 -52.00

Beeinflussbarkeit

Ks = Kurzfristig stark Ms = Mittelfristig stark Ls= Langfristig stark G = Gesetz
Km = Kurzfristig mittel Mm = Mittelfristig mittel Lm = Langfristig mittel N = Vertrage (nicht beeinflussbar)
Kw = Kurzfristig wenig Mw = Mittelfristig wenig Lw = Langfristig wenig
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Stadthaushalt

Abschreibungsplan 2017

Bestand Zugang Abschreibung Bestand Abschreibung

01.01.2016 2016 inkl. Abgange 01.01.2017 2017
(in Tausend CHF) (geplant) 2016 (geplant)
Verwaltungsvermégen (CHF)
Tiefbauten 3'275'008 2'090'000 794'063 4'570'945 770'000
Gewadsser 1'142'932 300'000 155'836 1'287'096 130'000
Hochbauten 7'717'018 1'710'000 355'399 9'071'619 574'000
Schulbauten 29'884'067 1'150'000 1'990'427 29'043'640 1'994'000
Informatik Stadt 76'492 130'000 76'492 130'000 50'000
Informatik Schule 0 860'000 0 860'000 140'000
Planungen 414'725 250'000 182'041 482'684 161'000
Fahrzeuge 251'903 170'000 88'166 333'737 117'000
Alterswohnen 1'425'600 0 142'560 1'283'040 128'000
Investitionsbeitrége 1'149'250 0 614'925 534'325 53'000
Darlehen und Beteiligungen 2 0 0 2 0
Zusatzabschreibungen Verwaltungsvermogen 0
Steuerausfalle (Gemeindesteuern) 170'000
Debitorenverluste 10'000
Spezialfinanzierungen
Abwasseranlagen/Kanalisation 1'799'089 1'260'000 272'694 2'786'396 283'000
Feuerwehr 8'990'845 0 400'000 8'590'845 400'000
Finanzvermégen 27'730'764 197'771 196'948 27'731'587 200'000
Total Abschreibung 83'857'696 8'117'771 5'269'551 86'705'916 5'180'000
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Stadthaushalt

Steuerplan 2017

Budgetierter Aufwand Stadt 95'368'015
Einnahmen ohne Steuern (Bund, Kanton, Gebuhren, 39'087'535
Provisionen, etc.)
Total Steuerbedarf 56'280'480 56'280'480
Deckung Steuerbedarf durch:
Grundsteuer
Grundsteuerwert 0.60 %o von 4'273'333'333 2'564'000

0.20 %o von 115'000'000 23'000 2'587'000
Anteil an Reinertrags- und Eigenkapitalsteuern 5'750'000
Anteil an Grundstickgewinnsteuern 950'000
Handanderungssteuern 1'200'000
Nachzahlungen aus friheren Jahren 2'000'000
Steuerbedarf zu decken mit ordentlicher Steuer 43'793'480
Einkommens- und Vermogenssteuer
Mutmassliche einfache Staatssteuer 100% 35'714'876
1 Steuerprozent entspricht somit 357'148
Ordentliche Steuer 121% von 35'714'876 43'215'000
Unterdeckung 578'480
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Stadtwerke

Investitionsrechnung: Voranschlag

und Finanzplan 2017-2021

Stadtwerke (in TCHF)

Voranschlag und Finanzplan V2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Investitionsrechnung A E A E A E A E A E
Elektrizitat 6'630 300 6'360 300 4'125 300 2'880 300 2'510 300
Mittelspannungsnetz 1'010 590 55 0 0

- Ersatzinvestitionen 300 485 0 0 0

- Neuerschliessungen 710 105 55 0 0
Trafostationen 1'635 1'980 870 450 250

- Ersatzinvestitionen 795 1'730 620 200 0

- Neuerschliessungen 840 250 250 250 250
Niederspannungsnetz 3'555 3'710 3'120 2'350 2'180

- Ersatzinvestitionen 2'013 1'330 970 510 410

- Neuerschliessungen 1'342 880 650 340 270

- Sockelbetrag fur unvorhersehbare Projekte 200 1'500 1'500 1'500 1'500
Sachanlagen 430 80 80 80 80

- Ersatzinvestitionen 430 80 80 80 80

- Neuinvestitionen 0 0 0 0 0
Anschluss- und Netzkostenbeitrage 300 300 300 300 300
Trinkwasser 2'880 150 3'995 250 3'855 250 3'060 250 2'800 250
Anlagen 210 80 20 30 0

- Ersatzinvestitionen 185 80 20 30 0

- Neuerschliessungen 25 0 0 0 0
Leitungsnetz 2'670 3'915 3'835 3'030 2'800

- Ersatzinvestitionen 1'410 1105 1'405 420 600

- Neuerschliessungen 1'060 810 430 610 200

- Sockelbetrag fur unvorhersehbare Projekte 200 2'000 2'000 2'000 2'000
Sachanlagen 0 0 0 0 0

- Ersatzinvestitionen 0 0 0 0 0

- Neuinvestitionen 0 0 0 0 0
Anschlussbeitrége und Subventionen GVA 150 250 250 250 250
Erdgas 1'890 10 1'940 10 1'750 10 1'315 10 1'620 10
Infrastrukturanlagen 60'000 120 20 0 0
Leitungsnetz 1'830 1'820 1'670 1'315 1'620

- Ersatzinvestitionen 930 150 350 230 310

- Neuerschliessungen 750 970 620 385 610

- Sockelbetrag fur unvorhersehbare Projekte 150 700 700 700 700
Sachanlagen #BEZUG! 0 60 0 0

- Ersatzinvestitionen #BEZUG! 0 60 0 0

- Neuinvestitionen 0 0 0 0 0
Anschlussbeitrage 10 10 10 10 10
Glasfasernetz (FTTH) 2'850 2'680 0 2'560 0 1'580 0 760 0‘
Erschliessung gemass Rolloutplan 2'850 2'680 2'560 1'580 760
Netzdienste 160 0 0 0 0 0 0 0 0|
Spezialisten Software 160
Zentrale Dienste 480 0 0 0 0 0 0 0 0‘
Sachanlagen / Unterhalt Werkhof, interne Projekte

- Ersatzinvestitionen 150 30 20

- Neuinvestitionen 330
Investitionen 14'890 460 14'975 560 12'290 560 8'835 560 7'690 560
Nettoinvestitionen 14'430 14'415 11'730 8'275 7130
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Stadt Gossau

Stadtwerke
Investitionsplan
Voranschlag 2017 (Detail)

Ausgaben  Einnahmen
Elektrizitat 6'630'000 300'000
Mittelspannungsnetz 20 KV 1'010'000
Bgchwisen-W\Ierstrasse, Moosburgvveg 460'000
Ringschluss 20 kV, Zusammenhang mit Sommerau
Baumattstrasse, Arnegg Nord - Li.sta v 100'000
Einschlaufung neue TS mit Erschliessung Industrieareal
Langfeldstrasse 2, Gaswe.rk - Langfe\dstr. . 50'000
Einschlaufung neue TS mit Erschliessung Industrieareal
Sommerau, Industriegebiet, Erschliessung 100'000
Trafostationen 1'635'000
Baumattstrasse, Neubau TS mit Erschliessung Industrieareal 200'000
Trafostation COOP Herisauerstrasse, Erneuerung MS- und NS-Anlage 250'000
Langfeldstrasse 2, Erschliessung Areal Langfeld 220'000
Migros 3 BZ, diverse Umbauten 80'000
Ringstrasse, Ersatz Ture und Fenster, Sanierung Dach 60'000
Schlachthof, Erneuerung MS-Anlage 150'000
Schwanenstrasse, Erneuerung MS-Anlage 120'000
Sommerau, neue TS fur Industriegebiet 250'000
Watt, Aussenrenovation 35'000
Ersatz Schutzrelais und MS-Schalterrevisionen 100'000
Sockelbeitrag fur unvorhersehbare Investitionen Dritter 170'000
Niederspannungsnetz 400 V 3'555'000 300'000
\,:‘\glérass;i;sli,ng’r%b[\alkrese\ Eichenkreisel, Reserverohre, 250000
Arneggerbach, Bettenstrass‘_e—Bahnhcf Arnegg, 100'000
Leerohre, Kabelverlegung, OB
Bahnhofplatz, Busbarmhof, Bahnhofstr.-Hirschenstr., 100'000
Erneuerung NS und OB
Baumattstrasse, Arnegg, Neuerschliessung Industrieareal 100'000
Berg (Im Berg) Arnegg, Uberbauung, Neuerschliessung 20'000
Brauereistrasse, Herisauerstr.-Haus Nr.9, Netzaufteilung, OB 95'000
Fenn-Geissberg, neue Uberbauung Etappe 3 20'000
g
e e
Langfeld, Neuerschliessung Industrie-Gewerbe 80'000
Lerc.henstrasse, Drosse\weg-Winke_\_strasse, 150'000
Sanierung und Ausbau, Netz und OB
Mooswies/Heimat, Radweg, UW Mooswies-TS Heimat, Reserverohre 50'000
Niederburerstrasse, Enggetschwil-Autobahnzubringer, Reserverohre 160'000
Offentliche Beleuchtung (Umriistung LED), Ersatz Huber-Leuchten 100'000
Schlachthofstrasse, Reserverohre, Kabel-Zugschacht 70'000
Sommerau, Industriegebiet, Neuerschliessung 150'000
Waldeggweg (Heimatweg), TS Heimat-Wehrstr., Reserverohre 180'000
Weideggstrasse, Einlenker Alpsteinring, Reserverohre 50'000
Ersatz bestehender Verteilkabinen 80'000
Sockelbeitrag fur unvorhersehbare Leitungssanierungen 200'000
Anschluss- und Netzkostenbeitrage 300'000
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Sachanlagen 430'000

Ersatz Rundsteuerung 60'000

Projektierung KW Niederglatt, Ersatz Fischtreppe, Aussenanlage 100'000

Mechanische Sofortmassnahmen KW Niederglatt 150'000

Ersatz zwei Montage Fahrzeuge 60'000

Ausbau Fernwirkanlage, Einflhrung neues Betriebssystem Rittmeyer 60'000
Trinkwasser 2'880'000 150'000
Anlagen 210'000
Rohrnetzberechnung Lienhard 20'000
Zustandserfassung Anlagen 30'000
Ersatzsanierungen an Anlagen 50'000

GWPW Mooswies, Ersatz Pumpe 20'000

Hochzone Fenn, Einbau Wasserzahler 25'000

Reservoir Neuchlen, Ersatz 2 Stk. Drucktlren 65'000

Leitungsnetz 2'670'000 150'000
Bischofszellerstrasse, Autobahnbriicke-Bischofszellerstr.147, ,

Erneuerung Hauptleitung 410000

Bahnhofplatz, Busbaﬁnhof, Bahnhofstr.-Hirschenstr., 180'000

Erneuerung Hauptleitung

Brauereistrasse, Herisauerstr.-Haus Nr.14, Erneuerung Hauptleitung 100'000

Fenn - Geissberg, Erschliessung Etappe 3, Ausbau Trinkwasser-Netz 20'000
Gutenbergstrasse-Rosenweg, Herisauerstr. bis Bahnhofstr., s

Erneuerung Hauptleitung 150°000

Langfeld, Neuerschliessung Industrie und Gewerbe, Ausbau Trinkwasser-Netz 140'000

Lerchenstrasse, Drosselweg-Winkelstrasse, Erneuerung Hauptleitung 100'000

Nelkenstrasse, Tulpenstr.West-Nelkenstr.35, Erneuerung Hauptleitung 270'000
Niederburerstrasse, Enggetschwil-Autobahnzubringer, ,

Neuerschliessung Weiler Enggetschwil 210'000
Schlachthofstrasse, Industriestr.-St.Gallerstr., Erneuerung Hauptleitung 200'000

Sommerau, Industriegebiet Nord, Ausbau Trinkwasser-Netz 300'000

Waldeggweg (Heimatweg), GWPW Heimat-Wehrstr. ,

Ringschluss Trinkwasser-Netz 390000

Sockelbeitrag ftr unvorhersehbare Projekte und Leitungssanierungen 200'000

Anschluss- und Feuerschutzbeitrage 50'000
Gebaudeversicherungsanstalt, Subventionen 100'000
Sachanlagen 0

Erdgas 1'890'000 10'000
Anlagen 60'000
Rohrnetzberechnung Lienhard 20'000
Zustandserfassung Anlagen 20'000
Ersatzsanierungen an Anlagen 20'000

Leitungsnetz Mitteldruck / Niederdruck 1'830'000 10'000
Bischofszellerstrasse, Autobahnbriicke-Bischofszellerstr.147,

Erneuerung Mitteldruckleitung 300'000

Bahnhofplatz, Busbahnhof, Bahnhofstr.-Hirschenstr., ,

Erneuerung Mitteldruckleitung 115'000
Baumattstrasse, Erschliessung Industrieareal, Ausbau Mitteldrucknetz 90'000

Langfeld, Erschliessung Industrie, Langfeldstrassel, Ausbau Mitteldrucknetz 100'000
Schlachthofstrasse, Industriestr.-St.Gallerstr., Erneuerung Mitteldruckleitung 200'000

Sommerau, Industriegebiet Nord, Erschliessung Mitteldrucknetz 200'000

Waldeggweg, Bruggwisstrasse-Wehrstr., Ringschluss Erdgas-Netz 320'000

Bahnhofplatz, Busbahnhof, Bahnhofstr.-Hirschenstr., s

Erneuerung Niederdruckleitung 90'000
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Berg (Im Berg) Arnegg, Uberbauung, Neuerschliessung 20'000

Brauereistrasse, Herisauerstr.-Haus Nr.9, Ausbau Niederdrucknetz 35'000

Fenn - Geissberg, Erschliessung Etappe 3 20'000

Nelkenstrasse, Tulpenstr.West-Nelkenstr.35, Ausbau Niederdrucknetz 190'000

Sockelbeitrag fur unvorhersehbare Projekte und Leitungssanierungen 150'000

Anschlussbeitrage 10'000
Sachanlagen (1]

Netzdienste 160'000

Spezialisten GIS, El-Topologie, 3.Stufe 160'000

Zentrale Dienste 480'000

Areal Werkhof, 2 Eingangstore, Anpassung Umzaunung 50'000

Umnutzung Werkhof Bischofszellerstr. 90, Wohnung Eilinger und 1. OG 100'000

energienetz GSG, Energiecluster "Mitte", Anlageinvestition Warmeproduktion 330'000

FTTH (Fibre to the home) 2'850'000

Ausbau Glasfasernetz, Total 1'482 Nutzungseinheiten 2'850'000

Ausbau Gasfasernetz FTTH, Tiefbau, Leitungsbau und Inhouse-Installation 2'850'000
ZUSAMMENZUG

Elektrizitat 6'630'000 300'000

Trinkwasser 2'880'000 150'000
Erdgas 1'890'000 10'000
Netzdienste 160'000

Zentrale Dienste 480'000

FTTH 2'850'000

Total 14'890'000 460'000
GESAMTTOTAL NETTOINVESTITIONEN 14'430'000
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Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2017- 2021

Stadtwerke

Erfolgsrechnung: Voranschlag 2017

Rechnung Voranschlag Voranschlag Abweichung R15 zu V17
2015 2016 2017 in CHF in %
31000 |Ertrag Niederspannung 400 V 7'130'436.63 6'199'000.00 5'316'000.00 -1'814'436.63 -25.45
31010 |Ertrag Erneuerbare Energien 400 V 0.00 36'000.00 0.00 0.00 0.00
31020 |Ertrag Mittelspannung 20 kV 2'459'046.77 1'570'000.00 1'079'000.00 -1'380'046.77 -56.12
31400 |Ertrag Zertifikate Naturstrom 0.00 342'000.00 332'000.00 332'000.00 100.00
310 Total Ertrag Elektrizitdt Energie 9'589'483.40 8'147'000.00 6'727'000.00 -2'862'483.40 -29.85
31200 |Ertrag Blindenergie 400 V 60'965.31 60'000.00 60'000.00 -965.31 -1.58
31220 |Ertrag Blindenergie 20 kV 1'309.64 3'000.00 2'000.00 690.36 52.71
312 Total Ertrag Elektrizitat Blindenergie 62'274.95 63'000.00 62'000.00 -274.95 -0.44
31300 Ertrag Grundgebuhren Elektrizitat 876'717.52 893'000.00 840'000.00 -36'717.52 -4.19
313 Total Ertrag Elektrizitdt Grundgebiihren 876'717.52 893'000.00 840'000.00 -36'717.52 -4.19
31500 |Ertrag Netznutzung 5'294'810.43 5'100'000.00 5'353'000.00 58'189.57 1.10
31510 |Ertrag Netznutzung Leistung 3'046'995.93 2'200'000.00 2'181'000.00 -865'995.93 -28.42
315 Total Ertrag Elektrizitdt Netznutzung 8'341'806.36 7'300'000.00 7'534'000.00 -807'806.36 -9.68
31 Total Ertrag Elektrizitat 18'870'282.23 16'403'000.00 15'163'000.00 -3'707'282.23 -19.65
32000 |Ertrag Trinkwasser 2'588'821.60 2'500'000.00 3'129'000.00 540'178.40 20.87
32010 |Ertrag Tagesmaximum Trinkwasser 292'281.00 250'000.00 290'000.00 -2'281.00 -0.78
320 Trinkwasserverkauf 2'881'102.60 2'750'000.00 3'419'000.00 537'897.40 18.67
32300 |Ertrag Grundgebihren Trinkwasser 633'022.72 634'000.00 633'000.00 -22.72 0.00
323 Grundgebiihren Trinkwasser 633'022.72 634'000.00 633'000.00 -22.72 0.00
32 Total Ertrag Trinkwasser 3'514'125.32 3'384'000.00 4'052'000.00 537'874.68 15.31
33000 |Ertrag Erdgas 8'092'428.85 8'200'000.00 7'901'000.00 -191'428.85 -2.37
33010 |Ertrag Leistung Erdgas 24'645.00 20'000.00 24'000.00 -645.00 -2.62
330 Erdgasverkauf 8'117'073.85 8'220'000.00 7'925'000.00 -192'073.85 -2.37
33300 |Ertrag Grundgebuhren Erdgas 270'128.47 269'000.00 270'000.00 -128.47 -0.05
333 Grundgebiihren Erdgas 270'128.47 269'000.00 270'000.00 -128.47 -0.05
33 Total Ertrag Erdgas 8'387'202.32 8'489'000.00 8'195'000.00 -192'202.32 -2.29
34090 |Vergltung Zweckverband Bazenheid 116'097.40 120'000.00 113'000.00 -3'097.40 -2.67
34095 |Vergiitung Stadt Gossau 37'713.93 35'000.00 43'000.00 5'286.07 14.02
34100 |Ertrag Entsorgung 85'262.77 93'000.00 88'000.00 2'737.23 3.21
340 Ertrag Entsorgung 239'074.10 248'000.00 244'000.00 4'925.90 2.06
34 Total Ertrag Entsorgung 239'074.10 248'000.00 244'000.00 4'925.90 2.06
35000 |Ertrag aus Dienstleistungen 349'334.65 316'000.00 306'000.00 -43'334.65 -12.40
35010 |Ertrag aus Materiallieferungen 217'403.65 191'000.00 191'000.00 -26'403.65 -12.14
35020 |Ertrag aus Fremdleistungen 178'507.04 101'000.00 90'000.00 -88'507.04 -49.58
35050 |Ertrag aus Pauschalleistungen 279'227.01 226'000.00 242'000.00 -37'227.01 -13.33
35095 |Vergiitung Oeffentliche Beleuchtung 146'982.73 148'000.00 140'000.00 -6'982.73 -4.75
350 Dienstleistungen fiir Kunden 1'171'455.08 982'000.00 969'000.00 -202'455.08 -17.28
35100 JAnschlussbeitrdge 6'900.00 0.00 0.00 -6'900.00 -100.00
35110 |Netzkostenbeitrage 2'999.98 0.00 0.00 -2'999.98 -100.00
351 Anschlussgebiihren 9'899.98 0.00 0.00 -9'899.98 -100.00
35 Total Ertrag aus Dienstleistungen 1'181'355.06 982'000.00 969'000.00 -212'355.06 -17.98
36010 |Ertrag aus Beitrdgen Dritter 25'673.66 20'000.00 23'000.00 -2'673.66 -10.41
36020 |Ertrag Montage Wertk, Ab.-/ Einschaltung 3'750.30 7'000.00 5'000.00 1'249.70 33.32
36050 |Datenubertragung / Systeminitialisierung 14'353.50 0.00 0.00 -14'353.50 -100.00
36100 |JSonstiger Ertrag -16.38 0.00 0.00 16.38 100.00
360 Ubriger Ertrag 43'761.08 27'000.00 28'000.00 -15'761.08 -36.02
36 Total Ubriger Ertrag 43'761.08 27'000.00 28'000.00 -15'761.08 -36.02
38000 Ertrag Glasfasernetz 337'922.65 372'000.00 429'000.00 91'077.35 26.95
380 Total Glasfasernetz 337'922.65 372'000.00 429'000.00 91'077.35 26.95
38 Total Ertrag Glasfasernetz FTTH 337'922.65 372'000.00 429'000.00 91'077.35 26.95
39000 Inkasso- und Mahngebuhren 18'829.13 27'000.00 22'000.00 3'170.87 16.84
39010 |Debitorenverluste -29'311.02 -29'000.00 -31'000.00 -1'688.98 -5.76
390 Ertragsminderungen -10'481.89 -2'000.00 -9'000.00 1'481.89 14.14
39 Total Ertragsminderungen -10'481.89 -2'000.00 -9'000.00 1'481.89 14.14
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Rechnung

Voranschlag

Voranschlag

Abweichung R15 zu V17

2015 2016 2017 in CHF in %

3 Betriebsertrag Lieferung und Leistungen 32'563'240.87 29'903'000.00 29'071'000.00 -3'492'240.87 -10.72
41000 |Einkauf Energie Mittelspannung 20 kV -7'835'469.16 -5'800'000.00 -3'638'000.00 4'197'469.16 53.57
41020 |Einkauf Energie fremde Rucklieferung -919'693.71 -733'000.00 -787'000.00 132'693.71 14.43
41030 |Einkauf Energie eigene Rucklieferung -88'480.05 -133'000.00 -36'000.00 52'480.05 59.31
41060  |Einkauf Zertifikate 0.00 -312'000.00 -301'000.00 -301'000.00 -100.00
410 Einkauf Elektrizitat Arbeit -8'843'642.92 -6'978'000.00 -4'762'000.00 4'081'642.92 46.15
41500 |Netznutzung Mittelspannung -1'707'293.04 -1'500'000.00 -1'513'000.00 194'293.04 11.38
41510  |Netznutzung Leistung Mittelspannung -2'623'500.20 -2'500'000.00 -2'638'000.00 -14'499.80 -0.55
415 Netznutzung Elektrizitat -4'330'793.24 -4'000'000.00 -4'151'000.00 179'793.24 4.15
Lyl Total Aufwand Elektrizitat -13'174'436.16 -10'978'000.00 -8'913'000.00 4'261'436.16 32.35
42000 |Trinkwasser Regionale Wasserversorgung -830'958.98 -828'000.00 -698'000.00 132'958.98 16.00
42010  |Trinkwasser Herisau -18'076.78 -13'000.00 -18'000.00 76.78 0.42
420 Trinkwassereinkauf -849'035.76 -841'000.00 -716'000.00 133'035.76 15.67
42500 |Entschadigungen Schutzzonen -4'675.00 -6'000.00 -10'000.00 -5'325.00 -113.90
425 Entschadigungen -4'675.00 -6'000.00 -10'000.00 -5'325.00 -113.90
42 Total Aufwand Trinkwasser -853'710.76 -847'000.00 -726'000.00 127'710.76 14.96
43000 Einkauf Erdgas -5'193'580.88 -6'000'000.00 -5'334'000.00 -140'419.12 -2.70
43050 |Ruckvergltungen Erdgas Ostschweiz 116'533.24 0.00 0.00 -116'533.24 -100.00
430 Erdgaseinkauf -5'077'047.64 -6'000'000.00 -5'334'000.00 -256'952.36 -5.06
43 Total Aufwand Erdgas -5'077'047.64 -6'000'000.00 -5'334'000.00 -256'952.36 -5.06
44100 Fremdleistungen Entsorgung -202'265.28 -202'000.00 -208'000.00 -5'734.72 -2.84
44 Total Aufwand Entsorgung -202'265.28 -202'000.00 -208'000.00 -5'734.72 -2.84
45000 |Ingenieurleistungen, Gutachten, Studien -8'464.38 -5'000.00 -5'000.00 3'464.38 40.93
45100 |Fremdleistungen -458'266.99 -334'000.00 -333'000.00 125'266.99 27.33
45 Total Aufwand fiir Fremdleistungen -466'731.37 -339'000.00 -338'000.00 128'731.37 27.58
46200 Direktmaterial -283'177.20 -157'000.00 -192'000.00 91'177.20 32.20
46250 |Lagermaterial -223'085.66 -168'000.00 -155'000.00 68'085.66 30.52
46280 |Int. Verr. Belastung Lagermaterial MGK -8'265.93 -9'000.00 -9'000.00 -734.07 -8.88
46290 |Int. Verr. Entlastung Lagermaterial MGK 27'411.65 22'000.00 23'000.00 -4'411.65 -16.09
46 Total Materialaufwand -487'117.14 -312'000.00 -333'000.00 154'117.14 31.64
48000 |Fremdleistungen Glasfasernetz -153'755.96 -170'000.00 -199'000.00 -45'244.04 -29.43
48 Total Glasfasernetz -153'755.96 -170'000.00 -199'000.00 -45'244.04 -29.43
48 Total Aufwand Glasfasernetz FTTH -153'755.96 -170'000.00 -199'000.00 -45'244.04 -29.43
49000 |Skonti Lieferanten 8'370.18 15'000.00 13'000.00 4'629.82 55.31
49 Total Aufwandminderungen 8'370.18 15'000.00 13'000.00 4'629.82 55.31
4 Aufwand Material Waren u. Dienstl. -20'406'694.13 -18'833'000.00 -16'038'000.00 4'368'694.13 21.41

BRUTTOGEWINN 1 12'156'546.74 11'070'000.00 13'033'000.00 876'453.26 7.21
50000 |Lohne und Lohnzulagen -2'511'473.20 -3'020'000.00 -3'190'000.00 -678'526.80 -27.02
50010 |Ersatzleistung von Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
50030 |Stadtrat / Kommission Stadtwerke -42'500.00 -30'000.00 -40'000.00 2'500.00 5.88
50 Total Lohne und Lohnzulagen -2'553'973.20 -3'050'000.00 -3'230'000.00 -676'026.80 -26.47
51000 |[Interne Belastung (Stunden) -2'347'117.73 -2'493'000.00 -2'663'000.00 -315'882.27 -13.46
51050 |Interne Gutschrift (Stunden) 3'339'356.07 3'419'000.00 3'601'000.00 261'643.93 7.84
51 Total Interne Verrechnungen 992'238.34 926'000.00 938'000.00 -54'238.34 -5.47
57000 |ARV, IV, EO, ALV -154'595.30 -189'800.00 -200'100.00 -45'504.70 -29.43
57010 |Pensionskasse -286'725.95 -322'500.00 -347'200.00 -60'474.05 -21.09
57020 |Unfallversicherung -39'784.50 -45'000.00 -47'400.00 -7'615.50 -19.14
57030 |Krankentaggeldversicherung -15'498.70 -19'000.00 -20'100.00 -4'601.30 -29.69
57040 |FAK-Beitrage -34'441.80 -42'300.00 -44'700.00 -10'258.20 -29.78
57 Total Sozialversicherungsaufwand -531'046.25 -618'600.00 -659'500.00 -128'453.75 -24.19
58000 |Personalrekrutierung -17'306.89 -17'000.00 -10'000.00 7'306.89 42.22
58010 |Aus- und Weiterbildung -53'596.31 -70'000.00 -78'000.00 -24'403.69 -45.53
58020 |Km Entschadigungen Privatfahrzeuge -3'647.50 -8'000.00 -6'000.00 -2'352.50 -64.50
58030 |Reisespesen offentlicher Verkehr -6'337.30 -11'000.00 -10'000.00 -3'662.70 -57.80
58080 |Arbeitsbekleidung -19'050.85 -29'000.00 -31'000.00 -11'949.15 -62.72
58090 Personalaufwand tbriger -60'513.65 -38'000.00 -47'000.00 13'513.65 22.33
58 Total Ubriger Personalaufwand -160'452.50 -173'000.00 -182'000.00 -21'547.50 -13.43
5 Personalaufwand -2'253'233.61 -2'915'600.00 -3'133'500.00 -880'266.39 -39.07

BRUTTOGEWINN 2 9'903'313.13 8'154'400.00 9'899'500.00 -3'813.13 -0.04
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60000 |Unterhalt Liegenschaft Werkhof -11'582.59 -51'000.00 -51'000.00 -39'417.41 -340.32
60100 |Energie / Trinkwasser / Abwasser -30'492.82 -38'000.00 -36'000.00 -5'507.18 -18.06
60 Total Raumaufwand -42'075.41 -89'000.00 -87'000.00 -44'924.59 -106.77
61000 JURE Werkzeuge, Geréte, Mobiliar -76'439.93 -103'000.00 -116'000.00 -39'560.07 -51.75
61010 |URE Messapparate & Messeinrichtungen -372'081.37 -481'000.00 -499'000.00 -126'918.63 -34.11
61020 JURE Anlagen -207'124.76 -366'000.00 -332'000.00 -124'875.24 -60.29
61030 JURE Messinstrumente -22'922.59 -11'000.00 -16'000.00 6'922.59 30.20
61050 |Verbrauchsmaterial -45'417.50 -46'000.00 -50'000.00 -4'582.50 -10.09
61 Total Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -723'986.15 -1'007'000.00 -1'013'000.00 -289'013.85 -39.92
62000 JURE Fahrzeuge -32'734.23 -38'000.00 -38'000.00 -5'265.77 -16.09
62010 |Betriebsstoffe -12'607.49 -22'000.00 -18'000.00 -5'392.51 -42.77
62020 |Versicherungen Fahrzeuge -12'405.50 -14'000.00 -15'000.00 -2'594.50 -20.91
62030 |Verkehrsabgaben, Fahrzeugsteuern -12'646.40 -13'000.00 -13'000.00 -353.60 -2.80
62090 |Interne Belastung Fahrzeuge -21'106.93 -29'000.00 -29'000.00 -7'893.07 -37.40
62095 |Interne Gutschrift Fahrzeuge 33'899.93 36'000.00 36'000.00 2'100.07 6.19
62 Total Fahrzeug- und Transportaufwand -57'600.62 -80'000.00 -77'000.00 -19'399.38 -33.68
63000 |Sachversicherung -21'990.35 -19'000.00 -23'000.00 -1'009.65 -4.59
63010 |Betriebshaftpflichtversicherung -35'950.00 -37'000.00 -37'000.00 -1'050.00 -2.92
63050 |Abgaben und Gebuhren -12'405.33 -25'000.00 -24'000.00 -11'594.67 -93.47
63 Total Sachversicher., Abgaben, Gebiihren -70'345.68 -81'000.00 -84'000.00 -13'654.32 -19.41
64100 |Energiebezug eigene Anlagen -125'159.15 -133'000.00 -131'000.00 -5'840.85 -4.67
64700 |Entsorgungsaufwand -6'694.41 -7'000.00 -7'000.00 -305.59 -4.56
64 Total Energie- und Entsorgungsaufwand -131'853.56 -140'000.00 -138'000.00 -6'146.44 -4.66
65000 Biromaterial -5'632.31 -10'000.00 -10'000.00 -4'367.69 -77.55
65010 Drucksachen -23'737.99 -49'000.00 -185'000.00 -161'262.01 -679.34
65030 Fachliteratur / Zeitschriften -5'142.73 -7'000.00 -8'000.00 -2'857.27 -55.56
650 Verwaltungsaufwand -34'513.03 -66'000.00 -203'000.00 -168'486.97 -488.18
65100 |Telefon / Funk -29'391.39 -34'000.00 -35'000.00 -5'608.61 -19.08
65130 Porti -39'664.55 -41'000.00 -43'000.00 -3'335.45 -8.41
651 Telefon, Funk und Porti -69'055.94 -75'000.00 -78'000.00 -8'944.06 -12.95
65200 |Verbandsbeitrage -85'003.15 -101'000.00 -111'000.00 -25'996.85 -30.58
652 Verbandsbeitrage -85'003.15 -101'000.00 -111'000.00 -25'996.85 -30.58
65310 |Unternehmens- und Rechtsberatung -187'081.64 -90'000.00 -190'000.00 -2'918.36 -1.56
653 Unternehmens- und Rechtsberatungen -187'081.64 -90'000.00 -190'000.00 -2'918.36 -1.56
65400 |Dienstl. Rechenzentrum Winterthur IDW -50'542.27 -51'000.00 -52'000.00 -1'457.73 -2.88
65450  |Externe Revisionsstelle und GPK -11'500.02 -12'000.00 -12'000.00 -499.98 -4.35
654 Revisionsstelle und Rechenzentrum -62'042.29 -63'000.00 -64'000.00 -1'957.71 -3.16
65600 JURE Hardware -19'285.56 -24'000.00 -48'000.00 -28'714.44 -148.89
65610 |Software- und Lizenzgebiihren -168'965.31 -161'000.00 -247'000.00 -78'034.69 -46.18
65630 |Miete Hardware -3'387.96 -5'000.00 -6'000.00 -2'612.04 -77.10
65650 |Informatikdienstleistungen Stadt Gossau -47'313.40 -50'000.00 -50'000.00 -2'686.60 -5.68
65660 |Informatikdienstleistungen Dritter -162'977.22 -103'000.00 -153'000.00 9'977.22 6.12
656 Informatikaufwand -401'929.45 -343'000.00 -504'000.00 -102'070.55 -25.40
65 Total Verwaltungs- und Informatikaufwand -839'625.50 -738'000.00 -1'150'000.00 -310'374.50 -36.97
66000 |Werbeinserate, -Artikel, -Beitrage -29'010.39 -43'000.00 -50'000.00 -20'989.61 -72.35
66010 |Innovationsprojekte -2'000.00 0.00 0.00 2'000.00 100.00
66020 |Ausstellungen / Aktionen -593.75 -40'000.00 -105'000.00 -104'406.25 -17'584.21
66060 |Reprdsentationsspesen -2'171.85 -5'000.00 -6'000.00 -3'828.15 -176.26
66 Total Werbeaufwand -33'775.99 -88'000.00 -161'000.00 -127'224.01 -376.67
67000 |Ubriger Betriebsaufwand / Betreibungen -83'869.51 -119'000.00 -115'000.00 -31'130.49 -37.12
67020  |Betriebssicherheit und Bewachung -25'434.00 -13'000.00 -33'000.00 -7'566.00 -29.75
67 Total Ubriger Betriebsaufwand -109'303.51 -132'000.00 -148'000.00 -38'696.49 -35.40
67.8 Subtotal Sonstiger Aufwand (60-67) -2'008'566.42 -2'355'000.00 -2'858'000.00 -849'433.58 -42.29

BRUTTOGEWINN 3 7'894'746.71 5'799'400.00 7'041'500.00 -853'246.71 -10.81
68010 |Darlehenszinsaufwand -243'315.40 -288'000.00 -183'000.00 60'315.40 24.79
68040 |Bank- und Postspesen -17'465.64 -19'000.00 -21'000.00 -3'534.36 -20.24
680 Finanzaufwand -260'781.04 -307'000.00 -204'000.00 56'781.04 21.77
68500 |Ertrag aus Post- und Bankguthaben 695.50 1'000.00 1'000.00 304.50 43.78
68520  |Ertrag aus Wertschriften 120.00 0.00 0.00 -120.00 -100.00
685 Finanzertrag 815.50 1'000.00 1'000.00 184.50 22.62
68 Total Finanzerfolg -259'965.54 -306'000.00 -203'000.00 56'965.54 21.91

BRUTTOGEWINN 4 7'634'781.17 5'493'400.00 6'838'500.00 -796'281.17 -10.43
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Rechnung Voranschlag Voranschlag Abweichung R15 zu V17
2015 2016 2017 in CHF in %

69000 |Abschreibungen auf Sachanlagen -321'450.12 -331'000.00 -336'000.00 -14'549.88 -4.53
69050 JAbschreibungen auf immobile Anlagen -1'060'052.24 -1'239'000.00 -1'509'000.00 -448'947.76 -42.35
69 Total Abschreibungen -1'381'502.36 -1'570'000.00 -1'845'000.00 -463'497.64 -33.55
BRUTTOGEWINN 5 6'253'278.81 3'923'400.00 4'993'500.00 -1'259'778.81 -20.15

6 Sonstiger Betriebsaufwand -3'650'034.32 -4'231'000.00 -4'906'000.00 -1'255'965.68 -34.41
71100 |Gewinn aus Anlageverkaufen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
71 Total Erfolg aus Anlageverkaufen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
75000 |Mieteinnahmen 12'998.76 13'000.00 6'000.00 -6'998.76 -53.84
75010  |Ertrag Nebenkosten Werkhof 25'559.73 24'000.00 24'000.00 -1'559.73 -6.10
75020  |Ertrag Pachtzinsen 8'157.40 10'000.00 8'000.00 -157.40 -1.93
750 Total Ertrag betriebliche Liegenschaften 46'715.89 47'000.00 38'000.00 -8'715.89 -18.66
75100 |Versicherungen, Abgaben und Steuern -7'940.26 -9'000.00 -9'000.00 -1'059.74 -13.35
751 Total Aufwand betriebl. Liegenschaften -7'940.26 -9'000.00 -9'000.00 -1'059.74 -13.35
75 Total Erfolg betriebliche Liegenschaften 38'775.63 38'000.00 29'000.00 -9'775.63 -25.21
7 Betriebliche Nebenerfolge 38'775.63 38'000.00 29'000.00 -9'775.63 -25.21
80010 Ubriger a.o. Ertrag 142'349.00 0.00 0.00 -142'349.00 -100.00
800 Ausserordentlicher Ertrag 142'349.00 0.00 0.00 -142'349.00 -100.00
80110 Ubriger a.o. Aufwand -211'301.00 0.00 0.00 211'301.00 100.00
801 Ausserordentlicher Aufwand -211'301.00 0.00 0.00 211'301.00 100.00
80 Total Ausserordentlicher Erfolg -68'952.00 0.00 0.00 68'952.00 100.00
80.9 BRUTTOGEWINN 6 6'223'102.44 3'961'400.00 5'022'500.00 -1'200'602.44 -19.29
82010 Energiefonds Einzahlungen 539'295.76 520'000.00 525'000.00 -14'295.76 -2.65
82110 |Energiefonds Auszahlung Forderbeitrage -519'523.63 -520'000.00 -525'000.00 -5'476.37 -1.05
82150 |Energiefonds Aktionen / Kampagnen -19'772.13 0.00 0.00 19'772.13 100.00
82 Total Energiefonds 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
88000 |Ablieferung Stadthaushalt -2'864'000.00 -2'864'000.00 -2'598'000.00 266'000.00 9.29
88 Total Ablieferungen -2'864'000.00 -2'864'000.00 -2'598'000.00 266'000.00 9.29
89011 Einlage Ruickstellung Infrastrukturprojekte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
89012  |Bezug Ruickstellung Infrastrukturprojekte 0.00 101'000.00 204'000.00 204'000.00 100.00
89105 |Bezug aus Tarifausgleichsreserve 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
89 Total Riickstellungen / Reserven 0.00 101'000.00 204'000.00 204'000.00 100.00
8 Ausserord. und betriebsfremder Erfolg -2'932'952.00 -2'763'000.00 -2'394'000.00 538'952.00 18.38
UNTERNEHMUNGSERFOLG NACH ABGABEN 3'359'102.44 1'198'400.00 2'628'500.00 -730'602.44 -21.75
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Stadtwerke
Abschreibungsplan 2017
Bestand am Zugzgr;z Abschreibung B::t:rz‘igfg Abschreibung
01.01.2016 2016 T 2017
(geplant) (geplant)

Elektrizitat
Netz- und Infrastruktur 13'530'539 2'400'000 -654'872 15'275'667 -804'504
Sachanlagen 1'240'992 150'000 -243'093 1'147'899 -262'593
Total Elektrizitat 14'771'531 2'550'000 -897'965 16'423'566 -1'067'097
Trinkwasser
Netz- und Infrastruktur 5'370'350 400'000 -280'702 5'489'648 -303'790
Sachanlagen 360'617 20'000 -42'631 337'986 -52'249
Total Trinkwasser 5'730'967 420'000 -323'333 5'827'634 -356'039
Erdgas
Netz- und Infrastruktur 3'658'052 200'000 -199'764 3'658'288 -201'299
Sachanlagen 107'092 - -15'608 91'484 -18'267
Total Erdgas 3'765'145 200'000 -215'372 3'749'772 -219'566
Installationskontrolle / Energieberatung
Sachanlagen 3'000 - -3'000 - -
Total IK/ EB 3'000 - -3'000 - -
Netzdienste
Sachanlagen 16'000 - -8'813 7'187 -2'718
Total Netzdienste 16'000 - -8'813 7'187 -2'718
Fibre to the home
Infrastrukturarbeiten 2'342'204 1'772'000 -74'654 4'039'550 -166'594
Total Fibre to the home 2'342'204 1'772'000 -74'654 4'039'550 -166'594
Zentrale Dienste
Anteilscheine 1 - - 1 -
Beteiligungen 2 - - 2 -
Innovationsprojekte - - - - -
Sachanlagen 12'362 80'000 -16'743 75'619 -
Werkhof 466'673 30'000 -28'446 468'227 -31'913
Total Zentrale Dienste 479'038 110'000 -45'189 543'849 -31'913
GESAMTTOTAL 27'107'885 5'052'000 -1'568'326 30'591'558 -1'843'927
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Stadt Gossau

Stadtwerke

Investitionsplan 2017-2021
Kommentar

Grundsatzliches

Projekte fur Neuerschliessungen, Erweiterungen und Sanierungen, welche den
Finanzbedarf von CHF 20'000 Ubersteigen, werden in die Investitionsrechnung
aufgenommen. Sie werden jeweils Ende Jahr aktiviert und im folgenden Jahr tber
den ordentlichen Zyklus abgeschrieben. Grundlage fur Sanierungsprojekte bildet die
Anlagebuchhaltung mit den Details Uber das Baujahr, das eingesetzte Material und
die im ordentlichen Betrieb festgestellte Schadenhaufigkeit. Mit dem FTTH Rollout
werden regelmassig zusatzliche Infrastrukturen erneuert (Elektrizitat, Trinkwasser
und Erdgas). Zudem erfolgt bei Sanierungsprojekten die Absprache mit dem
Tiefbauamt der Stadt Gossau und des Kantons St. Gallen (fur Kantonsstrassen) um
maogliche Synergien optimal zu nutzen.

Projekte fur Neuerschliessungen stehen in einer starken Abhdngigkeit zu Investoren
und Planern und zu involvierten Stellen in den Bewilligungsverfahren. Dies fuhrt
dazu, dass die aufgefuhrten Investitionsprojekte wohl kaum vollumfanglich
umgesetzt werden kénnen.

Elektrizitat

Mittelspannungsnetz
Das Mittelspannungsnetz ist in einer Ringstruktur aufgebaut, d.h. alle Trafostationen
sind miteinander verbunden, bzw. vernetzt. Diese Netzstruktur bietet Gewahr fur
eine optimale Versorgungssicherheit. Alte Verbindungsleitungen werden nach einem
detaillierten Sanierungsplan in die rollende Investitionsplanung aufgenommen. Im
Budget 2017 sind fur Sanierungsprojekte von Leitungsabschnitten in der
Ringstruktur CHF 300'000 vorgesehen. Fir Neuerschliessungen sind CHF 710'000
budgetiert. Das grosste Projekt fir eine neue Ringverbindung ist mit CHF 460'000
eine 20kV-Verbindung von der TS Bachwisen bis zur TS Wilerstrasse. Schwer
abzuschatzen sind Erschliessungsprojekte, welche von verschiedenen Faktoren
abhangig sind.

Trafostationen
Trafostationen sind in der Versorgungskette von zentraler Bedeutung und dienen
der Transformation von Mittelspannung (20kV) auf Niederspannung (400V). Diese
Infrastrukturanlagen sowie alle Anlagen mit einer Spannung grésser als 1'000V,
obliegen dem Eidgendssischen Starkstrominspektorat (ESTI) als Kontrollorgan. Die
Personensicherheit ist in diesen Anlagen prioritar zu behandeln. Daher sind die
Anlagen periodisch nach dem Stand der Technik zu erneuern. Fir den Umbau
bestehender Anlagen auf die geltenden Bestimmungen sind im IAFP CHF 795'000
eingesetzt. Fur die Neuerschliessungsprojekte von neuen Industriegebieten sind CHF
840'000 vorgesehen; dieser Aufwand ist schwer vorherzusagen.
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Niederspannungsnetz
Das Niederspannungsnetz Ubertragt die Energie von der Trafostation bis zum
Endkunden. Dazwischen wird in der Regel eine Verteilkabine gebaut und das Netz
sternférmig bis zu jedem Hausanschluss gefuhrt. Dieses Verteilnetz bildet das letzte
Glied in der Versorgungskette und hat eine ebenso wichtige Funktion fir eine
lickenlose Versorgung wie die vorgelagerten Elemente. Teilweise sind in den
landlichen Versorgungsgebieten noch Freileitungen vorhanden, welche sukzessive
im Rahmen der Moglichkeiten durch erdverlegte Kabel ersetzt werden. Im
Zusammenhang mit dem FTTH-Rollout werden zurzeit die gréssten Sanierungs-
projekte geplant. Im IAFP sind daftr CHF 1'600'000 vorgesehen. Rund CHF
1'342'000 sollen fur moégliche Neuerschliessungsprojekte bereitgestellt werden.
Gemass dem Versorgungsreglement der Stadt Gossau werden fir den Anschluss
von Liegenschaften an das 6ffentliche Versorgungsnetz Beitrage erhoben. Der Ertrag
aus diesen Beitragen ist sehr stark von der Bautatigkeit abhangig und ist mit dem
eingestellten Betrag von CHF 300'000 vorsichtig budgetiert.

Sachanlagen
Das Wasserkraftwerk Niederglatt produziert elektrische Energie. Die letzte grossere
Anpassung wurde im Jahr 1965 vorgenommen. Daher sind im Budget 2017 fur die
Projektierung CHF 100°000 sowie CHF 150'000 fur mechanische Sofortmassnah-
men vorgesehen.

Trinkwasser

Infrastrukturanlagen
Beim Reservoir Neuchlen werden zwei neue Drucktlren im Umfang von CHF 65000
budgetiert. Weiter sind kleinere Sanierungsarbeiten geplant.

Leitungsnetz
Das Trinkwassersystem spielt eine zentrale Rolle in der Versorgung von jedem Wohn-
und Geschaftsobjekt. Die Versorgungssicherheit und Qualitatssicherung ist stets auf
hochstem Niveau zu halten. Fur Ersatzinvestitionen werden fur verschiedene
Projekte insgesamt CHF 1°410'000 veranschlagt. Diese Summe wird vorwiegend in
die Erneuerung der Hauptleitungen investiert. Fir Neuerschliessungsprojekte ist ein
Betrag von CHF 1260000 vorgesehen. Wie bereits erwahnt, sind diese Investition
von mehreren Faktoren abhangig.
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Erdgas

Infrastrukturanlagen
Fur die Erdgasinfrastruktur sind drei kleinere Projekte in der Hohe von je CHF
20'000 geplant.

Leitungsnetz Mitteldruck / Niederdruck
Im Jahr 2017 sind Ersatzinvestitionen, dies vorwiegend im Mitteldrucknetz, von
insgesamt CHF 930'000 vorgesehen. Bei allen Projekten hat der Synergieeffekt
einen sehr hohen Stellenwert, sei es in Kombination mit Wasser-, Strom- oder FTTH-
Leitungen oder mit weiteren Tiefbauarbeiten der Stadt Gossau. Flr
Neuinvestitionen sind total CHF 900’000 vorgesehen, welche zusammen mit
Trinkwasser- bzw. Stromleitungen realisiert werden.

FTTH (Glasfasernetz)

Infrastrukturanlagen
In der weiteren Umsetzung des Projektes ist fr 2017 die Erschliessung von nahezu
1'500 Nutzungseinheiten geplant. Gebaut werden vier weitere Zellen mit
Gesamtkosten von CHF 2'850'000. Zwei Zellen werden von der Swisscom realisiert
und zwei Zellen durch die Stadtwerke Gossau erstellt.

Warme (Neues Geschaftsfeld)

Pilotprojekt Energienetz Gossau-St. Gallen-Gaiserwald

Die Stadtwerke planen den Aufbau eines neuen Geschaftsfeldes. Im Industrie- und
Gewerbegebiet zwischen den Gemeinden Gossau, St.Gallen und Gaiserwald und
den angrenzenden Wohngebieten soll bis 2050 eine umfassende thermische
Arealvernetzung realisiert werden, welche den Bedarf an fossilen Energietragern
und den damit verbundenen Ausstoss von CO2 massgeblich zu reduzieren vermag.
Aktuell wird das Vorhaben weiter konkretisiert. So soll bis Ende 2016 ein Bauprojekt
fur einen ersten Initialcluster (Pilotprojekt City-Garage) vorliegen.

Die City-Garage AG erstellt an der Zurcher Strasse 511 in St.Gallen einen Neubau
mit Ausstellung, Buro, Werkstatt und Vermietungstrakt. Das neue Gebaude soll
2017 bezogen werden. Die Systemberatung der Sankt Galler Stadtwerke sowie die
Studie des Architekten empfehlen eine Grundwasser-Warmepumpe als bevorzugte
Variante der Warme- und Kalteerzeugung. Die City-Garage AG ist hierfir an einer
Contracting-Lésung interessiert. Die Liegenschaft befindet sich im Perimeter des
energienetz GSG, in welchem die Warme- und Kalteversorgung durch ein
Anergienetz (Abwarmenutzung aus der Industrie) bereits detaillierter abgeklart wird.
Getragen wird das Vorhaben als Projekt , energienetz GSG Warmeversorgung —
Phase 2” durch die vier Projektpartner St.Gallisch-Appenzellische Kraftwerke AG
(SAK); Stadt Gossau, vertreten durch Stadtwerke Gossau (StWG); Politische
Gemeinde Gaiserwald (Gaiserwald) und die Stadt St.Gallen, vertreten durch die
Sankt Galler Stadtwerke (sgsw). Die Kosten fir das Pilotprojekt sind auf CHF
870'000 geschatzt. Auf die Stadtwerke Gossau entfallen 32 % und somit maximal
CHF 330'000. Diese Investition wird sich aus den jéhrlichen Ertragen refinanzieren.
Das so realisierte Projekt soll zu gegebener Zeit in die zukUnftige Investitions- und
Betreibergesellschaft eingebracht werden. Gegebenenfalls wird der Stadtrat eine
separate Parlamentsvorlage vorlegen.
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Netzdienste

Sachanlagen
Fur die Optimierung des Geographischen Informationssystems (GIS) ist ein Betrag
von CHF 160'000 eingestellt. Damit soll die Aktualisierung und Datenablage fur den
Werkleitungskataster Elektrizitat in einer Datenbank erfasst werden. Dies ist beim
Trinkwasser und Erdgas bereits teilweise realisiert.
Der budgetierte Betrag dient der Beschaffung einer neuen, modernen Software
sowie der Portierung der bestehenden Werkleitungsdaten. Vollstandige und aktuelle
Werkleitungspldne sind das wichtigste Arbeitsmittel in einem Pikettfall. Nur so
konnen gezielte Massnahmen eingeleitet und weitere Schaden vermieden werden.

Zentrale Dienste

Werkhof
Der Werkhof an der Bischofszellerstrasse ist bereits Gber 20 Jahren im Betrieb. Nach
wie vor ist das Gebdude in einem sehr guten Zustand und deckt auch heute noch
alle Bedurfnisse eines modernen Versorgungsbetriebs. Vereinzelt zeigen sich doch
Abnitzungen, die behoben werden mssen. Fur diese Aufwendungen und die
Anpassung der Umzaunung inkl. Eingangstore ist ein Betrag von CHF 50'000.00
eingestellt worden. Im Jahre 2017 wird die Hauswartwohnung aufgelést. Um die
Mietzinsertrage zu kompensieren, wird der Birotrakt optimiert. Ebenfalls wird in
diesem Zusammenhang der Eingangsbereich saniert. FUr diese Arbeiten ist ein
Betrag von CHF 100'000.00 budgetiert.
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