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Investitionsrechnung

Einleitung

Der Investitionsrechnung werden Projekte mit Kosten Gber CHF 20'000 fir Neuerschliessungen von Wohngebie-
ten und einzelnen Gebauden sowie Sanierungsprojekte fur die Infrastrukturanlagen fir die Versorgung der Stadt
Gossau mit Elektrizitat, Trinkwasser und Erdgas belastet. Dazu gehéren auch Sachanlagen und Fahrzeuge aller
Bereiche der Stadtwerke. Die budgetierten Bruttoinvestitionen von CHF 7'873'000 stehen mit CHF 5'061'396 in
der Rechnung 2008. Dies entspricht in der Umsetzung einem Anteil von 64% (Vorjahr 56%). Den Bruttoauf-
wendungen stehen im Budget 2008 Einnahmen aus Gebihren, Beitragen und Subventionen von total CHF
2'178'000 gegenuber. Effektiv konnten in der Rechnung 2008 Einnahmen von CHF 1'476'507 verbucht werden.
Diese Ertrage werden direkt dem jeweiligen Projekt gutgeschrieben. Daraus ergeben sich die Nettoinvestitionen
des jeweiligen Projektes, im Budget 2008 mit einem Gesamtbetrag von CHF 5'695'000 veranschlagt, in der
Rechnung mit CHF 3'584'889 ausgewiesen. Dass im Rechnungsjahr 2008 lediglich 64% des budgetierten Inves-
titionsvolumens umgesetzt werden konnte, hat verschiedene Grinde:

- Bedingt durch den friihen Beginn des Budgetprozesses steht fur verschiedene, geplante Investitionsvorha-
ben der effektive Zeitpunkt flr die Umsetzung nicht fest. Dies hat zur Folge, dass die Finanzierung von ,,Re-
serveprojekten” gesichert werden muss, die im Falle einer Verschiebung oder gar eines Rickzuges fur die
Umsetzung freigegeben werden kénnen. Nur so kann eine optimale Auslastung des Werkleitungspersonals
der Stadtwerke gesichert werden.

- Der Versorgungsauftrag der Stadtwerke verlangt eine einwandfreie Qualitat und eine hohe Verfugbarkeit
der Energie. Diese Erwartung kann nur sichergestellt werden, wenn eine kontinuierliche Sanierung und Er-

neuerung der Versorgungsinfrastruktur gewahrleistet werden kann.

Ubersicht der Investitionen

Bereich Budget 2008 Rechnung 2008

Ausgaben in CHF | Einnahmen in CHF | Ausgaben in CHF  Einnahmen in CHF
10 Elektrizitat 2'970'000 650’000 3'631'728 896'540
20 Trinkwasser 1'698'000 410'000 941'550 564'967
30 Erdgas 3'000'000 1'118'000 438'774 15’000
40 Installationskontrolle 40'000 - 24'333 -
70 Entsorgung 65'000 - - -
90 Zentrale Dienste 100'000 - 25011 -
Total 7'873'000 2'178'000 5'061'396 1'476'507
Nettoinvestitionen 5'695'000 3'584'889

Massgebliche Grésse zur Beurteilung des Investitionsverhaltens der Stadtwerke und insbesondere der Finanzier-
barkeit der Investitionen ist der Cashflow. Dieser setzt sich aus dem Ertragsiberschuss und den Abschreibungen
eines Geschaftsjahres zusammen. Fir die Jahre 2005 bis 2008 zeigt sich folgendes Bild:

Cashflow 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008
Ertragstberschuss 2'289'749 2'444'232 1'531'707 3'877'120
Ordentliche Abschreibungen 319109 515'248 231’518 385'888
Cash Flow 2'608'858 2'959'481 1'763'225 4'263'009

Nach einem bescheidenen Ergebnis im Jahre 2007 zeigt sich, dass der fiir das Jahr 2008 ausgewiesene Cashflow
von CHF 4'263'009 das Nettoinvestitionsvolumen von CHF 3'584'889 gut abzudecken vermag.
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Aufgrund der Anlagebuchhaltungen wird ersichtlich, welcher Investitionsbedarf jahrlich notwendig ist, um die
Energieversorgung langfristig sicher zu stellen. Die Betrage im Einzelnen: Elektrizitat ca. CHF 2,1 Mio., Trinkwas-
ser ca. CHF 1,5 Mio. und Erdgas ca. CHF 0,8 Mio.

Die Anlagebuchhaltung mit dem jeweiligen Datum der Inbetriebnahme von Netzabschnitten und einzelnen Infra-
strukturanlagen, die Schadenstatistik der Versorgungsnetze und die Aufwendungen fir Betrieb und Unterhalt
sind Grundlagen fur die Planung der kontinuierlichen Sanierungsprojekte. Diese werden schliesslich in die rollen-
de Finanzplanung (5-Jahreszyklus) aufgenommen. Die nachfolgende Ubersicht zeigt das Investitionsvolumen der
letzten Jahre, gegliedert nach den Bereichen. Daraus wird ersichtlich, dass nicht in allen Teilen das gemass Anla-
gebuchhaltung notwendige Investitionsvolumen umgesetzt werden konnte. Es wird deutlich, dass verschobene
Projekte sich kurzfristig nur im geringeren Investitionsvolumen auswirken, langerfristig aber zu einem massiven
Investitionsbedarf fiihren und zudem auch noch ein unberechenbares Risiko fur die Versorgungsqualitat und die
uneingeschrankte Verflgbarkeit der Energie bilden.

Investitionen der Jahre 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008
Elektrizitat 1'805'246 | 1'208'063 | 1'930'966 | 2'735'188
Trinkwasser 218320 163'626 919272 376'582
Erdgas 577'033 242'145 157'919 423'774
Installationskontrolle / Energieberatung -- -- -- 24'333
Entsorgung -- -- -- -
Zentrale Dienst -- 350’000 145'361 25'011
Total 2'600'599 | 1'963'834 | 3'153'518 | 3'584'889
Selbstfinanzierungsgrad in % (Cashflow/Nettoinvestitionen) 100.3 183.4 55.9 118.9
Bemerkungen zu einzelnen Konti
10 Elektrizitat
1901 Mittelspannungsnetz 20 kV CHF 485’000 -CHF 8'696

Die Projektierung des neuen Unterwerks in Zusammenarbeit mit den St. Gallisch-Appenzellischen
Kraftwerken AG (SAK) konnte auf Grund von Verzégerungen in der Standortfrage und der Zonenkon-
formitat nicht detailliert angegangen werden. Vom Budgetbetrag (CHF 25'000) wurden lediglich CHF
908 beansprucht. Die Anpassung der Mittelspannungsverkabelung fir die neue Uberbauung Perron 3
(CHF 50'000), im Budget noch unter dem Namen Gleis 2 eingesetzt, konnte auf Grund des Baufort-
schritts nicht umgesetzt werden. Fur die Einbindung der neuen Trafostation Lagerstrasse 4 in den Mit-
telspannungsring 20 kV (Budget CHF 70'000) sind Mehrkosten von CHF 75'423 zu verzeichnen. Grund
dafur waren umfangreichere Grabarbeiten, zum Teil auf Hartplatzen. Diesen Aufwendungen stehen
Einnahmen aus Anschluss- und Netzkostenbeitragen von CHF 126'820 gegenUber. Die weiteren Pro-
jekte im Mittelspannungsnetz konnten weitgehend im budgetierten Rahmen abgeschlossen werden.

1902 Trafostationen CHF 1'695'000 -CHF 550090
Der ausgewiesene Minderaufwand resultiert im Wesentlichen aus drei Projekten. Die Sanierung der
Trafostation Happy AG (CHF 170'000) wurde zurtickgestellt, die Trafostation fiir die Uberbauung Per-
ron 3 (CHF 320'000), im Budget noch unter dem Namen Gleis 2 aufgefihrt, konnte auf Grund des
Baufortschritts nicht im geplanten Rahmen realisiert werden und schliesslich musste der Kredit fur un-
vorhersehbare Investitionen (CHF 250'000) nicht beansprucht werden. Die Aufwendungen fir die Sa-
nierung der Trafostationen nach der Verordnung tber den Schutz nichtionisierender Strahlung (NISV)
(CHF 225'000) konnte mit Aufwendungen von CHF 158'142 abgeschlossen werden.

1903 Niederspannungsnetz 400 V CHF 440000 CHF 992'477
Fur die Sanierung und Erweiterung des Niederspannungsnetzes (223 km Leitungslange) sind erhebliche
Mehrkosten zu verzeichnen. Zum Teil waren diese Bauvorhaben zum friihen Zeitpunkt der Budgetie-
rung nicht bekannt. So vor allem die Auswirkungen der gesetzlichen Vorgaben im Rahmen der
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Strommarktliberalisierung. Dazu wurden umfassende Anpassungen im Glasfasernetz fiir den Daten-
austausch mit den einzelnen Kunden und der nationalen Netzgesellschaft swissgrid notwendig. Die
Projekte mit grossen Abweichungen nun im Einzelnen: Gerenstrasse, Aufteilung der Netzeinspeisung
verschiedener Liegenschaften, Anpassung der 6ffentlichen Beleuchtung und der Signalanlage, Erweite-
rung des Rohrtrasses fur den Ausbau des Glasfasernetzes (CHF 212'858). Neuerschliessung Fenn-
Geissberg, Ausbau des Rohrtrasses und der Verteilkabinen fur die Anbindung der Liegenschaften an
das Versorgungsnetz (CHF 177'893). Mehrkosten fir die Erstellung von Hausanschlissen (Neuer-
schliessungen und Sanierungen bestehender Anschlisse (CHF 248'340). Im Rahmen der Sanierung der
Trinkwasserleitung in der Rehburgstrasse wurde auch die Anpassung des Niederspannungsnetzes und
der 6ffentlichen Beleuchtung vorgenommen (CHF 97'483). Fiir den Ausbau der Zentralen Fernausle-
sung (ZFA) fur die Ubertragung der Energiebezugsdaten lber das Glasfasernetz wurden insgesamt
CHF 222'481 eingesetzt. Der Budgetbetrag lag lediglich bei CHF 70'000. Im Weiteren waren fir die
Anpassung der Niederspannungskabel im Abgang aus der neuen Trafostation beim Schwimmbad Kos-
ten von CHF 69'560 angefallen. Die Anbindung des Erweiterungsbaus der Spar Handels AG an das
Niederspannungsnetz verursachte Kosten von CHF 65'113. Schliesslich konnte das Projekt Lagerstrasse
4 (Rechenzentrum der Raiffeisenbank) mit nicht budgetierten Kosten von CHF 145'423 abgeschlossen
werden.

Beitrage -CHF 650’000 -CHF 246'540
Alle die vorgenannten zusatzlichen Investitionen fiir die Erschliessung und Anbindung an das Nieder-
spannungsnetz generierten auch Anschluss- und Netzkostenbeitrage. Diese stehen mit CHF 246'540
Uber dem budgetierten Betrag.

Sachanlagen CHF 350'000 CHF 228'037
Spezialfahrzeug CHF 350000 - CHF 37963
Das Spezialfahrzeug Unimog Mercedes Benz mit Kranaufbau und Fernbedienung ist nach den neusten
Sicherheitsvorschriften beziiglich Sicherheit ausgeristet und erfullt die im Pflichtenheft fur die Beschaf-
fung aufgelisteten Anforderungen vollumfanglich. Die Beschaffung konnte mit Minderaufwendungen
gegenlber dem Budget von CHF 37'963 abgeschlossen werden.

LWL Glasfaserring Leitstelle CHF 0.00 CHF 266’000
Der Ausbau des LWL Glasfasernetzes wurde notwendig, um den gesetzlichen Anforderungen fir die
Strommarktliberalisierung gerecht zu werden und den Kunden mit einem Jahresenergiebezug tber
100'000 kWh die Lastprofile Gber die Bezugsstruktur bereit zu stellen. Um diese Datenmengen dem
zentralen Fernauslose-System (ZFA) zufiihren zu kénnen und fur die weiteren Ausbauten eine optimale
Grundlage zu schaffen, musste die Architektur des LWL-Netzes fur die Datenlbertragung in eine Ring-
struktur gedndert werden. Damit verbunden waren der Ersatz verschiedener externer Fernwirkstatio-
nen zur Ubertragung der Daten sowie ein Update der Software in der zentralen Leitstelle im
Werkgebaude an der Bischofszellerstrasse. Der getatigte Ausbau der LWL Struktur erfillt nun alle ge-
setzlichen Vorgaben und Bedingungen, ist zukunftsgerichtet und gewahrleistet ein hohes Mass an In-
vestitionsschutz.

Trinkwasser

Pumpwerke CHF 210000 -CHF 166'236
Der Riickbau des ehemaligen Quellpumpwerkes Rain, im Budget mit CHF 20'000 ist nicht umgesetzt
worden. Noch ist nicht ins letzte Detail geklart, ob der Quellertrag moglicherweise flr die Energiepro-
duktion in einem Kleinstwasserkraftwerk genutzt werden kénnte (Resultate sind bis Mitte 2009 zu er-
warten). Die Sanierung des Speichers im Quellpumpwerk Chressbrunnen (Budget CHF 120'000) wurde
nicht wie urspriinglich geplant mit einem Sika-Putz, sondern mit einem neuen Verfahren realisiert. Es
wurden Boden und Wéande mit einer speziellen Deckplatte auf PVC-Basis ausgekleidet und an den
Nahtstellen dicht verschweisst. Dieses Verfahren hat sich auch bei anderen Trinkwasserversorgungen
im In- und Ausland schon mehrfach und nachhaltig bewahrt. Die Sanierung konnte so mit Gesamtkos-
ten von CHF 44'291 abgeschlossen werden. Der Kathodenschutz im Reservoir Neuchlen (CHF 70'000)
wurde bewusst nicht umgesetzt. Die Thematik mit der Verfarbung der Beschichtung an Wanden und
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Boden des Reservoirs erfordert umfangreiche Abklarungen und noch weitere Beurteilungen von Fach-
spezialisten. Bevor eine klare Aussage Uber Nutzen, Sinn und Zweck dieses Kathodenschutzes vorliegt,
wird die Investition nicht ausgel®st.

Leitungsnetz CHF 1°435’000 -CHF 537'214
Das Sanierungsprojekt Bachstrasse ist ein Gemeinschaftsprojekt mit dem Tiefbauamt. Nach der ersten
Budgetbereinigung wurde dieses Projekt aus dem Budget des Tiefbauamtes gestrichen. Leider ist diese
Streichung bei den Stadtwerken nicht erfolgt. Das Projekt ist den Finanzplan aufgenommen worden.
Fur die Erschliessung im Wohngebiet Fenn-Geissberg wurde fir den Bau der Werkleitungen der Betrag
von CHF 240'000 eingestellt. Im Projekt wurde lediglich die erste Etappe realisiert. Die Aufwendungen
im Rechnungsjahr 2008 sind mit CHF 74'755 verbucht. Fir die Sanierung der Trinkwasserleitungen in
der Gerenstrasse wurden CHF 125'000 budgetiert. Das Projekt wurde mit Aufwendungen von CHF
113'396 abgeschlossen. Die Sanierung der Trinkwasserleitungen in der St. Gallerstrasse, Abschnitt
Santisstrasse — Ochsenkreisel (CHF 210'000) und in der Herisauerstrasse, Abschnitt Ochsenkreisel —
Einmindung Ringstrasse (CHF 170'000) konnten nicht umgesetzt werden.

Subvention GVA / Beitrag Feuerwehr -CHF 200000 -CHF 28'579
Subventionen der Gebaudeversicherungsanstalt (GVA) werden fir Werkleitungsprojekte bezahlt, die
auch der Léschwasserversorgung dienen. Die Hohe der Beitrage ist letztlich vom Umfang solcher Sa-
nierungs- und Erschliessungsprojekte abhangig. Die Feuerwehr leistet fir Installation und Unterhalt der
Hydranten und des Léschwassernetzes einen Beitrag von CHF 120'000.

Anschlussbeitrage / Feuerschutzbeitrdge -CHF 210'000 -CHF 126’389

In diesem Konto sind sowohl die Anschlussbeitrdage als auch die Feuerschutzbeitrage enthalten. An-
schlussbeitrdge beinhalten die Gebihr fir den Anschluss an das 6ffentliche Trinkwassernetz und rich-
ten sich nach dem Reglement Gber die Versorgung der Stadt Gossau mit Trinkwasser vom 29. Juni
2004. Der Feuerschutzbeitrag richtet sich ebenfalls nach dem erwahnten Reglement, wird aber erst
nach abgeschlossener amtlicher Schatzung der Liegenschaft fallig. Die Falligkeit dieser Beitrage ist sehr
schwer abzuschétzen und kann insbesondere durch die Stadtwerke nicht beeinflusst werden.

Sachanlagen CHF 53’000 -CHF 53000
Das in diesem Konto budgetierte Fahrzeug wird dem Bereich Erdgas (Konto 3904) belastet. Damit
wurde eine gerechte Verteilung der Sachanlagen vorgenommen.

Erdgas

Leitungsnetz Mitteldruck CHF 350'000 -CHF 35272
Die Erweiterung des Versorgungsnetzes im Bereich Chellenweiher (CHF 50'000) konnte auf Grund des
zurlckgestellten Bauvorhabens (Wohn- und Gewerbebau) nicht realisiert werden. Gleiches trifft zu far
den Abschnitt Hofegg bis Lindenbergstrasse (CHF 300'000). Als Ersatzprojekte konnte die Sanierung
der Mitteldruckleitung in der Mooswiesstrasse im Abschnitt Jagerstrasse bis Pumpwerk realisiert wer-
den (CHF 149'538). Als weiteres, zusatzliches Projekt konnte die Sanierung und Vergrésserung der
Verbindungsleitung in der Gerenstrasse im Abschnitt Flawilerstrasse bis Wilerstrasse abgeschlossen
werden (CHF 167'274). Daraus resultierte ein Anschlussbeitrag von CHF 6'000.

Leitungsnetz Niederdruck CHF 2'600'000 -CHF2'516'895
Leitungsnetz Niederdruck (Einnahmen) -CHF 1'118'000 CHF 1'109'000
Das Projekt fir die Sanierung der Altlasten, im Budget mit CHF 1'500'000, musste zurtickgestellt wer-
den. Dadurch mussten auch die Rickstellungen von insgesamt CHF 1'100'000 nicht aufgelst werden.
Folgende, im Budget 2008 eingestellten Sanierungsprojekten im Niederdrucknetz konnten auf Grund
von Planungs- und Bauverzdgerungen nicht umgesetzt werden: Verbindungsleitung Tellstrasse — Win-
kelriedstrasse (CHF 50'000), Bachstrasse (CHF 80'000), Hirschenstrasse (CHF 100'000), Sonnmattstras-
se (CHF 60'000). Das Erschliessungsprojekt Fenn — Geissberg (CHF 310'000) konnte erst in einer sehr
bescheidenen Etappe umgesetzt werden. Die resultierenden Kosten betragen CHF 33'441. Mit den
Sanierungsarbeiten der Werkleitungen in der Hochschorenstrasse wurde im November gestartet und
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demzufolge erst zu einem kleinen Anteil umgesetzt CHF 13'422. Als Ersatz fUr nicht realisierbare Bau-
vorhaben konnte die Rehburgstrasse (CHF 24'849) saniert werden.

3903 DRM Stationen CHF 50'000 -CHF 50’000
Die Sanierung der Druckreduzier- und Messstation (DRM) an der Mooswiesstrasse konnte mit weit ge-
ringeren Kosten abgeschlossen werden. Anstelle des budgetierten Betrages von CHF 50'000 wurden
lediglich Kosten von CHF 12’657 verbucht. Auf Grund des geringen Betrages wurde das Projekt der
laufenden Rechnung belastet.

3904 Sachanlagen CHF - CHF 40941
Unter diesem Konto ist der Ersatz des Servicefahrzeuges verbucht, dessen Betrag urspriinglich im Be-
reich Trinkwasser, Konto 2207 eingestellt war. Die Umteilung erfolgt, um eine verursachergerechte
Kostenzuteilung fr die Bereiche Trinkwasser und Erdgas zu erreichen.

40 Installationskontrolle / Energieberatung
4201 Servicefahrzeug CHF 40'000 -CHF15’667
Mit der Markenwahl Opel konnte ein sehr zweckmassiges und funktionales Auto angeschafft werden.

70 Entsorgung

7901 Entsorgung CHF 65’000 -CHF 65’000
Fur die Entsorgung von Altglas, Blichsen und Aluminium war der Bau einer Unterflursammelstelle im
Zentrum von Gossau (Ersatz ehemalige Sammelstelle auf dem Marktplatz) geplant. Fur dieses Projekt
konnte kein geeigneter Standort bereitgestellt werden. Das Projekt wurde nicht umgesetzt.

20 Zentrale Dienste

9904 Innovationsprojekte CHF 100'000 -CHF 74'989
Im Rechnungsjahr 2008 konnten keine Innovationsprojekte umgesetzt werden. Die Stadtwerke haben
sich am Projekt ,Roadmap, Klimaschutz mit einem Dreh” beteiligt. Insgesamt wurden Gber 1'800
Duschbrausen zu einem Vorzugspreis an die Bevolkerung von Gossau und Arnegg abgegeben. Diese
Aktion belastet den Innovationskredit mit CHF 25'011.



Stadtwerke Jahresrechnung 2008, Kommentar Seite 6

Laufende Rechnung

Einleitung

Auffallendes Merkmal der Jahresrechnung 2008 ist wohl die Schlusszahl, die einen Ertragstberschuss von CHF
3'877'120 ausweist. Gegenlber dem im Budget geplanten Wert von CHF 1'720'000 entspricht dies einer Steige-
rung von CHF 2'157'120.

Die abgestufte Deckungsbeitragsrechung mit dem Kommentar zum jeweiligen Bruttogewinn ermdglicht einen
schnellen Uberblick und zeigt auf, in welchen Kontengruppen die starken Abweichungen gegentiber dem Bud-
get zu verzeichnen sind.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Analyse ist unschwer festzustellen, dass das erzielte Ergebnis nicht Gberbewer-
tet werden darf. Es ist zugegebenermassen eine massive Besserstellung gegenliber dem Budget. Das Budget als
solches ist aber auch nur eine Planungsgrundlage. Wohl entscheidender sind die effektiven Zahlen. Stellt man
den Abschluss nun aber in Relation zum notwendigen Investitionsbedarf von rund CHF 4,4 Mio. auf der Grund-
lage der Anlagebuchhaltung, so ist das Ergebnis durchaus angebracht, ja gar notwendig, um den Verpflichtun-
gen im Finanzplan fir die anstehenden Sanierungen der Netze und Infrastrukturanlagen nachzukommen.

Die Jahresrechnung der Stadtwerke per 31. Dezember 2008 schliesst mit einem Ertragstberschuss von
CHF 3'877'120,86 ab. Der Stadtrat beantragt folgende Gewinnverwendung:

- Ruckvergttung von insgesamt CHF 1'560'000 (1 Rp./kWh) an die Endkunden. Als Grundlage dient der Ener-
giebezug in kWh Elektrizitat fir das Jahr 2009/2010

- zusatzliche Ablieferung an den Stadthaushalt von CHF 1'900'000

- Ruckstellung fur den Bau des neuen Unterwerks Gossau Nord (Konto 26010) von CHF 417'120.86

Entwicklung der Bruttomarge 2005 - 2008

2005 2006 2007 2008

in CHF % inCHF % in CHF % in CHF %
Elektrizitatseinkauf 12'760'298 12'352'924 12'422'443 13'384'358
Elektrizitatsverkauf 18'389'396 18'544'500 17'152'023 20'163'230
Bruttomarge Elektrizitat 5'629'098 144 | 6'191'575 150 4'729'579 138| 6'778'871 151
Trinkwassereinkauf 1'401'877 1'515'593 1'182'145 1'118'695
Trinkwasserverkauf 2'985'693 3'143'924 3'054'618 3'131'485
Bruttomarge Trinkwasser 1'583'816 213 1'628'330 207 1'872'472 258| 2'012'789 280
Erdgaseinkauf 4'931'959 5'778'787 5'370'397 7'256'506
Erdgasverkauf 6'161'114 7'324'214 6'232'007 8'518'258
Bruttomarge Erdgas 1'229'154 125| 1'545'426 127 861'609 116| 1'261'752 117

Die vorliegende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Marge. Sie liegt im Bereich Elektrizitat auf Kurs (Soll 150%
bzw. CHF 6,1 Mio.), ist im Bereich Trinkwasser etwas angestiegen (Sollmarge 420% bzw. CHF 3.8 Mio.) und
liegt im Bereich Erdgas unter dem Soll von 139% bzw. CHF 2.1 Mio. Die Marge ist die GegenUberstellung der
Aufwendungen in der Bereitstellung und dem Erl6s aus dem Verkauf. Vor allem im Bereich Elektrizitat war eine
markante Umsatzsteigerung zu verzeichnen. Die Einkaufspreise fur Erdgas fUhrten zu massiv héheren Kosten,
generierten jedoch auch einen héheren Ertrag.
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Abgestufte Deckungsbeitragsrechung (nach Gewinnverwendung)
Die Laufende Rechnung der Stadtwerke wird auf der Basis einer abgestuften Deckungsbeitragsrechnung gefihrt.

Bezeichnung Rechnung 2007 Budget 2008 Rechnung 2008 Abweichung
B 2008 / R 2008

3 Betriebsertrag Lieferungen und Leistungen 28'062'272 30'874°000 33'638'814 2'764'814
4 Aufwand Material, Waren und Dienstleistungen -19'815'988 -21'349'000 -22'654'427 -1'305'427
Bruttogewinn 1 8'246'283 9'525'000 10'984'387 1'459'387
5 Personalaufwand -2'854'204 -3'185'000 -2'785'754 399245
Bruttogewinn 2 5'392'079 6'340'000 8'198'632 1'858'632
60-67 Sonstiger Aufwand - 1'770'347 -2'381'000 -1'978'033 402'966
Bruttogewinn 3 3'621'732 3'959'000 6'220'598 2'261'598
68 Finanzerfolg -99'143 - 88000 -169'949 -81'949
Bruttogewinn 4 3'522'589 3'871'000 6'050'649 2'179'649
69 Abschreibungen -231'518 -359'000 -385'888 -26'888
Bruttogewinn 5 3'291'071 3'512'000 5'664'760 2'152'760
7 Betriebliche Nebenerfolge 28'706 33000 33210 210
80 Ausserordentlicher Erfolg -519'776 -25'000 -1'997'970 -1'972'970
Bruttogewinn 6 2'800'000 3'520'000 3'700'000 180’000
88 Ablieferung an den Stadthaushalt - 2'800'000 - 1'800'000 -3'700'000 -1'900"000
8 Erfolg 0 1'720°000 0 -1'720'000

Bruttogewinn 1

Die markante Abweichung vom CHF 1.459 Mio. ist auf die Umsatzsteigerung in den Bereichen Elektrizitat und
Erdgas zurlckzufihren sowie auf die GrundgebUhren Elektrizitat fir das 4. Quartal 2007, welche systembedingt
erst im Geschaftsjahr 2008 verbucht wurden. Die Festsetzung der Wachstumsrate erfolgt auf den Vorjahres-
Vergleichswerten und unter BerUcksichtigung, soweit Gberhaupt maglich, der Entwicklung der wirtschaftlichen
Situation und den Kenntnissen tber den Zuzug mdglicher neuer Energiegrossbeziiger, zumal im frihen Stadium
der Budgetierung (Mai — Juni) darlber eine verlassliche Aussage zu machen fast unmaéglich ist.

Bruttogewinn 2

Der Bruttogewinn 2 liegt um CHF 1'858'632 hoher als der Budgetwert. Der Hauptgrund liegt, neben vielen klei-
nen Einzelposten, in der Tatsache, dass flr das Jahr 2008 eine 100% Stelle fiir einen Projektleiter Innovationen /
Marketing nicht besetzt werden konnte und im Bereich der Zentralen Dienste eine Pensenreduktion vollzogen
wurde. Weiter wurden mehr Eigenleistungen fur Investitionsprojekte geleistet.

Bruttogewinn 3

Die Kontengruppen 60 — 67 (sonstiger Aufwand) konnten mit einer Aufwandreduktion von CHF 402'966 abge-
schlossen werden. Darunter fallen insbesondere die Aufwendungen fir Unterhalt, Reparaturen und Ersatz (CHF
355'860), fir Fahrzeuge (CHF 14'186) sowie der Verwaltungs- und Informatikaufwand (CHF 66'689).

Bruttogewinn 4

Bedingt durch die Zusatzablieferung an den Stadthaushalt von CHF 1.0 Mio. aus der Rechnung 2007 sowie den
hoheren Investitionsaufwendungen konnte das Darlehen gegentber der Stadt Gossau nicht wie geplant redu-
ziert werden. Dies flihrte zu héheren Darlehenszinsaufwendungen.

Bruttogewinn 5
Die Abschreibungen mit CHF 385'888 liegen mit geringer Abweichung auf dem Budgetkurs. Sie richten sich als
ordentliche Abschreibungen nach dem Abschreibungsreglement der Stadt Gossau.

Bruttogewinn 6
Die Kontengruppen 7 + 8 ergeben keine wesentliche Veranderung mehr.
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Laufende Rechnung 2008

31 Ertrag Elektrizitat CHF 19'237'000 +CHF 926229
31000 Verkauf Niederspannung 400V CHF 11'535'000 +CHF 163'536
31020  Verkauf Mittelspannung 20 kV CHF 3'688'000 +CHF 133'003

Dem Budget 2008 wurde ein mengenmassiges Wachstum (in kWh) von 1.8% zu Grunde gelegt. Im
Abschluss 2008 zeigt sich ein massiver Mehrverbrauch. Der Energieverkauf auf der Niederspannungs-
ebene (400V) nahm um 4.6% zu, was einer Energiemenge von 4.6 GWh entspricht. Im Bereich Mittel-
spannung betrug das mengenmassige Wachstum (in kWh) gar 8.4% oder 3.8 GWh.

311 Elektrizitatsverkauf Leistung CHF 2'584'000 +CHF 265’867
31100  Verkauf Leistung Niederspannung CHF 1'516'000 +CHF 209'326
31110  Verkauf Leistung Mittelspannung CHF 1'068'000 +CHF 56’541

Als sogenannte Leistung (Einheit kW) wird der summierte Wert registriert, der minimal wahrend 15
Minuten an das Versorgungsnetz angeschlossen ist. Der markante Anstieg der bezogenen Leistung ist
einerseits im mengenmassigen Wachstum begriindet, andererseits wird deutlich, dass in Prozessen in
Industrie und Gewerbe immer mehr elektrische Verbraucher gleichzeitig dem Versorgungsnetz zuge-
schaltet werden.

312 Elektrizitatsverkauf Blindenergie CHF 106'000 -CHF 36254
Dank dem konsequenten Einsatz von Kompensationsanlagen seitens der Kunden konnte der Bezug
von Blindleistung weiter reduziert werden. An sich eine erfreuliche Entwicklung, belastet doch die
Blindenergie das Netz, ohne dass daraus ein wirklicher Nutzen gezogen werden kann.

313 GrundgebUhren Elektrizitat CHF 1'324'000 +CHF 400'076
Bedingt durch einen systemgebundenen Fehler wurden die Ertrage der Grundgebhren aus der Perio-
de Oktober 2007 bis Dezember 2007 (Akontorechnung) erst in der Rechnung 2008 erfasst und gutge-
schrieben. Aus dieser Quartalsverschiebung resultiert der Mehrertrag von CHF 400'076.

32 Ertrag Trinkwasser CHF 2'978'000 +CHF 153’484

32000  Verkauf Trinkwasser CHF 2'008'000 +CHF 213980
Beim Trinkwasserkonsum ist erstmals eine Trendwende festzustellen. Wahrend Jahren sank der Ge-
samtkonsum um 3-5%. 2008 wurde erstmals wieder ein Wachstum von +4% registriert. Die Griinde
liegen wohl kaum im Bevélkerungswachstum, sondern vielmehr im Verbrauch von Industrie und Ge-
werbe. Ein effektiver Verbrauch ist zum Zeitpunkt der Budgetierung schwer abschatzbar, spielt doch
einerseits die Witterung, insbesondere die Sommertemperaturen und andererseits die Niederschlags-
menge flr die Anreicherung der eigenen Ressourcen eine entscheidende Rolle.

32010  Verkauf Tagesmaximum Trinkwasser CHF 220000 +CHF 68’035
Die Verrechnung einer erhéhten Grundgebihr wird bei Kunden mit einem Jahresbezug grésser 5'000
m3 angewendet. Damit belastet diese Gebihr Grossbezlger in Industrie und Gewerbe und soll zu ei-
nem umsichtigen Wasserkonsum anregen. Eine prazise Abschatzung dieser Ertragszahl ist fast unmog-
lich.

32300  Grundgebihren Trinkwasser CHF 750'000 -CHF 128530
Die Grundgebuhren werden erhoben fir die Bereitstellung der Messeinrichtungen, die Aufwendungen
zur Erfassung der Verbrauchsmengen und die Aufbereitung und Ubergabe der Bezugsdaten an das
zentrale Verrechnungssystem. Die Héhe der GrundgebUhr ist von der Grésse der installierten Wasser-
zahler abhangig. Der Betrag wird auf Grund der im System erfassten Zahler mit der jeweiligen Grosse
und Anzahl errechnet. Im Budget 2008 war der Zuwachs wohl etwas optimistisch beurteilt worden.
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33 Ertrag Erdgas CHF 7'228'000 +CHF 1'290'258

33000  Verkauf Erdgas CHF 6'928'000 +CHF 1'306215
Die Abgabe von Erdgas an die Endkunden wird sehr stark durch die Tagestemperaturen in den Win-
termonaten beeinflusst. Mit 119 GWh liegt der Verbrauch 7 GWh unter der geplanten Verkaufsmenge
pro 2008. Die Preisspriinge per 1. Januar 2008 (+ 1.0 Rp./kWh) und per 1. Juli 2008 (+ 1.2 Rp./kWh)
flhrten zum ausgewiesenen markanten Mehrertrag von CHF 1.3 Mio., welcher im Gegenzug einen
hoéheren Aufwand, Einkauf Erdgas (Konto 43000), zur Folge hatte.

33300  Grundgebiihren Erdgas CHF 270'000 -CHF 18174
Derzeit haben die Stadtwerke rund 1'200 Erdgaszahler im Einsatz. Die Héhe der Grundgebihr richtet
sich nach der Grésse des Zahlers, bzw. der Durchflussmenge in m’. Das erwartete Wachstum fiel ge-

ringer aus.
34 Total Ertrag Entsorgung CHF 225000 +CHF 33’512
34090  Vergltung Zweckverband Bazenheid CHF 153'000 +CHF 24'496

Der Zweckverband Abfallverwertung Bazenheid (ZAB) gewahrt auch dieses Jahr eine Sonderrlickvergl-
tung von CHF 15.00 pro Tonne Altpapier und Karton. Im Rechnungsjahr 2008 wurden insgesamt
1'467,2 Tonnen Altpapier Karton gesammelt. Daraus resultiert ein Mehrertrag von CHF 22'008.

34100  Ertrag Entsorgung CHF 72'000 +CHF 9015
Der Verkauf von Gebihren- und Grinmarken lag Gber den Erwartungen.

35 Ertrag aus Dienstleistungen CHF 1'121'000 +CHF 399696

35000  Ertrag aus Dienstleistungen CHF 328'000 +CHF 44'432
Die Stadtwerke erledigen eine Vielzahl von Auftragen fur Dritte, deren Ertrage diesem Konto gutge-
schrieben werden. Dazu fliessen die Ertrdge von ausserordentlichen Ablesungen bei Zu- und Wegzi-
gen (ca. 150 Ablesungen pro Monat a CHF 20.00). Weitere Ertrdge werden aus Dienstleistungen der
Stadtwerke flr das Amt fir Sicherheit und das Finanzamt der Stadtverwaltung generiert.

35010  Ertrag aus Materiallieferungen CHF 302'000 -CHF 55980
Der Ertrag aus Materiallieferungen steht in direktem Zusammenhang mit den direkt verrechenbaren
Auftragen fur Dritte. Dabei ist der Materialanteil, je nach erbrachter Dienstleistung sehr unterschied-
lich. FUr die Budgetierung wird ein Durchschnittswert pro Stunde angenommen.

35020  Ertrag aus Fremdleistungen CHFO +CHF 89'989
Dieser Ertrag wurde urspringlich im Konto 35000 budgetiert. Zur besseren Transparenz und Kontrolle
wurde ein separates Konto geschaffen. Der Ertrag resultiert aus Auftrdgen der Installationskontrolle
gemadss den gesetzlichen Vorgaben des Eidg. Starkstrominspektorates (ESTI) sowie aus Fremdleistun-
gen, welche bei Dritten bezogen und dem Kunden direkt weiterverrechnet werden.

35050  Ertrag aus Pauschalleistungen CHF 249'000 +CHF 368'161
Als Pauschalpositionen werden Leistungen bezeichnet, die mit einem Pauschalangebot an den Kunden
offeriert werden. Sie setzten sich aus Materiallieferungen, Eigenleistungen des Personals der Stadtwer-
ke und aus Dienstleistungen von Fremdunternehmen zusammen. Der vorliegende Mehrertrag resultiert
vollumfanglich aus dem Auftrag zur LWL Anbindung des neuen Rechenzentrums der Raiffeisenbank
an den Standort St. Gallen.

35095 Vergitung Offentliche Beleuchtung CHF 230'000 -CHF 50'454
Die zu erbringenden Dienstleistungen der Stadtwerke fir die Offentliche Beleuchtung sind in der Leis-
tungsvereinbarung geregelt. Die Kosten- Leistungsrechnung mit detaillierter Erfassung aller anfallen-
den Kosten (Personal und Material) ergibt einen guten Uberblick. Der Betrag ist stark von
Strassenerweiterungen und damit verbundenen Neuinstallationen und Anpassungen der 6ffentlichen
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Beleuchtung, bzw. den entsprechenden Baufortschritten, abhdngig. Die Arbeiten im Gebiet Fenn-
Geissberg, wie auch Lerchen- und Rehburgstrasse, konnten nicht wie geplant umgesetzt werden.

Ubriger Ertrag

Ertrag aus Beitrdgen Dritter CHF 70'000 -CHF 54'683
In diesem Konto sind die Durchleitungsentgelte fir den Trinkwassertransit der Wasserversorgung
Andwil-Arnegg fir Bodenseewasser durch das Netz der Stadtwerke Gossau verbucht (CHF 2'957).
Ebenso fliessen die Rlckerstattungen von Versicherungsbeitragen fir Schadenfalle in dieses Konto
(CHF 6'574). Der Marketingbeitrag der Erdgas Ostschweiz AG (EGO) fir das hydrologische Jahr
2007/2008 (CHF 2'531), der Beitrag der ARGE Energie Schweiz (CHF 929) und ein Fahrzeugverkauf
(CHF 2'324) sind weitere Positionen. Die Versicherungsbeitrage sind dank geringer Schadenfalle we-
sentlich tiefer ausgefallen.

Sonstiger Ertrag CHF 12'000 +CHF 16’478
Die Stadtwerke haben mit dem Amt fir Sicherheit (ASI) eine Miet- und BenUtzungsvereinbarung abge-
schlossen. Die Ertrage aus der Vermietung von Biromobiliar und allgemeiner Dienstleistungen sowie
der Reinigung werden diesem Konto gutgeschrieben. Weiter sind hier die individuellen Kosten des ASI,
wie Porti, Blromaterial, EDV-Infrastruktur, TelefongebUhren etc. gebucht.

Aufwand Elektrizitat

Einkauf Mittelspannung 20 kV -CHF 10'025'000 -CHF 403285
Der Energiebezug erfolgt auf der Mittelspannungsebene 20 kV Gber die St. Gallisch Appenzellischen
Kraftwerke AG (SAK). Das mengenmassige Wachstum wurde, analog dem Elektrizitatsverkauf mit
1.8% zu vorsichtig budgetiert.

Ubersicht tber Energiebereitstellung in kWh und Kosten in CHF 2006 - 2008

Kalenderjahr 2006 2007 2008

Elektrizitat Budget Rechnung Budget Rechnung Budget Rechnung
Menge in kWh 150'000'000 152'943'000 150'000°'000 154'035'445 155'000°000 161'993'640
Kosten in CHF 12'500'000 12'242'404 |a) 12'500'000 [b) 9'701'431 |b) 10'025'000 |b) 10'428'285
a) Betrag inkl. Leistungsanteil b) ohne Leistungsanteil
Einkauf Energie fremde Riicklieferung -CHF 70'000 -CHF 60’382

Diesem Konto werden die Vergltungen an die unabhangigen Energieproduzenten nach den Vorgaben
der Nationalen Netzgesellschaft (swissgrid) belastet. Die Mehrkosten basieren hauptsachlich auf der
Verdoppelung der Verrechnungsanséatze von swissgrid fur das Jahr 2008 (CHF 92'872).

Einkauf Energie eigene Rucklieferung -CHF 40'000 -CHF 37089
Der Einkauf von Energie aus eigener Produktion setzt sich zusammen aus dem Anteil aus dem Wasser-
kraftwerk an der Glatt, der Solaranlage auf dem Dach des Werkhofs an der Bischofszellerstrasse und
neu dem Blockheizkraftwerk (BHKW) Rosenau. Die hoheren Kosten resultieren aus der gestiegenen Ei-
genproduktion vom KW Niederglatt und den erstmals ausgewiesenen Kosten des BHKW Rosenau (CHF
28'114).

Einkauf Leistung 20 kV -CHF 2'585'000 -CHF 163’601
Die bezogene Durchschnittsleistung pro Monat im Jahr 2008 liegt bei 29’593 kW. Sie wird mit einem
Ansatz von CHF 8.00 durch den Vorlieferanten (SAK) monatlich verrechnet und zum gleichen Ansatz
an die Kunden der Stadtwerke weiter verrechnet. Die Tendenz im Leistungsbezug ist steigend, d.h.
immer mehr Verbraucher sind zeitgleich ans Netz geschaltet.
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Entwicklung des Leistungsbezuges (Maximum)
Hydrologisches Jahr 04 /05 05 /06 06 /07 07 / 08
Leistungsbezug in kW 27'346 27'609 28'056 29'413

Aufwand Trinkwasser

Trinkwasser Regionale Wasserversorgung (RWSG) -CHF 1'387'000 +CHF 296'497
Der Einkauf von Trinkwasser von der Regionalen Wasserversorgung St. Gallen (RWSG) erfolgt in Ab-
hangigkeit des Ertrags und der Forderkapazitat der eigenen Vorkommen aus Grund- und Quellwasser.
Mit der zugekauften Menge muss die Differenz zwischen Eigenproduktion und maximalem Verbrauch
gedeckt werden. Der Ertrag der eigenen Vorkommen ist in starkem Masse von der Niederschlagsmen-
ge und dem daraus resultierenden Zufluss zu Quellen und Grundwasservorkommen abhangig. Der in
diesem Konto aufgefihrte Betrag flr den Trinkwassereinkauf von der RWSG setzt sich aus zwei Positi-
onen zusammen. Zur Deckung der Betriebs- und Unterhaltskosten hat jeder RWSG-Partner einen So-
ckelbeitrag zu leisten, dessen Hohe sich im Verhaltnis der Beteiligung am Aktienkapital der RWSG
bemisst. Flr die Stadt Gossau mit einer Beteiligung von 12.41 % ergeben sich Kosten im Betrag von
CHF 1'203'453.

Die Kosten fiur den effektiven Wasserbezug betragen im Rechnungsjahr CHF 39'768. Der Fremdwas-
serbezug RWSG im Berichtsjahr mit einem Anteil von 116'743 m’ oder rund 8% an der gesamten Be-
reitstellungsmenge liegt rund 62% unter der Vorjahresmenge. Im Rechnungsjahr 2008 erfolgte durch
die Regionale Wasserversorgung (RWSG) eine Rickvergltung an die Poolkosten von CHF152'719.

Aufteilung der Trinkwasser-Bereitstellung in m’

2004 2005 2006 2007 2008
Eigene Anlagen 1'469'094 1'575'164 1'107'301 1'137'472 1'365'697
Fremdwasser RWSG 217'241 221’987 548960 305’219 116'743
Fremdwasser Herisau 7'630 8'666 14’389 8730 11'637
Total Bereitstellung 1'693'965 1'805'817 1'670'650 1'455'626 1'493'977
Trinkwasser Herisau -CHF 12'000 -CHF 10'591

Die Mehrkosten sind auf einen Rohrleitungsbruch im Januar 2008 zurlckzufthren. Wahrend einer
Zeitspanne von ca. 14 Tagen versickerten rund 10'000 m’ Trinkwasser. Diese Menge entspricht dem
durchschnittlichen Bezug tber 14 Monate. Als Folge davon wurde eine Durchflussmessung mit Maxi-
malalarm installiert.

Aufwand Erdgas

Einkauf Erdgas -CHF 6'090'000  -CHF 1'292'553
Die benétigte Menge an Erdgas ist schwer zu kalkulieren und hangt im Wesentlichen von den Witte-
rungsverhaltnissen ab. Tiefe Temperaturen wirken sich extrem auf den Verbrauch an Erdgas aus.

Bezugsjahr 2005 2006 2007 2008

Budget | Rechnung Budget | Rechnung Budget | Rechnung Budget | Rechnung

Menge in kWh| 105'000'000 | 125'281'199 |110'500°000 | 125'395'470 | 120'000°000 | 101'256'982| 126'000'000 | 112'919'110

Kosten in CHF 3'000°000 4'931'959 | 4'920°000 5'817'265 5'350'000 5'370'397 6'090'000 7'382'553

Ruckvergutung Erdgas Ostschweiz CHF 22'000 +CHF 104'047
Die Hohe der Riickvergiitung hangt direkt mit dem tatsachlichen Bezug der Erdgasmenge zusammen
und richtet sich nach dem Geschéftsverlauf der Erdgas Ostschweiz AG (EGO). Die EGO bezahlte einen
Teil des Budgetlberschusses 2007/2008 an ihre Aktiondre aus. Fir die Stadtwerke resultierten daraus
CHF 126'047.
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Aufwand fir Fremdleistungen

Ingenieurleistungen, Gutachten, Studien -CHF 10'000 -CHF 16'205
Diesem Konto sind u.a. die Aufwendungen der Potentialanalyse erneuerbare Energien Stadt Gossau,
Gber CHF 8'600 sowie CHF 4'600 der Stadt St. Gallen, fur das Energiekonzept 2050 enthalten. Weiter
wurden fur Nachfuhrungen von Werkleitungsplanen im Bereich Elektrizitat CHF 2'100 aufgewendet.

Materialaufwand

Lagermaterial -CHF 470'000 +CHF 238130
Die Bezlige von Lagermaterial sind stark von der direkten Bautatigkeit einerseits sowie den verrechen-
baren Dienstleistungen und dem damit verbundenen Materialanteil andererseits, abhdngig. Material
wird, wenn immer mdglich, direkt dem jeweiligen Projekt belastet. Auf Grund der gemachten Erfah-
rungen, welche bereits in den Voranschlag 2009 eingeflossen sind, wird sich der Betrag in der Héhe
von CHF 200'000 (+/- 20%) einpendeln.

Int. Verr. Belastung Lagermaterial MGK CHF O -11'798
Int. Verr. Entlastung Lagermaterial MGK CHF O +25'004
FUr Materialbezlige ab dem Materiallager wird ein Zuschlag von 5% far die Lagerinfrastruktur berech-
net. Die Belastung (Konto 46280) erfolgt sowohl in der Laufenden Rechnung wie auch in der Investiti-
onsrechnung. Die Entlastung (Konto 46290) erfolgt ausschliesslich in der Laufenden Rechnung, da hier
auch die Infrastrukturkosten fur das Lager anfallen. Die Differenz von CHF 13206 basiert somit auf
den Materialbeztgen fur Projekte der Investitionsrechnung.

Aufwandminderungen

Skonti Lieferanten CHFO +CHF 18908
Dank dem gewahlten Zahlungsrhythmus (2 Mal pro Woche) und der konsequenten Uberwachung der
Fristen konnte die Minderung, welche nicht budgetiert wird, erwirtschaftet werden.

Lohne und Lohnzulagen

Lohne und Lohnzulagen -CHF 2'722'000 +CHF 137'754
Der Minderaufwand hat zwei Ursachen. Einerseits konnte die Stelle Projektleiter Innovation/Marketing
(100%) nicht besetzt werden, andererseits wurde ein Pensum im Sekretariat der Zentralen Dienste von
80% auf 60% reduziert.

Stellenplan 2007-2008 Stellen 2007 Planstellen 2008 Stellen 2008 Planstellen 2009
(gem. Rechnung) Budget Rechnung Budget
Elektrizitat 8.3 8.0 7.8 8.0
Trinkwasser 5.0 5.0 4.9 5.2
Erdgas 2.0 2.0 2.0 2.0
Installationskontrolle/Energieberatung 2.0 2.0 2.0 2.0
Technisches Buro 2.6 3.0 3.0 3.0
Zentrale Dienste 8.0 8.1 6.8 7.9
Zwischentotal 27.9 28.1 26.5 28.1
Aushilfen (Ablesepersonal) 0.4 0.4 0.4 0.4
Total 28.3 28.5 26.9 28.5
Lernende 2.6 2.0 2.4 3.0

Entgegen dem vergangenen Jahr, in welchem kein Kandidat die schulischen Anforderungen erfillte,
konnten per 01. August 2008 gleich zwei Netzelektrikerlehrlinge eingestellt werden.
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Sitzungsgelder Kommission Stadtwerke -CHF 37'000 +CHF 5’990

FUr das Prasidium der Kommission Stadtwerke sind CHF 30'000 an den Stadthaushalt vergiitet wor-

den. CHF 1'010 gingen an die Mitglieder der Kommission Stadtwerke. Die Vakanz, entstanden durch
den Austritt von Nico Van Zijl per Dezember 2007, konnte im vergangenen Jahr nicht bereinigt wer-

den.

Interne Verrechnungen

Interne Belastung (Stunden) -CHF 2'185'000 +CHF 403’367
Interne Gutschrift (Stunden) CHF 2'489'000 -CHF 210491
Die von den Mitarbeitenden geleisteten Arbeitsstunden werden der jeweiligen Projekt-Kostenstelle be-
lastet und der Mitarbeiter-Stammkostenstelle (Laufende Rechnung) gutgeschrieben. Bei der aus diesen
Buchungsvorgangen entstandenen Differenz von CHF 496'876 (Interne Belastungen -CHF 1'781'632,
Interne Gutschriften CHF 2'278'508) handelt es sich um jene Arbeitsleistungen, welche fir Investiti-
onsprojekte erbracht und direkt der Investitionsrechnung (Konto 51000) belastet wurden. Im gleichen
Umfang wurde der Personalaufwand in der Laufenden Rechnung (Konto 51050) entlastet.

Sozialversicherungsaufwand

AHV, IV, EO, ALV -CHF 166°000 +CHF 12’566
Die geplante Stelle des Projektleiters Innovation/Marketing konnte nicht besetzt werden. Weiter konn-
ten die Abgdnge in den Bereichen Elektrizitat und Trinkwasser nicht nahtlos durch neue Mitarbeiter
besetzt werden.

Pensionskasse CHF -289°000 +CHF 21'941
Die geplante Stelle des Projektleiters Innovationen/Marketing konnte nicht besetzt werden. Ebenso
wurde die Stelle eines Elektromonteurs nicht, bzw. durch einen Netzelektriker-Lehrabganger besetzt.

Unfallversicherung SUVA -CHF 51'000 + CHF 5'987
Die Pramien fUr das Folgejahr, welche erneut gesenkt wurden, werden jeweils erst per Ende Oktober
bekannt gegeben. Zu diesem Zeitpunkt ist das Budget bereits gedruckt.

Krankentaggeldversicherung -CHF 31'000 +CHF 6164
Auf Grund des guten Schadenverlaufes konnte per 01.01.2008 ein neuer Vertrag, mit einer Pramien-
reduktion von knapp 12%, unterzeichnet werden.

FAK-Beitrage -CHF 40'000 -CHF 5'195
Als Berechnungsgrundlage im Budgetprozess diente der Ansatz von 1,5% der Bruttolohnsumme. Die
Sozialversicherungsanstalt hat diesen Ansatz per 01. Januar 2008 auf 1,8% angehoben. Grund dafur
sind die neuen Kinder- und Ausbildungszulagen.

Ubriger Personalaufwand

Personalrekrutierung -CHF 6'000 -CHF 7'942
Im Budget sind die Kosten fir die Rekrutierung von zwei neuen Mitarbeitern, welche per Ende Januar
2008 bzw. per Ende Juni 2008 in Pension gingen, berticksichtigt. Im Verlaufe des Oktobers hat ein
Mitarbeiter gekiindigt. FUr die Besetzung dieser drei vakanten Stellen musste ein wesentlich héherer
Aufwand fir die Stellenausschreibung getatigt werden.

Aus- und Weiterbildung -CHF 74'000 +CHF 22'653
Da im Jahre 2007 die Lehrstelle des Netzelektrikers nicht besetzt werden konnte, entfielen die Kosten
fur den obligatorischen Einfihrungskurs im Frihling 2008 (-CHF 5'000). Die geplante Vertiefung der
Auftragsbearbeitung im Softwaretool Abacus konnte aus Kapazitatsgriinden nicht durchgefthrt wer-
den (-CHF 4'000). Der Aus- und Weiterbildungsaufwand fiir die neu rekrutierten Mitarbeiter ist tiefer
ausgefallen (-CHF 8'000).
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Raumaufwand

Energie / Trinkwasser / Abwasser -CHF 26'000 -CHF 7873
Die Preisanpassungen im Bereich Erdgas bewirken zusatzliche Kosten von CHF 2'200, die Ubrigen
Mehrkosten basieren auf grésseren Bezugsmengen. Der Budgetbetrag war auch eher knapp angesetzt
worden.

Total Unterhalt, Reparaturen, Ersatz

URE Werkzeuge, Gerate, Mobiliar -CHF 67'000 -CHF 26’483
Auf Grund wiederkehrender Stérungen mussten einige Gerate ersetzt werden, welche im Budget
2008 nicht berlcksichtigt werden konnten. Bodenreinigungsmaschine fur die Werkstatten und Fahr-
zeughalle (CHF 5'358), Festinstallation und Ersatz Beamer inkl. Anpassung der Beleuchtungsinstallation
im Mehrzweckraum (CHF 3'289), Kaffeemaschine im Aufenthaltsraum (CHF 13'890). Weiter musste
ein Registraturschrank fur die Ablage der Dokumente aus der Installationskontrolle (CHF 2'676) ange-
schafft werden.

URE Anlagen -CHF 996'000 +386'208
Im Budget der laufenden Rechnung wurden Positionen erfasst, dessen Einzelbetrdge grésser als CHF
20'000 sind und somit via Investitionsrechnung abgerechnet wurden. Ausbau LWL-Netz (CHF 50'000),
Erweiterung und Ausbau Datennetz in den Bereichen Trinkwasser und Erdgas (CHF 100'000). Reini-
gung und Neueinstellung von Schaltern auf der Mittelspannungsebene einzelner Trafostationen (CHF
140'000).

Fahrzeug- und Transportaufwand

URE Fahrzeuge -CHF 29'000 -CHF 11"175
Eine nicht aufschiebbare Reparatur der Bremsanlage am alten Unimog (CHF 2'336) sowie je eine Repa-
ratur der Hydraulikpumpe am Kabelanhanger (CHF 2'114) und dem Antrieb und Getriebe der Kabel-
zugmaschine (CHF 9'767) flhrten zur KostenUberschreitung.

Interne Belastung Fahrzeuge CHF O -CHF 34’533
Interne Gutschrift Fahrzeuge CHFO +CHF 59943
Analog der Verrechnung der Arbeitsstunden (Konten 51000 und 51050) und den Materialgemeinkos-
ten (Konten 46280 und 46290) werden ab diesem Rechnungsjahr die Kosten der Spezialfahrzeuge
(Unimog mit Kran, Hebeblhne und Notstromgruppe 90 kVA) den Projekten belastet. Die Stunden
werden den Projekt-Kostenstellen belastet und der Fahrzeug-Kostenstelle entlastet. Die Differenz von
CHF 25'410 resultiert aus Belastungen auf Investitionsprojekte.

Sachversicherungen, Abgaben, Gebiihren

Abgaben und Geblhren -CHF 3'000 -CHF 5'514
Diesem Konto werden Zahlungen an Landwirte als Ertragsminderungen bei Leitungsprojekten mit
Grabarbeiten im Kulturland belastet. Ebenso sind Geblhren fir Eintragungen im Grundbuchamt far
Dienstbarkeits- und Durchleitungsvertrage verbucht, welche abhédngig von der Bautatigkeit, nicht ge-
nau festgelegt werden kénnen. Die KatastergebUhren (CHF 2'500) des Amtes fur Umweltschutz (AFU)
werden ab dem Rechnungsjahr 2008 ebenfalls diesem Konto belastet.

Eichgebihren Messeinrichtungen -CHF 15'000 +CHF 7'930
Die Zahlwerke der Elektrizitatszahler missen periodisch geeicht werden. Dabei werden mehrere Zéhler
zu einem Los zusammengefasst und durch die St. Gallischen Appenzellischen Kraftwerke AG (SAK)
oder die Landis + Gyr AG gepriift. Die Abweichung hat zwei Ursachen. Ein Los mit Zahlern aus dem
Jahre 2003 wurde um ein Jahr verschoben (CHF 3'966). Die Anschaffung von 18 Stromwandlern (CHF
3'778) wurde auf diesem Konto, an Stelle dem Konto 61010 (URE Messapparate& Messeinrichtun-
gen), budgetiert.
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64 Energie- und Entsorgungsaufwand

64100  Elektrizitdtsbezug eigene Anlagen -CHF 53'000 -CHF 52441
Der Budgetbetrag beinhaltet die Stromkosten fir den Betrieb der eigenen Infrastrukturanlagen (Pump-
werke, Reglerstationen und Reservoire). Im Budget 2008 wurden irrtimlicherweise nur die Kosten fur
6 Monate bericksichtigt.

65 Verwaltungs- und Informatikaufwand

65010  Drucksachen -CHF 26'000 +CHF 17'594
Fur das Geschaftsjahr 2007 wurde im vergangenen Jahr kein Tatigkeitsbericht gedruckt (Minderauf-
wand CHF 8'000). Ebenso wurde ein Neudruck der Infobroschiren Energiestadt und Abfallentsorgung
(CHF 9'000) zurickgestellt.

65100 Telefon/Funk -CHF 22'000 +CHF 8’319
Infolge der Gesamtrevision der Funkkonzessionsgebihren per 01.01.2008 durch das BAKOM reduzier-
ten sich die Konzessionsgebiihren um CHF 1'300. Die geplanten Reparaturaufwendungen fur die
Funkanlage wurden nicht vollumfanglich beansprucht (-CHF 1'200). Der Budgetbetrag wurde etwas zu
hoch angesetzt.

65130  Porti -CHF 27'000 -CHF 10'582
Das Amt fur Sicherheit (ASI) benutzt seit dem 01. Mai 2007 die Infrastrukturen der Stadtwerke und
bezieht diverse Dienstleistungen. Der gréssere Teil der Mehrkosten (CHF 6'070) wurde dem ASI in
Rechnung gestellt (Konto 36100). Vermehrt missen Kunden zwei bis drei Mal gemahnt werden, was
zusatzliche Portokosten zur Folge hat. Die Mahngebuhren, welche den Kunden belastet werden, sind
dem Konto, Inkasso- und Mahngebhren (Konto 39000) gutgeschrieben.

65610  Software- und Lizenzgebihren -CHF 95'000 +CHF 12'867
Die Einflhrung vom Netzberechnungsprogramm Neplan wurde, wie der Upgrade des Geografischen
Informationssystems (GIS) um ein Jahr verschoben (CHF 11'500). Weiter wurde der Supportvertrag
Copperfield (Berechnung von Magnetfeldern bei Trafostationen) per Ende 2007 aufgel®st (CHF 1'200),
da diese Berechnungen neu vom Lieferanten von Trafostationen und Mittelspannungsschaltanlagen
durchgefthrt werden.

65660 Informatikdienstleistungen Dritter -CHF 98'000 +CHF 38'698
Wie unter Software- und Lizenzgebihren erwahnt, wurde die Einfihrung von Neplan um ein Jahr ver-
schoben, dadurch fielen die geplanten Einfihrungskosten von CHF 40'000 nicht an. Ebenso wurde die
Neugestaltung der Internetplattform (CHF 30'000) um ein Jahr verschoben. Grund dafiir waren die
fehlenden Kapazitaten im Personalbereich. Als Auswirkung der Strommarktliberalisierung wurden
Mehraufwendungen fiir Programmierungsarbeiten im Bezug auf Rechnungssplitting (Aufteilung in
Energie, Netznutzung und Abgaben) und —Gestaltung (Rechnungslayout) notwendig, welche zu Mehr-
aufwendungen von CHF 30'000 fuhrten.

66 Werbeaufwand

66000  Werbeinserate, -Artikel, -Beitrage -CHF 28'000 +CHF 5’402
Die geplanten Aktionen fir das Label Energiestadt wurden nicht im vollen Umfang umgesetzt. (Info-
und Werbeflyer CHF 3'000 / Veranstaltung CHF 2'000).

66020  Ausstellungen / Aktionen -CHF 33'000 +CHF 31000
Das Label Energiestadt ist ab 01. Januar 2008 bei den Stadtwerken angesiedelt. Die im Budget bertck-
sichtigten Ausgaben fir Aktionen (CHF 15'000) und Energieférderungsprogramme (CHF 10'000) wur-
den nicht eingesetzt. Von den geplanten Aufwendungen fur Ausstellungen (CHF 8'000) wurden fur
den gemeinsamen Erdgasstand an der Immobilienmesse St. Gallen lediglich CHF 2'000 beansprucht.
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Ubriger Betriebsaufwand

Ubriger Betriebsaufwand -CHF 8'000 -CHF 11255
Im Hinblick und als Vorbereitung fur die Preisgestaltung im Bereich Trinkwasser haben die Stadtwerke,
zusammen mit 19 weiteren Versorgungsunternehmen an einem Benchmark teilgenommen (CHF
9'000). Zum Zeitpunkt der Budgetierung war die Durchfihrung dieses Benchmark Programms noch
nicht bekannt.

Finanzerfolg

Darlehenszinsaufwand -CHF 77'000 -CHF 76’665
Der budgetierte Aufwand basiert auf einer Darlehensschuld von CHF 2.7 Mio. gegeniber der Stadt-
verwaltung. Per 31.12.2008 belduft sich die Schuld bei der Stadt auf CHF 4.9 Mio. was zu entspre-
chend hoheren Zinsaufwendungen fihrte.

Abschreibungen

Abschreibungen auf Sachanlagen CHF O -CHF 30'322
Die Abschreibungen basieren auf dem Stand des Anlagevermdgens per 01.01.2008. Die ordentliche
Abschreibung von CHF 4'000 auf der Méblierung im Kundendienst wurde im Budget 2008 nicht be-
ricksichtigt. Im Geschaftsjahr 2008 haben die Stadtwerke die Aktion Duschbrausen durchgefihrt. Die
Kosten von CHF 25'010 wurden dem Investitionskredit (Innovationsprojekt) belastet und anschliessend
vollumfanglich abgeschrieben.
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Mittelflussrechnung

Die Mittelflussrechnung stellt die Zu- und Abgénge (Betriebstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungsta-
tigkeit) der flissigen Mittel (Kasse, Post, Bank) des Geschaftsjahres dar.

Cash Flow
Der Cashflow gibt Auskunft Gber das Finanzierungspotential (Gewinn und Abschreibungen), das sich
aus den Lieferungen und Leistungen der Stadtwerke ergibt

Mittelfluss aus Betriebstatigkeit
Jede Forderungszunahme (Debitoren), die Zunahme der Materialvorrate und der angefangenen Arbei-
ten bewirkt eine Bindung der flissigen Mittel. Dem gegeniber bedeutet die Zunahme des kurzfristigen
Fremdkapitals (Kreditoren), dass wahrend der Berichtsperiode weniger Geld fur die Bezahlung von
Rechnungen eingesetzt wird.

Die Zunahme der Forderungen um CHF 595'031 (Konto 110) wurde durch die Abnahme von Material-
vorraten und angefangene Arbeiten CHF 39'212 (Konto 120) einerseits und der Zunahme des kurzfris-
tigen Fremdkapitals von CHF 558'336 (Konto 200) andererseits, praktisch ausgeglichen.

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit
Investitionen (Anschaffungen) und Desinvestitionen (Verkaufe) sind im Investitionsbereich ausgewie-
sen.

Wie aus der Investitionsrechnung 2008 ersichtlich, wurden CHF 3'584'889 an flussigen Mitteln far
Netz- und Infrastrukturanlagen sowie Sachanlagen aufgewendet.

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit
Dieser Bereich zeigt alle geldwirksamen Transaktionen des Eigen- und langfristigen Fremdkapitals.

Die zusatzliche Abgabe von CHF 1.0 Mio. aus der Gewinnverwendung 2007 konnte bezahlt und die
Darlehensschuld gegendber der Stadt Gossau zusatzlich um CHF 300'000 reduziert werden.

Veranderung Fliissige Mittel
Der Saldo von Cashflow, Mittelfluss aus Betriebstatigkeit, Mittelfluss aus Investitionstatigkeit und Mit-
telfluss aus Finanzierungstatigkeit wird in der Veranderung der flissigen Mittel ausgewiesen.

Die Abnahme der flussigen Mittel um CHF 619'361 (Konto 100) unterstreicht die Tatsache, dass der
erarbeitete Gewinn von CHF 3.877 Mio. nicht ausreicht, um Investitionen und zusatzliche Abgaben an
den Stadthaushalt, in vorgenommener Héhe, zu finanzieren.

Der Liquiditatsgrad Il (Quick-Ratio), die Gegeniberstellung von flissigen Mitteln und Forderungen einerseits und
kurzfristigem Fremdkapital andererseits, entspricht 121.7% (Richtwert 100%). Dies bedeutet, dass die Stadtwer-
ke ihre finanziellen Verpflichtungen termingerecht wahrnehmen kénnen.

* % %



